
���������		�
�������	���������������������������������������������������������������
� !"#$%&'((")*+,-.+/")012+32"42"5672+,3"$,1,3128,"9:7;82128"(28,-,"�����������������������

��<�=>?@A��=A=B�
=>?CD"E.FG-"HDHI�

J

KLMKJ
J

NOPQRSTUVWSXYZP[V\PT[]̂YZP[TV_P̀VaUZb]V_ccZd[SPcZVeXVaUZVfScZ̀OPbSPV
Rb[bgZPTVĥ]bPiVROjb̀klVWSP̀ZYbcV

mSPnSVobT[ZTnSkV _PZ[SVobT[ZTnSVpSPn̂qOTnSrV fS]sSPV_PiZqZTnbtV
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OPQJRQSJTUVQWRJXWQRVYJZRJXPQJ[\R]YJSUW]ZR̂J\WQJ[QZR̂ĴW\V_\̀̀aJZTb̀QTQRXQVJZRJXPQJ[\R]ZR̂JYQcXUWJUdJ
U_WJcU_RXWaeJXUUfJg_XeJXPQJcP\W\cXQWZYXZcJUdJU_WJYZX_\XZURJZYJ\JYXZ̀̀JWQ̀\XZhQ̀aJ̀USJbWQb\WQVRQYYJdUWJPẐPQWJ
VQhQ̀UbTQRXJUdJXPQJVẐZX\̀J[\R]ZR̂eJ\RVJ_YQJUdJYUTQeJRUSJ\̀WQ\VaJXW\VZXZUR\̀JZRYXW_TQRXYJY_cPJ\YJXPQJ
b\aTQRXJc\WVYJij\VZQhY]\klUmRUhZcJNnKMofJ

OPQWQJ\WQJT\RaJd\cXUWYJXP\XJVQdZRQJXPQJbWQb\WQVRQYYJdUWJVẐZX\̀Zp\XZURJZRJXPQJ[\R]ZR̂JYQcXUWqJij\VZQhY]\k
lUmRUhZcJNnKMofJ

rs OPQJ[\R]YJc\b\cZXaJdUWJZRRUh\XZURYJ
rs OPQJbP\YQJUdJXQcPRÙÛZc\̀JVQhQ̀UbTQRXJZRJSPZcPJXPQJcU_RXWaJZYJ
rs OPQJ̀QhQ̀JUdJcUTbQXZXZURJZRJXPQJYQcXUWJ
rs OPQJcURY_TQWJc_̀X_WQJ
rs OPQJbUb_̀\XZURJVQTÛW\bPZcJYXW_cX_WQJJ
rs OPQJcURcQRXW\XZURJVQ̂WQQJZRJXPQJ[\R]ZR̂JYQcXUWJJJ\RVJ
rs OPQJQtZYXZR̂JWQ̂_̀\XZhQeJSPZcPJc\RJbWUTUXQJUWJ̀ZTZXJXPQJVQhQ̀UbTQRXJUdJRQSJXQcPRÙÛZc\̀J
YÙ_XZURYfJ

g_XeJ[QYZVQYJXPQJQRcU_W\̂ZR̂Jd\cXUWYeJXPQWQJ\WQJ̀ZTZXZR̂Jd\cXUWYJ\YJSQ̀̀qJij\VZQhY]\klUmRUhZcJNnKMofJ

rs uvwxywz{|}~wxw��w�|�x|v{|x|vwx�}y{y�}{�x��}�}�xv{�x�yx|vwx�{y���x�{�{�}|�x���x}yy�~{|}�y�xxx
\RVJ

rs OPQJ̀Uc\̀JbUb_̀\XZURJTQRX\̀ZXaJXP\XJP\YJRUXJYPUSJXPQJY_ddZcZQRXJ̀QhQ̀JUdJXW_YXJXUJUR̀ZRQJ
\cXZhZXZQYJ\RVJc\YP̀QYYJS\aJUdJb\aTQRXJaQXfJ

������������������������������������������������ ����¡�¢���£� �¤�����

OPQJbWÙZdQW\XZURJUdJb\aTQRXJc\WVYJ¥JXP\XJZYeJVQ[ZXeJcWQVZXeJ\RVJbWQb\ZVJc\WVYJ¥JP\YJVW\T\XZc\̀̀aJcP\R̂QVJ
XPQJS\aJSQJYPUbJ\RVJTQWcP\RXYJYQ̀̀ĴUUVYJ\RVJYQWhZcQYfJOUV\aeJb\aTQRXJc\WVYJ\WQJZRVZYbQRY\[̀QJZRJ
TUYXJ\Vh\RcQVJQcURUTZQYfJigÙXJ¦§P\]W\hUWXZeJNnn̈ofJ

OPQJb\aTQRXJc\WVJ\YJ\JYbQcZdZcJZRYXW_TQRXJdUWJc\YP̀QYYJb\aTQRXYeJZYY_QVJ[aJXPQJ[\R]YeJXW\VQJUWJUXPQWJ
YbQcZ\̀ZpQVJ[_YZRQYYQYeJZYJT\ZR̀aJ_YQVJdUWqJi©WUYJOfeJNnKnoJb\aZR̂JdUWJbWUV_cXYJ\RVªUWJYQWhZcQY«Jc\YPJ
SZXPVW\S\̀J\RVJQ̀QcXWURZcJb\aTQRXfJ

OPQJZRcWQ\YQVJ_Y\̂QJUdJc\WVYJP\YJZRcWQ\YQVJXPQJh\̀_QJUdJb\aTQRXJRQXSUW]YeJY_cPJ\YJlZY\J¬RcfeJ
\YXQW§\WVJ®UẀVSZVQJQXcfJ

ȲJdUWJXPQJYZX_\XZURJZRJXPQJ°Qb_[̀ZcJUdJ±UWXPJ\cQVURZ\eJdWUTJXPQJWQbUWXJURJXPQJV\X\JdUWJb\aTQRXYJ
YX\XZYXZcYJb_[̀ZYPQVJ[aJXPQJ±g°eJZRJ²QcQT[QWJNnK³eJXUX\̀̀aJKJ̈ḾJNNµJc\WVYJSZXPJ\Jd_RcXZURJdUWJc\YPJ
SZXPVW\SZR̂ªVQbUYZXZR̂eJ\WQJZRJcZWc_̀\XZURfJKJ̈N¶J̈ŃJUWJ³̈·JUdJXPQJXUX\̀Jc\WVYJR_T[QWeJ\WQJUSRQVJ[aJ
ZRVZhZV_\̀YeJ\RVJ³³·JUdJXPQTJUWJKJ̈n³J¶KLJc\WVYJP\hQJb\aTQRXYJd_RcXZURfJOPQWQdUWQeJZRJ\hQW\̂QeJKëJ
b\aTQRXJc\WVYJ\WQJZYY_QVJXUJ\JTZ̀̀ZURJbQUb̀QJZRJXPQJYX\XQfJ¬RJNnK³eJXPQWQJSQWQJKLJµLLJTQWcP\RXYeJZfQfJK³J
µµ³JYQ̀̀ZR̂JbUZRXYJiV\X\JdUWJNnK̈oJXP\XJ\ccQbXQVJb\aTQRXJc\WVYfJ¬RJ²QcQT[QWJNnK³JeJ\ccUWVZR̂JXUJXPQJ
Y\TQJUddZcZ\̀JYU_WcQeJXPQWQJ\WQJKJnµNJ̄OYJZRJXPQJcU_RXWaJ\RVJLKµNKJbUZRXYJUdJY\̀QJi̧¹ºJXQWTZR\̀YofJ
iPXXbqªªSSSfR[WTfT]ªb̀\XQpPR\»YX\XZYXZ]\fRYbtofJ̄R\̀apZR̂JXPQJXWQRVJdUWJb\aTQRXJc\WVYJZRJXPQJbQWZUVJ
dWUTJ¼\R_\WaJNnKMJXUJ²QcQT[QWJNnK³eJYUTQJYPUWXkXQWTJd̀_cX_\XZURYJc\RJ[QJYQQReJ[_XJdUWJXPQJSPÙQJ
bQWZUVeJZXJP\YJ[QQRJRUXQVJXP\XJXPQWQJZYJ\RJZRcWQ\YQJZRJXPQJR_T[QWJUdJ\cXZhQJb\aTQRXJc\WVYJUdJ\̀TUYXJ̈·fJ
OPZYJYX\XZYXZcYJ_RVU_[XQV̀aJ̀Q\VJXUJ\JcURc̀_YZURJXP\XJXPQWQJZYJ\JYÙZVJZRdW\YXW_cX_WQJdUWJc\YP̀QYYJb\aTQRXeJ
[_XJ\̀YUJdUWJc\YPJSZXPVW\S\̀JSZXPU_XJbPaYZc\̀JbWQYQRcQJURJXPQJcU_RXQWYJZRJXPQJ[\R]J[W\RcPQYfJ

½���¢����¢ ������

OPQJ\ZTJUdJXPZYJWQYQ\WcPJZYJXUJ\R\̀apQJPUSJXPQJ[\R]YJ\RVJXPQZWJc̀ZQRXYJ\WQJbWQb\WQVJXUJ\V\bXJXPQTYQ̀hQYJ
dUWJ_YZR̂J[\R]ZR̂JYQWhZcQYJZRJXPQJYZX_\XZURJUdJb\RVQTZcfJOPQWQdUWQeJXPQJdUc_YJUdJXPZYJWQYQ\WcPJZYJURJ
\R\̀apZR̂JXPQJQddQcXYJUdJ_YZR̂JXPQJb\aTQRXJc\WVYeJ\RVJXPQJbWQb\WQVRQYYJ\RVJXPQJVQ̂WQQJUdJ\ccQbX\RcQJ
\RVJ_Y\̂QJUdJY_cPJb\aTQRXJZRYXW_TQRXYJ[aJXPQJbQUb̀QfJ

J
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XYZJ[\]̂Z[Ĵ]_̀aJbcJ[YbdJ]ZdZ\]eYJ\]ZJ[YZJeb[bfZcdJ_gJhZàijbeJ_gJk_][YJl\eZm_cb\J_nZ]JKoJpZ\]dJ_jmqJrY_J
Y\nZJ_aZcZmJ\J[]\cd\e[b_cJ\ee_̀c[JbcJd_sZJe_ssZ]eb\jJi\ctJbcJ[YZJe_̀c[]puJXYZJ[\]̂Z[Ĵ]_̀aJbdJ
dẐsZc[ZmJbc[_JdZnZ]\jJe\[Ẑ_]bZdJbcJ_]mZ]J[_JdZZJ[YZb]JY\ib[dJ\cmJaZ]eZa[b_cdJ_cJ[YZJ]ZdZ\]eYJd̀ivZe[J
g]_sJ\Ja_bc[J_gJnbZrJ_gJmbggZ]Zc[J\̂ZJd[]̀e[̀]ZqJd_eb\jJd[]̀e[̀]ZqĴZcmZ]Jd[]̀e[̀]ZqJv_iJd[\[̀dqJZm̀e\[b_c\jJ
mẐ]ZZqJ]ZdbmZc[J]Ẑb_cdJZ[euJXYZJ\cdrZ]dĴbnZcJipJ[YZJ]Zda_cmZc[dJg]_sJmbggZ]Zc[J]Ẑb_cdJrZ]ZĴbnZcJ
\ee_]mbĉJ[_J[YZJ]ZdbmZceZJe_̀c[pJbcJ[YZJd[\[bd[be\jJ]Ẑb_cuJXYZJd̀ijbs\[b_cJ\ee_]mbĉJ[_JoJd[\[bd[be\jJ
]Ẑb_cdJwxXyzJ[Yb]mJjZnZj{qJ\eeZa[ZmJipJ[YZJzZc[]\jJ|̀]Z\̀J_gJ}[\[bd[bedqJr\dJs\mZJg_]J[YZJ\c\jpdZdJ
e_cdbd[ZcepJ\cmJZnZc[̀\jJe_sa\]bd_cJ_gJ[YZJ]Zd̀j[dJ_cJ\J]Ẑb_c\jJjZnZjuJ

NR~����VR�T�UPT�OSOT~U��R~S��QTO��T���SPV�R�S�T�UPTPR�ROP~���QT

XYZJ]ZdZ\]eYJr\dJ]Z\jbfZmJipJ\cJ\c_cps_̀dJd̀]nZpJ�̀Zd[b_cc\b]ZJ_gJ��Jd[]̀e[̀]ZmJ�̀Zd[b_cdJ_gJej_dZmJ
������������������������������������������������������������������������������������������������������
a\psZc[Je\]mdJ\cmJZjZe[]_cbeJdpd[ZsdJ_ggZ]ZmJipJ[YZJi\ctdJiZg_]ZJ[YZJa\cmZsbeJd[\][J\cmJ\g[Z]Jb[Jr\dJ
mZdb̂c\[ZmuJ \[\Je_jjZe[bĉJr\dJ_cjpJZjZe[]_cbeqJbcJ[YZJaZ]b_mJ_gJ[bsZJg]_sJ�¡u¢£J�¢�¢J[_J�Ku¢�J�¢�¢qJ
c̀mZ]J[YZJe_cmb[b_cdJ_gJ\Jd[\[ZJ_gJZsZ]̂ZcepJbcJ[YZJe_̀c[]pqJ\cmJ]ZdaZe[bĉJ[YZJ]Ze_ssZcm\[b_cJg_]J
d_eb\jJmbd[\ceZJiZ[rZZcJ[YZJbc[Z]nbZrZ]dJ\cmJ[YZJ]Zda_cmZc[duJx\nbĉJbcJsbcmJ[YZJdaZebgbeJaZ]b_mJg_]J
]ZdZ\]eYbĉqJ[YZJjbctJ[_J[YZJa_jjJr\dJdZc[J[_Js_]ZJ[Y\cJM¢¢¢JaZ_ajZqJ\cmJ[_[\jjpJ¡�¢J]Zda_cmZc[dĴ\nZJ
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c[\Jg_hi\oèĴc_]cnJ̀jog_]\iJcjJc[\Jhaof\]JcdjJojhc[̂J_sjnJek\kJf\mj]\JeĉĴc_]ckJ
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YU[d_̀JhVJ̀XŶ]ẀV̀kJÎZJ[\UVWJy[ẀYÅJ\UVWVJXYJY\]\XY\X̂]__eJYXgZXbX̂]Z\J̀VaVZ̀VẐVJhV\yVVZJ\UVJ
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KN���JgŴXZJ LJ KKJ L�J LLJ ��� �
��������������������
��������
 ¡¢¡£¤£¥¦¡
§̈©̈ª«ª¬¡
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VWXYJZ[J\]̂_̀_]̂_]a_bc_dcb\cbae]bf_bag]ahî_̂bcjecbg]bcj_bd\k]\l\ae]a_bh_m_hbnopqrbcj_bstuuJ
vwxXyvz{|{{vXtu}J~zJ}|{��W}z}�J�v|{Juz�}{JyXJ�J�Xs�ut{|XsJyv�yJyvzWzJ|{J{y�y|{y|��uuwJ{|�s|�|��syJ
}zxzs}zs�zJ~zy�zzsJyvzJt{zJX�JyvzJx�wYzsyJ��W}J�XWJx�w|s�J|sJWzy�|u�J~z�XWzJyvzJx�s}zY|�J{y�WyJ�s}J|y{J
{y�Wy�J

�������������������������

�uyvXt�vJyvzJWz{z�W�vJv�{J~zzsJ�Xs}t�yz}J~wJy��|s�J���XtsyJX�JyvzJ{�|zsy|�|�J�xxWX��vJ|sJyvzJ{�YxuzJ
}z�|s|s��Jsz�zWyvzuz{{J|yJv�{J{XYzJu|Y|y�y|Xs{�J

�� �szJX�JyvX{zJu|Y|y�y|Xs{J|{JyvzJyzWW|yXW|�uJ}zxuXwYzsyJX�JyvzJWz{xXs}zsy{�J��Yzuw�J�uyvXt�vJyvzJ
{�YxuzJ�Xsy�|s{JyzWW|yXW|�uJ{�XxzJX�JyvzJWz{xXs}zsy{J�WXYJ�uuJz|�vyJ{y�y|{y|��uJWz�|Xs{�JyvzWzJ|{J�J
}|{x�W|ywJ�Xs�zWs|s�JyvzJWzxWz{zsy�y|�zsz{{JX�Jz��vJ{zx�W�yzJWz�|Xs�J�sJ���y�JYX{yJX�JyvzJ
Wz{xXs}zsy{J�L[��JXWJ�~XtyJL ¡J�WzJ�WXYJyvzJWz�|XsJX�J¢zu��Xs|��J�v|uzJyvzJx�Wy|�|x�y|XsJX�JyvzJ
|syzW�|z�z}JxzW{Xs{J�WXYJyvzJWz�|XsJX�J¢XuX��J�s}JyvzJ£�{yzWsJ�s}J�XWyvzWsJWz�|Xs{�J|{J~zy�zzsJ
��¤¡J�s}J¥�L¡JX�JyvzJyXy�uJWz{xXs}zsy{JstY~zW�J

�� �{JyvzJWz{z�W�vJv�{J~zzsJWz�u|¦z}JXsuwJXsu|sz�JyvzWzJv�{JsXyJ~zzsJ�swJxvw{|��uJ�XYYts|��y|Xs�J
z{xz�|�uuwJ�|yvJyvzJWzxWz{zsy�y|�z{J�WXYJyvzJ~�s�|s�J|s{y|yty|Xs{J�vXJ�Xtu}J�|�zJ�xxWXxW|�yzJ
X�zW�|z�{J�Xs�zWs|s�JyvzJ{t~§z�yJX�Jyv|{JWz{z�W�v�J

�� �̈�|s�J|sJY|s}Jyv�yJyvzJWz{z�W�vJv�{J~zzsJWz�u|¦z}J~wJ{v�W|s�J�Ju|s�JyXJyvzJ©tz{y|Xss�|Wz�J�zszW�uuwJ
{xz��|s��J|yJ|{J�J�Xutsy�WwJ{�Yxuz�J

J
ª«¬����®�����

�vzJWz{tuy{J{vX�Jyv�yJ�zszW�uuwJyvzJxzXxuzJv��zJ�v�s�z}Jyvz|WJxWz�zWzs�z{J�XWJyvzJ��w{JX�Jx�wYzsyJ�s}J
t{��zJX�JyvzJx�wYzsyJ��W}{J}tW|s�JyvzJx�s}zY|��J�v�yJ|{JxWX~�~uwJ}tzJyXJyvzJ���yJyv�yJYX{yJX�JyvzJ
~�s�{Jzs�XtW��zJyvz|WJ�u|zsy{JyXJt{zJ}|��zWzsyJ{zW�|�z{JX�JyvzJ~�s�J�|yvXtyJxvw{|��uJxWz{zs�zJ�{J�Jx�WyJX�J
yvzJWz�XYYzs}�y|Xs{J�XWJxvw{|��uJ}|{y�s�|s��J̈X�z�zW�JyvzJWz{tuy{J|s}|��yzJyv�yJyvzWzJ|{J{y|uuJ�Ju�W�zJ
{x��zJ�XWJ��y|s�J|sJyv|{JWz{xz�y�J

�� �sJyvzJ~�{|{JX�JyvzJ�s�uw{|{JX�JyvzJ{z�Xs}�WwJ}�y�J�WXYJ�̄°±�J|yJ��sJ~zJ�Xs�ut}z}Jyv�yJyvzWzJ|{J�J
{Xu|}J|s�W�{yWt�ytWzJ�XWJ��{vuz{{Jx�wYzsyJ�s}J��{vJ�|yv}W��|s�J�|yvXtyJxvw{|��uJxWz{zs�zJX�zWJyvzJ
�XtsyzW{J|sJyvzJ~�s�{J~W�s�vz{�J
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MyOÐÑÒÓÑÔÕÖ¢i×iØwi¤¥¦ÅÙ̈wiÚÕÛÕÜÝÞÕßÝàÕÒÝÜÝiÕiáÝÓâÝãäâÕÑÜiäåâÜÑã̄iæÑäÞåçÓÕiÜãåÓçÑÔÕ¢iãåÛèÞÝÜÑãÓÕiÕi
äèæåãÔÕßÑãäâÕiæãåçÕßÔÕàÕiÕiäÑäÜÑÒáÕÜåiÔÑiéåæèáÞÕâÝi×ÝâåçÑÓÕÒÝwiÁomgro«ohiê²qoi¥ë¢J����xJ̀SadJ
QWW[�¹¹̂^̂ y\]Sdyd�¹���WaSV_R¹�TYRU¹�R]�bTYZRSìíT_TWVYTîVXT́Vì\Vì]V\�VSU�TWaìUR�WaSy[Z̀J

�yOïðé×wi ¤¥¦¥¦̈wi ñÞÝÜåòÓÝi äÜÝÜÕäÜÕâÝwi Áomgro«ohi ê²qoi ÅË¢i ¥¦¥¦¢i jgkli
QWW[�¹¹̂^̂ y\]Sdyd�¹[YVWTRîQ\VìUWVWTUWT�Vy\U[óJ

J


