PAGE  

До







Наставно-научниот совет на 







Економскиот факултет – Прилеп

Предмет: Предлог за прифаќање наслов на тема и тези за изработка на магистерски  труд од кандидатот  Гоце Мицковски (чл. 43 од Правилникот за условите, критериумите и правилата за запишување и студирање на втор циклус студии на Универзитетот „Св. Климент Охридски“-Битола) 
Советот на втор циклус на студии на ден 10.09.2026 год. го прифати извештајот од Комисијата за оценка на пријавата на магистерскиот труд под наслов “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”  од кандидатот Гоце Мицковски.
Предвид на изнесеното, а согласно чл. 43 од Правилникот за условите, критериумите и правилата за запишување и студирање на втор циклус студии на Универзитетот „Св. Климент Охридски“-Битола го доставуваме следниов предлог:

Наставно-научниот совет на Економскиот факултет – Прилеп да го прифати насловот на  магистерскиот труд “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”   и тезите: 
Вовед

Цели и методологија на истражувањето

Прв дел

1.
ТЕОРЕТСКИ ОСНОВИ НА РЕВИЗИЈАТА

1.1.
Поим и значење на ревизијата

1.2.
Историски развој на ревизијата

1.3.
Видови ревизија

1.3.1.
Надворешна ревизија

1.3.2.
Внатрешна ревизија

1.3.2.1. Цели и задачи на внатрешната ревизија

1.3.2.2. Принципи и стандарди на внатрешната ревизија

1.3.2.3. Улога на внатрешната ревизија во современото управување

Втор дел

2.
ПРАВНА И ИНСТИТУЦИОНАЛНА РАМКА НА ВНАТРЕШНАТА РЕВИЗИЈА ВО РЕПУБЛИКА СЕВЕРНА МАКЕДОНИЈА

2.1.
Законска рамка за внатрешна ревизија во јавниот сектор

2.2.
Стандарди и професионални правила за работа на внатрешните ревизори

2.3.
Институционален систем на финансиска контрола

2.4.
Улога на Министерството за финансии и другите надлежни институции

2.5.
Независност 

2.6.
Стручност     

2.7.
Делокруг на работа      

2.8.
Извршување на внатрешната ревизијата 

2.9.
Управување во внатрешната ревизија 

Трет дел

3.
СПРОВЕДУВАЊЕ НА ПРОЦЕСОТ НА ВНАТРЕШНАТА РЕВИЗИЈА 

3.1.
Работни алатки на ревизијата 

3.2.
Повелба за внатрешна ревизија 

3.3.
Планирање на внатрешната ревизија 

3.4.
Ревизорски програми 

3.5.
Писмо за овластување  

3.6.
Работа на терен 

3.7.
Ревизорски извештај  

3.8.
Привремен извештај за внатрешна ревизија 

3.9.
Претходен извештај за внатрешна ревизија

3.10.
Конечен извештај за внатрешна ревизија 

Четврт дел

4.
ОРГАНИЗАЦИОНА ПОСТАВЕНОСТ НА ВНАТРЕШНАТА РЕВИЗИЈА ВО ЈАВНИТЕ ПРЕТПРИЈАТИЈА 

4.1.
Организациска структура 

4.2.
Независност на ревизорите 

4.3.
Надлежности 

4.4.
Кадровска екипираност 

4.5.
Комуникација со раководството 

4.6.
Улога на внатрешниот ревизор 

Петти дел

5.
 ПРЕДИЗВИЦИ ВО ФУНКЦИОНИРАЊЕТО НА ВНАТРЕШНАТА РЕВИЗИЈА

5.1.
Недостиг на кадар 

5.2.
Недоволна независност 

5.3.
Политички влијанија 

5.4.
Недоволна примена на препораките 

5.5.
Ограничени ресурси 

5.6.
Проблеми во јавните претпријатија

Шести дел

6.
ПЕРСПЕКТИВИ И МОЖНОСТИ ЗА УНАПРЕДУВАЊЕ НА ВНАТРЕШНАТА РЕВИЗИЈА

6.1.
Дигитализација 

6.2.
Обуки 

6.3.
Зајакнување на независноста 

6.4.
Подобрување на законската рамка 

6.5.
Меѓународни стандарди 

6.6.
Модерни ревизорски практики

Седми дел

7.
 ПРАКТИЧНИ ПРИМЕРИ НА ВНАТРЕШНА РЕВИЗИЈА ВО ЈАВНИ ИНСТИТУЦИИ

7.1.
Методологија на практичната анализа

7.2.
Пример на извештај од внатрешна ревизија во ЈКП Комуналец

7.3.
Пример на извештај од внатрешна ревизија во ЈП ДЕХИ ТРАНС

7.4.
Анализа и споредба на резултатите од ревизијата

7.5.
Идентификувани слабости и препораки за подобрување

Заклучни согледувања

Користена литература

О б р а з л о ж е н и е

На предлогот за прифаќање на темата “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”    и тезите за изработка на магистерски труд, Советот на втор циклус на студии утврди предлог за прифаќање на темата “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”  и тезите за изработка на магистерски труд од кандидатот Гоце Мицковски.
Современите економски и општествени процеси се карактеризираат со постојани промени во начинот на функционирање на институциите, развој на нови управувачки практики и зголемена потреба од транспарентност и одговорност во работењето. Во услови на глобализација, технолошки развој и растечки барања за ефикасно управување со јавните ресурси, сè поголемо значење добиваат механизмите за контрола и надзор на финансиското работење. Еден од најзначајните механизми кој придонесува за обезбедување законито, транспарентно и економично работење на институциите е внатрешната ревизија.

Во рамките на јавниот сектор, внатрешната ревизија претставува важен инструмент за следење на правилноста и законитоста на финансиското работење на јавните институции и јавните претпријатија.

Јавните претпријатија имаат особено значајна улога во функционирањето на економијата и општеството, бидејќи обезбедуваат услуги од јавен интерес, како што се комунални услуги и други јавни дејности. Поради фактот што овие институции располагаат со средства од јавен карактер и се одговорни за нивно рационално користење, од особена важност е постоењето на ефикасен систем на финансиско управување и контрола. Во тој контекст, внатрешната ревизија претставува клучен механизам кој придонесува за подобрување на транспарентноста, отчетноста и ефективноста на работењето.

Во последните години, во многу земји се посветува сè поголемо внимание на развојот на системите за внатрешна ревизија во јавниот сектор, со цел усогласување со меѓународните стандарди и подобрување на управувањето со јавните финансии. Воспоставувањето на функционален систем на внатрешна ревизија овозможува навремено откривање на неправилности, проценка на ризиците во работењето и давање препораки за подобрување на организациските процеси. На тој начин, ревизијата не претставува само механизам за контрола, туку и значаен инструмент за подобрување на управувањето и донесувањето на одлуки во институциите.

И покрај значењето на внатрешната ревизија, во практиката често се јавуваат одредени предизвици поврзани со нејзиното функционирање во јавните институции. Поради тоа, постои потреба од подетална анализа на системот на внатрешна ревизија и неговото функционирање во јавните претпријатија.


Токму поради овие причини ова практично истражување елаборирано во магистерскиот труд  носи наслов „Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности“
Концепциски магистерскиот труд е поделен во осум дела во кои ке бидат елаборирани теоретските и практичните сознанија до кои ќе се дојде при истражувањето.

Во овој магистерски труд најпрво ќе биде образложен Воведот на магистерскиот труд како и целите и методологијата на истражувањето.


Во првиот дел кој носи наслов ” Теоретски основи на ревизијата” ќе даде образложение за поимот и општиот теоретски осврт на ревизијата на финансикиот извештај,целите и задачите на ревизијата на внатрешната ревизија, како и принципите и стандардите и улогата на внатрешната ревизија.


Во вториот дел кој носи наслов “Правна и институционална рамка на внатрешната ревизија во Република Северна Македонија” ќе биде дадена елаборација на законската рамка на внатрешната ревизија во јавниот сектор, стандардите и правилата за работа на внатрешните ревизори, институционалниот систем и улогата на Министерството за финансии како и останатите надлежни институции и извршувањето и управувањето со внатрешната ревизија.


Во третиот дел кој носи наслов “Спроведување на процесот на внатрешната ревизија” ќе биде дадена елаборација на сите чекори при процесот на спроведување на внатрешната ревизија и различните видови на извештаи.


Во четвртиот дел кој носи наслов „Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија“ ќе биде дадена анализа на организациската структура на внатрешната ревизија, независноста на ревизорите, нивните надлежности, кадровската екипираност, комуникацијата со раководството и улогата на внатрешниот ревизор во јавните претпријатија.


Во петтиот дел кој носи наслов „Предизвици во функционирањето на внатрешната ревизија“ ќе бидат елаборирани најчестите проблеми и предизвици со кои се соочуваат јавните претпријатија при спроведувањето на внатрешната ревизија, како што се недостигот на кадар, ограничените ресурси, недоволната независност и политичките влијанија.


Во шестиот дел кој носи наслов „Перспективи и можности за унапредување на внатрешната ревизија“ ќе бидат анализирани можностите за подобрување на ревизорската практика преку дигитализација, обуки, примена на меѓународни стандарди, зајакнување на независноста и воведување современи ревизорски практики.

Во седмиот дел кој носи наслов “Практични примери на внатрешна ревизија во јавни претпријатија” ќе биде елаборирано практичното истражување во овој магистерски труд преку анализа и споредба на извештаи од внатрешна ревизија во јавни претпријатија.

На крај од магистерски труд ќе бидат елаборирани заклучните согледувања.
Заради претходново Советот на втор циклус на студии беше едногласен за прифаќање на извештајот од Комисијата за оценка на пријавата од кандидатот Гоце Мицковски на тема: “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”  за изработка на магистерски труд.





Комисија за оценка на пријава:
1. Проф. д-р Пеце Николовски
2. Проф. Д-р Игор Здравкоски
3. Проф. д-р Фанка Ристеска
Прилог: Предлог одлука
	


Врз основа на чл. 43 став 9 од Правилникот за условите, критериумите и правилата за запишување и студирање на втор циклус студии на Универзитетот „Св. Климент Охридски“-Битола, Советот  на втор циклус на студии, на седницата одржана на ден 10.09.2026 година ја донесе следнава 

ПРЕДЛОГ ОДЛУКА

Член 1

Се прифаќа Извештајот од Комисијата за оценка на пријава на магистерскиот труд под наслов “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”  , од кандидатот Гоце Мицковски подготвен од Комисијата во состав:
1. Проф. д-р Пеце Николовски

2. Проф. Д-р Игор Здравкоски

3. Проф. д-р Фанка Ристеска
Член 2
Се прифаќаат како подобни: темата “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”  , и тезите за изработка на магистерскиот труд.
Член 3
За ментор на кандидатот Гоце Мицковски за изработка на магистерскиот труд под наслов “Организациона поставеност на внатрешната ревизија во јавните претпријатија во Република Северна Македонија- предизици, перспективи и можности”   ,   се определува

д-р Пеце Николовски, редовен професор на Економски факултет-Прилеп
Член 4
Да се достави Предлог одлуката до Наставно – научниот совет на Економскиот факултет – Прилеп за понатамошно одлучување.   
Раководител на втор циклус на студии

Проф. д-р Дејан Здравески
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