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AncCTpakT

OBaa crynuja ja UCTpaxxyBa e€(peKTHBHOCTA Ha IMMOCTOjaHUOT MPOPECUOHATICH Pa3BOj Ha
HACTAaBHUIUTE, KAKO MPEIYCIIOB 3a MOI00PYBake BO M3BPIUIYBAKHETO HA CEKOjTHEBHUTE PAOOTHH
3aJaud, a Toa 3HAuYM MOJOO0pH pe3yiTaTd, INTO € OJ KIYYHO 3HA4YeHhe 32  IMOYCIEIIHO
(GyHKIIMOHHpakEe W pa3Boj Ha OCHOBHOTO oOpa3oBanue. CTyaMjaTra HaBIEryBa BO pa3IMYHH
AKTUBHOCTH O] MPOQPECHOHATHHOT Pa3BOj HA HACTABHUIIUTE INTO TOMaraar jJa ce pa3BHjaT
3HacwhaTa W BEIITUHUTE MOTPEOHW 3a Ja ce CIpaBaT CO MPEIU3BUIUTE BO YUCHETO Ha
yaeHnunute. OBa UCTPAKYBaAmkE € MOBP3aHO cO MPO(ECHOHATHUOT Pa3B0Oj HA CEKO] HACTABHHUK BO
YyHija OCHOBAa € WHAMBUAYAIHHOT HHTEpEC 3a JOKMBOTHO YyYeHe, KaKo KIyyHa ajka BO
MIPOMEHHUTE BO OCHOBHOTO oOpa3oBanue. [IprMepoKOT BO HCTpakyBameTo ro counHyBaaT 80
HacTaBHUIM. CO HCIUTYBameTO ce omndaTeHd OCHOBHUTE YYWIMINTA OJf TepUTOpHjaTa Ha
Penyoniuka CeBepna Makenonuja. M300poT Ha OCHOBHUTE YYIWIMINTA € HANpPaBEeH MO CIydaeH
n300p. BpemeHckn uCTpaxkyBameTO ce OJBHMBallle U Tpaemie (eneH) mecell. HajmpBo ce
KOHTaKTHpaa TUPEKTOPUTE Ha U30paHUTE YUMIIMIITA, a I0TOA HHCIIEKTopuTe U o0yuyBauute. Ce
OJlp’)Ka COCTAaHOK CO HACTAaBHUIIMTE Ha KOj UM Oea NnajeHu WH(GOPMATUBHU JTUCTOBHU CO KOU Ce
o0jacHyBaar crenu(pUYHUTE KPUTEPUYMH KOM Tpeba Ja ce pasriiefaaT mpeln jJa ce aanar
OJITOBOPHUTE W Ja c€ MpOoYuTaaT aHKETHUTE JIMCTOBH, MPHU INTO C€ BOJEIIe CMETKa 3a
HEOIXOJIHUTE TEXHUYKH YCIOBH BO MPOCTOPHUHUTE BO KOW CE CIIPOBEIYBAIIEC HCTPAKYBAHETO.
JloGueHunTe MoAaTony ce KOANpPaHU M BMETHATH BO Mporpamara 3a 00pabdoTka Ha MOJATOLHU CO
IIeJT 12 C€ aHAIM3HUPAAT U TOJIKYBaaT.

JloOueHuTe pe3yaTaTd O OBa HCTpaXKyBama IOKAXYyBaaT JeKa IUIAHUPAKETO U
peanu3upameTo Ha MpodeCHOHATHUOT Pa3BOj BO OCHOBHOTO OOpa3oBaHue Tpeba ga Oujar
nocrojanu. Ha HacTaBHHUIIUTE MM C€ MOTPEOHW MOMOII U TOIAPIIKA 3a MPO(PEeCHOHATICHUOT
pa3Boj U u300poT Ha 00ykH. Co HCTpaKyBameTo, ce 00e30eayBaaT yBUIM M TPEMOPAKU 3a
HACTaBHUIUTE, CO37aBAUYNTE HA MOJUTUKUTE U 3aCETHATUTE CTPAHU BO OCHOBHOTO 0OpazoBaHUeE.

Kayunu 300poBu: Hacrasuuiu, [Ipodpecuonanen Pazpoj, Ocnosno OOpa3oBanue.



1. BoBen

Jla ce Oupe HACTaBHUK, 3HA4M JeKa IIOCTOjaHO Tpeba Ja ce pa3BUBAIl Kako
npodecuonanen. HactaBHuOT kagap e cpuero Ha oOpa3oBHHOT mporec. Konky e moromema
BaXHOCTA HAa 00pa30BaHHETO KaKO LEIMHA — 03 pa3iivKa Jaiu ce paboTH 3a KYITYpEH MPEeHoc,
3a ONINTECTBCHA KOXE3Mja M MpaBAa MM 3a Pa3B0j HA YOBEYKH PECYpPCH — TOJIKY € IOBHCOK
MPUOPUTETOT IITO MOpA JIa UM C€ Ja/Ie HAa HACTABHUIIMTE KO CE OJITOBOPHU 32 TOA 00pa3oBaHKE
(OECD, 1989).

Bo mocnennuBe neunenun, PenyOnuka CeBepHa MakenoHWja W OCTaHATUTE 3€MjU O]
CBETOT C€ COOYECHHM CO MpoIecuTe rinodanu3anuja u Op3MOT TEXHUYKO-TEXHOJOMIKH pa3Boj.
OBue mpoliecH BIWjaaT HA CEKOj CETMEHT O] OMIITECTBEHUOT XUBOT. HUBHOTO BiMjaHUE €
oco0eHO u3pa3eHO Bo obyacta Ha oOpa3oanuero. Co ories Ha CWIHOTO BIMjaHWE Ha
00pa30BaHMETO BP3 Pa3BOjOT Ha JIMYHOCTA M HETOBOTO CTPATEHIKO 3HAYCH-E 33 Pa3BOjOT HA
Ip>KaBaTa, Toa CTaHyBa CE MMOAKTYEITHO U 3a3€Ma BaYKHO MECTO BO BKYITHUTE HACTO]yBamba 3a IITO
MOYCIICUICH OIIITECTBEHO-EKOHOMCKM M KYNTypeH pa3Boj. [lorpebara op 3amoBoiyBame Ha
CTaH/IapUTe 32 COBPEMEHOCT, KBAINUTET, €PUKACHOCT ¥ KOMIIATHOMIIHOCT Ha 00pa30BaHUETO, TO
aKTyaln3upa MpalamkeTo 32 HAy9HO OCMUCIICH IPUOJ M 32 MPOydyBame Ha MPO(EeCHOHATHUOT
pa3Boj Ha HactaBHunute Bo PCM. [IpodecnoHanmHuMOT pa3Boj HE € CaMO €IEH acleKT Of
oOpa3zoBaHueTo M OOykaTra, TOj Mopa Ja CTaHE BOJCYKM MPUHIMII BO KOHTHHYYMOT Ha
obpaszoBHuoT cucteM. Toj Tpeba na mpercraByBa 3acHUYKU MOKPUB MOA KOj Tpeba na Oujaar
00CTMHETH CUTE BUJIOBH MOYUYBake U yuewe. McTo Taka, Toj moapa3oupa ehexkTuBHa paboTa Ha
cute cy0jeKTH BKIYy4eHH BO OOpa30BaHMETO M oOyKara — M WHAMBUAYHTE M OpPTaHU3aLUUTE.
OmnmTo rinegano, MpoQecHOHaTHUOT Pa3Boj BKIydyBa IMOIIMPOK OICET Ha JIyfe, MHTEPECH H
npucrany. Cute BKIyYeHH BO TNPO(ECHOHATHUOT pa3BOj JeNaT €AHa 3aeJHUYKa el —
YHaIpeyBambe Ha CBOWTE KOMIIETEHIIMH 3a M3BpIIyBamke Ha paboTHUTE 3ama4yn. Bo cprero Ha
npoeCHOHATHUOT pa3Boj, c€ Haofa MHIMBHUIYaTHHOT HHTEpeC 3a JOXKHMBOTHO YYEHE H
YCOBpIIIYBalkb¢ HA 3HACHATa, BEHITHHUTE U crocoOHocTtuTe. HacTaBHMOT Kamap mIpeTcTaByBa
KJIy4Ha ajKka BO MPOILIECOT Ha BHECYBame, CIPOBEIYBABE U OAPKYBambe HAa IMPOMEHUTE LITO Ce
3al[pTaHd CO CTPATEIIKUTE, KOHIENMIUCKATE W MPOrPaMCKHUTE IOKYMEHTH BO OCHOBHOTO
obOpazoBanue. TokMmy 3aToa, peanu3alyjaTa Ha OBHE IPOMEHHM 3aBUCH OJI CTpydHaTa
0CITOCcOOEHOCT HAa HACTABHUIIUTE J1a CE HOCAT cO Oapamarta IITO MpeJ HUB Ce MOCTaByBaar, HO |
O]l HUBHATa CTaTyCHA MOCTaBEHOCT BO IJ100aMHU onmTecTBeHU paMku. Co 3aKOHOT 32 OCHOBHO
oOpa3zoBaHKe U 3aKOHOT 332 HACTABHUIIM BO OCHOBHHTE M CPEIHHTE YUWJIHMINTA € TPEIBUACH U
3aKOHCKM YypeleH Npo(ecHOHAIHUOT pa3BOj HAa HACTaBHUIMTE KOM Tpeda IMOCTOjaHO Jia ce
ycoBpuryBaar. MefyToa, TJaBHO HOpagu OTCYCTBO Ha MaTepHjalHO-(PUHACHCKHU CpEJCTBa,
HEHM3rpajieH CUCTEM 3a pealin3aliija Ha oBaa JEjHOCT, cabdaTa MOTHBUPAHOCT Ha HACTaBHUIIUTE
¥ HOCHTEJHTE Ha 0Baa JIEJHOCT, TOj € MPEMyIITeH Ha CBECTa Ha CAaMHUTE YYHJIHUINTA, OJHOCHO Ha
HactaBHUIUTE. OBaa JIeJHOCT ce U3BelyBa MMOBEKE CTUXHUJHO U CIIy4yajHO, OTKOJIKY OPTaHU3UPAHO
Y CHCTEMATCKH.



2. IlperJen nHa auteparyparta/llomupox HCTPaKYBaAYKH KOHTEKCT

[lo mar Ha ydeme BO CBOjaTa CpeluHa, YOBEKOT C€ XyMaHW3Wpa W Tu J00uBa
KapakTepUCTUKUTE M OCOOMHMTE Ha 4YOBEK, Kako II0CeOEH BMJI CYyLITECTBO, KOU My
OBO3MOJKYBaaT HE CaMO OJpP)KyBame€ TYKY M KHMBECHE BO YOBeKoBara cpeauna. Co iyfero u
Mery JyfeTo, eUHKaTa y4u, TOBOPH U KOMYHUIMpA. Y4M OMNIUTECTBEHHM HOPMHU U I'M BKIIydyBa
BO ceOe OMIITECTBEHUTE BPEIHOCTH, CTEKHYBA ONPE/ICICHN HAaBHKH, 3HACHa, Pa3HU OCOOUHU H
CIOCOOHOCTH U (OopMHUpa HAYMHU HA OJHECYBAE KOM M OBO3MOXKYBAaT Ja KHUBEE U JI¢JCTBYBA
BO oninTecTBeHaTa 3aeauuna (Jlazapocku, 1980).

JIOKOJIKY BHMMATEJIHO I'0 aHAJU3MpaMe CErallHOTO YYWJIMIUTE, Toram ke 3abenexume
JieKa CepHO3HO T'0 HArpu3yBaar MpoOJIEMHUTE HAa HEroBaTa BHATpEIIHAa OpraHM3aluja, a BO
IIpallakbe ce U KBATUTETOT M KBAHTUTETOT Ha 3a€MHO-(YHKIIMOHAIHUTE OJHOCH BO 3aeJHMIIATA
(PatxoBuu, 2000).

Co ornmex Ha ¢akror neka (opManHOTO 0O0pa3oBaHUE TELIKO MOXE Ja ja CleAu
JUHAMHUKATa Ha HOBUTE MOTPEOM M MPOMEHH, KaKO M CO OIVIe] Ha Op30TO 3acTapyBame Ha
CO3HaHHjaTa (CTEKHATH 3a BpeMe Ha (pOPMAJIHOTO LIKOJYBamkE), OUUITIE/IHA € ToTpedara 01 HOBa
CTPYKTypa Ha CUCTEMOT 32 00yKa M CHCTEMOT 3a MPO(ECHOHATHO YCOBPIITYBakhEe HA HACTABHUOT
Kajgap U CTpy4HUTe copaboTHMLU. Bo Taa cmmcia, ce o4eKyBa KBAIUTETOT U YCIIEUIHOCTA HA
HUBHaTa paboTa c¢ MOMaJKy Ja MPeTCTaByBaaT pe3ysiTaT Ha HUBHATA KBaTU(UKAIMja 33 KOja
umaar ceptudukart, a C¢ noeke Ja Ouaar NpoJAyKT Ha HUBHATA OCIIOCOOEHOCT, T. €. Ha HUBHATa
KBaJIM(UKYBAHOCT M IMOATOTBEHOCT 32 MIOCTOjaHO 0OPAa30BHO JBIKEHHE.

Meryroa, n1eHec ce jaByBa MOTpeda 0 HEKOM IMPOMEHU BO YUMIIMILTETO, KOM Ke BoJat
KOH YCOBpINYBamkb€ Ha JMYHOCTA HA YYEHHKOT. THWe TMPOMEHHW NpOU3JIEeryBaaT OJf HOBUTE WU
COBPEMEHHU NPOMEHHU BO OMIITECTBOTO. COBPEMEHOTO YYMWJIMLITE MMa 3a L€ Ja T'd MOATOTBU
MJIAJUTE 3a UIHUHATA M J1a TH OCIOCOOM 3a TMOCTOjaHO OoOpa3oBaHME 3a CecTpaH pa3Boj. Toa
CTaHyBa OTBOpPEHA MHCTHUTYLHMja 3a HOBU COJPXKMHH, OPTaHMU3ALUCKH MOJYIM M KaJpOBCKa
copaboTKa co ce€ IITOo ro onkpyxysa (Stavanovi¢ & Ajanovic, 1997).

Ilon mouMoT mnpomMeHa ce Mojapa3dupa MEHYBame Ha HEKoja cocTojba, Mpolec,
COIpXXHMHA, CTPYKTypa, HaYMH Ha paboTa, OJHECYBame, NpOIeaypH U ciI. BoBemyBameTro Ha
IIPOMEHNUTE BO YYMJIMIITETO, BO NPB PEJ, 3aBUCH O NpudakameTo Wi HenpudakameTo Ha
MIPOMEHUTE OJ] JIyreTo Kou paboTar BO yuunaumrero. Bo Bpcka co mpoMmeHuTe Kaj Jyfero,
ITerkoBcku (2005) Bo KHuUrara ,,MeHaMEeHT BO YYWJIMIUTE I'M aHAIM3Mpa YEeTHPUTE HHBOA HA
npomMenu cnopen Xepcu (Hersey) u bnanuapa (Blanchard). Ha mpBo mecrto, ce mpomenute BoO
3HaemarTa u THE HajlecHO ce BoBeayBaar. CielHu ce MpoMeHHuTe Bo cTaBoBUTEe. CTpyKTypaTta Ha
CTaBOBUTE CE Pa3NIMKyBa O] CTPYKTypaTa Ha 3HACHETO, BO TOA IITO THE MMaaT €MOIMOHAICH
Ha0o0j BO MO3UTHMBHA MJIM HEraTMBHA HACOKa, Ma 3aToa U MPOMEHUTE BO CTABOBUTE MOTEIIKO CE
BOBenyBaar. Ha TpeToTo HHUBO, ce MPOMEHHTE BO OAHECYBAETO, THE CE€ 3HAUYUTEITHO MOTEIIKH H
6apaar moBeke Bpeme 3a mnpudakame, OTKOJIKY MPETXOJHUTE JBe HHBoa. Ha mocnenHo HUBO U
HaJTEIIKH 32 BOBEAYBamkE C€ MPOMEHUTE BO OJIHECYBAWHETO M MephopMaHCUTe (M3BEAOWTE) Ha
rpynara u opranusanyjata. Cute oBUe HMBOA HA NIPOMEHM HE CE CIy4yBaaT BEIHAI, 32 HUB €
noTpeOHO PA3IMYHO BpeMe, HUBHOTO OCTBAapyBamke HE € HH MaJKy €IHOCTaBHO HH JIECHO,
HaNpoTHB, UMa MOTpeda O roJeMHU HAIOPH 3a J1a ce CIIy4ar THe IpoMeHU. TOKMy OBUE TPOMEHH
ce OJIHECYBaaT M Ha MPO(EeCHOHATHUOT Pa3BOj HA HACTABHHIIUTE.

Kora nyfeTo ro Kopucratr TEpMHHOT ,,lTpoecCHOoHalleH pa3Boj, THe 0OMYHO ro cdakaaT
Kako (opmasieH mporec Ha paboTa, Kako IMTO € KOHGeEepeHIuja, ceMUHap, oOyka WiIH
pabOTUIIHMIIA U KAKO yYeHhe M cOpabdOoTKa Mely 4JeHOBUTE Ha paOOTHHOT TUM WIIHM, MaK, KaKo



HEKakoB Kypc Ha (akynter. OCBEH TEpPMHHOT ,,lipodecroHalieH pa3Boj*, BO clioboaHATA
KOMYHHKAIIMja, YeCTO C€ KOPHUCTAT M JAPYrM MMHIbA, KaKo IITO ce: pa3Boj Ha Kajaapor, oOyka,
CTPYYHO yUYCHE WU JIO)KUBOTHO Yuee. be3 ornie1 Ha TepPMUHOT KOj ce KOPHUCTH, 1IeTa € UCTa, a
TOA € JIa ce MOA00pHU MOYYyBakETO Ha HACTABHUIIUTE U YYCHETO Ha yueHHUIHTE. E(QeKTHBHHOT
npodecroHalieH pa3BOj MM OBO3MOXKYyBa Ha HACTaBHUIIUTE Ja TW pa3BUjaT 3HAcHara W
BEIITUHUTE, IITO UM CE MOTPEOHU 3a JIa Ce CIIPaBatT CO MPEIU3BHUIIUTE BO YUCHETO HA YICHUIIUTE
(Mizell, 2010).

[IpodecroHaTHUOT pa3Boj HA HACTABHHUIIUTE € JNEPUHHpPAH KaKO aKTUBHOCTH KOW TH
pa3BHBaaT BEITHHUTE, 3HACHETO, EKCIePTH3aTa U JAPYIUTE KApaKTEPUCTUKU HA HACTABHUKOT.
(OECD, 2009). IIpodhecnoHaTHHOT pa3BOj] HA HACTABHHMIINTE € KOMILUIEKCEH IMpolec Koj Oapa
KOTHUTUBEH W EMOIMOHAJICH IOTCHIMjaJ OJi HACTaBHUKOT, KAaKO WHAWBUAYaJIHO Taka |
KOJIGKTUBHO, I0TOA KalalUTeT MW BOJNja Jia C€ HCTPaKaT HACOKHTE KOW Ke JIOBEIaT [0
110/100pyBam-€ U MPOMEHA.

HctpaxyBamara NMOKaKyBaaT Jieka MHOTY WHHIIMjaTUBU 3a MPO(ECHOHANCH pa3BOj Ha
HACTaBHHIIUTE CE MOKaXXKyBaaT Kako Hee(UKaCHU BO CO3/aBaETO HA HEOIXOIHUTE IIPOMEHH Kaj
HACTABHUIUTE, YYCHUIIUTE ¥ KBAJUTETOT Ha BOCIIUTHO-00pa3oBHUOT mpoiiec. EdexkruBanor 1P
ce neuHUpa KaKo CTPYKTYPHPAHO YUYCHE IITO JIO0BEIyBa JI0 POMEHM BO HACTaBHATA MPAKTHKA
Ha HACTABHUIIUTE U PE3YJITATUTE O]l YUCHETO Kaj ydyeHurure. Toa ce mocturnysa kora I[P e
COJIP)KUHCKHM HAaCOYCH, BKIIy4yBa aKTHBHO YYCH-€, MOIIAPKYBa cOpabOTKa, KOPUCTU MOJACIH 32
JOKaKaHa HacTaBHA MpaKTHKa, 00e30eqyBa CKCIEepTCKa MOJIPIINKA, OBO3MOXKYBa IOBpaTHA
uHbopmarlrja, Kako u oapxinBo Tpaewe. (Darling-Hammond, Hyler, Gardner, Espinoza, 2017).

KomrnereHuure Ha HACTABHUKOT 32 MOYYYBamkhe U YUCHE HA YYCHHUIIUTE C€ KIyYHHUTE
KOMITCTCHI[M KOU CE€ OCHOBAa Ha HacTaBHaTa padoTa W Ha HacTaBHMYKaTa npodecuja. 3aroa, 3a
IUTAHUPAKETO Ha HETOBHOT NPO(EeCHOHANCH pa3Boj, MOTPEOHO € Ja ce WMaar JOKa3u |
CO3HaHMja 3a TOA KOJIKY TOj YCIICITHO ¥ KBAJUTETHO ja M3BEAyBa HACTAaBaTa CO CBOUTE YUCHHIIH.
TakBu co3HaHMja MOXXe Ja ce 00e30emar Ha pa3MyHU HauuHU (YBUI BO HACTaBHUYKOTO
nopTdoINo, ClIe/ICHhe Ha MOCTUTAbAaTa HA YYCHHUIIUTE, PA3TOBOPH CO YUCHHIIM, HACTABHHUIU U
POIUTENH, U3BEIITA U KOHCTATAIUU OJ1 TUPEKTOPOT U CTPYUHUTE COPAOOTHHUIU U CIUYHO), HO
HaJBEPOJIOCTOJHU CE€ CO3HaHMjaTa JOOMEHH MPEKY HEMOCPEIHO CJe/IeHhe Ha HacTaBaTa, OJIHOCHO
paborara co ydeHMHHTE. 3a CIelIeHe Ha BOCIUTHO-OOpa3oBHaTra padoTa, BO CKJION Ha
TOJIMIIIHATA TIporpama 3a paboTa, YUHIIUINTETO MOJAr0TBYBa Mporpama Cropes Koja BO TEKOT Ha
ydeOHaTa TOJMHA JTUPEKTOPOT, TEaroroT U MCUXO0JIOTOT YETUPUTIATH BO TOAMHATA (JBallaTH BO
MOJIYTOIME) BPIIAT HEMOCPEICH YBUJ Kaj CEKOj HACTABHUK BO KBAIUTETOT HA IUIAHUPAKETO U
pea3upameTo Ha HacTaBaTa. Y BUANWTE NMPBEHCTBEHO MMaaT (hopMaTHBHA yJiora U Tpeba J1a My
MMOMOTHAT Ha HACTABHUKOT BO MOJUTakE HA KBATUTETOT Ha padorara (byrnecka u cop., 2016).

2.1. 3omumo e sasricen npoghecuonannuom pazeoj Ha HACMAGHUKOM?
ITpodecronamHUOT pa3Boj Ha HACTaBHULMTE omdaka MoBeke Jyfe, HHTEPECH, METOJH,
npucranu u uenu. Ho Baxxnocta Ha [1P nexxu Bo yHanpeayBameTO Ha HUBHUTE KOMIIETEHIIUH 32
noo0po perraBame Ha pabOTHUTE 3a/laud, MOTHBAIMjaTa 3a JIOKUBOTHOTO YYEHE, KaKo U
YCOBPIIIYBaWkETO Ha 3HAeHara, BEIMITHHUTE W crmocoOHoctute. [IpodecnoHaTHHOT pa3Boj €
Ba)XKEH MOPaJiu CIEIHOBO:
» Toj uma 3HauajHO BIMjaHWE BP3 BepyBamarTa Ha HACTABHUKOT W HETOBaTa HACTaBHUYKA
MPAKTHKA.
» Brmjae Bp3 y4emeTo Ha YUSHUKOT U Bp3 MMPUMEHATa Ha 00pa3oBHUTE pedopMu.



» Brwujae Bp3 ompenenyBameTo Ha HEaUTe (KOHKPETHH, PEATMCTUYHHU, MPOMEHWINBU) U
3aJjauiTe HA HACTAaBaTa U YUYCH-ETO.

» OB03MOXYyBa IPOMEHA HAa HACTABHUTE METO/IU, (OPMU U CTpATETUH.

» OBO3MOXyBa NMpPOMEHAa Ha MO3WIMjaTa M yjlorara Ha cure (AKTOpPH BO HACTABHHUOT
poLec.

» Hwma BimjaHue Bp3 BOCIIOCTaBYBame Ha HACTAaBHMYKATa MOBP3aHOCT, ja jaKHE TUMCKaTa
pabota M copaboTKa, KaKO BO YYWJIHMILATA Taka M BO YYHIHUINTETO, HA JIOKATHO U
HAI[MOHAJHO HUBO, 12 U MOUIUPOKO.

[IpodecnoHaTHHOT pa3Boj HE € caMO €ICH acleKT ojJ 00pa3oBaHHETO U OOyKaTa, TOj
Mopa Jia CTaHe BOACYKHU MPUHIIUIT BO KOHTHHYYMOT Ha o0pa3oBHHOT cuctem (OPOCE, 1998).

2.2. I'nagnu KapakmepucmuKku Ha npoghecuonaIHuom pa3eoj Ha HACMAGHUKOM
['maBHHUTE KapaKTEPUCTUKU Ha MPO(ECHOHAITHUOT Pa3B0Oj HA HACTABHUIIUTE CE
OJIHECYyBaaT Ha!

BHCOKaTa NPUMEHJIMBOCT, IPAKTUYHATA OPHEHTHPAHOCT, YUECTBOTO U MHTEPAKTHBHOCTA;
MIPOIIECOT YEKOP T10 YEKOP;

IPOLIECOT BO KOj CE€ MPOTKajyBaaT U HAJIONOJIHYBaaT MPAKTUKATa ¥ TEOpHjaTa.
peaIMCTUYHOCTA — CE LLITO C€ MUCIHU Tpeba JAa ce MPUMEHH.

BUCOKHOT CTENEH Ha MH(paCTpYKTypHa U TEXHOJIOIIKA MO ApIKa (JoBaHOBA-
MuTtkoBcka, 2008).

VVVYY

2.3. llenu na npoghecuonannuom pazeoj na HacmagHuyume

Kako HacTaBHHIIM, CUTE HHE CaKaMe Jla pacTeMe — 3aT0a cakaMe Jia CH IOCTaByBaMe eI
3a mpogecroHaneH pa3Boj. LlennTe HE KOHTpoNMpaaT W JIOBEAyBaaT J0 CaMOIOA0OpYBame.
Viorara Ha HaCTAaBHUKOT UMa MHOT'Y JMMCH3UH U YCCTOIIAaTH HACTABHUKOT CC MPE3aCUTyBa U CC
qyBCTBYBa HcupreHo. [loctaByBameTo Ienu 3a MpoeCHOHaNeH pa3BOj MOXKE Ja TIOMOTHE BO
yOaxxyBarme Ha HEKOM O] THE HeraTUBHH YyBCTBA U Jla HAIIPABH Jla Ce YyBCTBYBaMe Mo00po 3a
cebe M 3a cBojara Kapuepa. Bo mpomomkenue, ce HaBenyBaar 10 menu 3a mpoecHOHATHUOT
pa3BOj Ha HAaCTaBHHUIOUTC, KOM HEC CaMO IITO MOXKC Jia IMOMOIrHaT Ha MaTOT KOH YCIIEXOT TYKY,
UCTO TaKa, MOXeE Ja UM TOMOTHAT Ha HALIUTE YYCHHIIH.

Jla ce u30erHe uCIpIyBamke Ha HACTABHUIIUTE.

Jla ¥M ce naje Ha yYeHHIUTE KOHTPOJIMpaHa 032 Ha BIIAcT.
BxiryuyBame Ha TEXHUUKHUTE AJIATKH.

[Toronema BKIy4€HOCT Ha POJTUTEIHTE.

Jla ce HeryBaaT OJTHOCHTE CO KOJIETHTE.

Jla ce BKIIy4yBaaT MoBeKe MUCICHA.

Jla ce TOTTUKHE MTOBEKE Urpa.

Jla ce HampaBu y4emeTo 3a0aBHO.

Jla ce oBo3moxyBa pediaekcuja (Cox, 2019).

VVVVVVVVY

2.4 Tunuunu navyunu 3a npogecuonanen pa3eoj

» HWuauBuayaiHo yuTame/HCTPaXKyBambE.

» UcrpaxyBame Mel'y HAaCTaBHHUIIUTE KOM C€ HACOUYEHH KOH 3aeHUYKA OTpeda Uik TeMa.
» HalOspynyBame: HACTaBHUIIM KOM HAOJbY/IyBaaT APyryd HACTABHUIIH.

» OOydyBay: CTpy4eH HAaCTaBHHUK KOj 00ydyBa MOBEKE KOJICTH.



MeHTOpCTBO Ha HOBH HACTABHUIIH OJ1 IIOMCKYCHU KOJICTH.

TuMCcKH COCTaHOIM 32 IUTAHUPAE HA HACTABHUTE COAPIKUHU, PEIllaBamke MPoOIIeMH,
no1o0pyBame Ha nmepGopMaHCUTe U/UIK HOBA CTpaTeruja.

CocraHollM Ha HUBO Ha €THO OJICJICHHE WJIM Ha HUBO Ha MOBEKE OJJICIICHU]a.
NHTepHeT-KypceBu.

PaGoTmiiHuIm 32 MoT1ab0K0 UCTPaKyBamke Ha ONpe/IeIcHa TeMa.

Kondepenmmu 3a cTpyyHo pasrieyBame Ha HEKOj Mpo0IieM Of] eKCIIepPTH BO €HA
JpKaBa.

[Tporpamu 3a mompoOpyBame Ha MPO(HECHOHATHUOT Pa3Boj HA €THO YUUIIUIIITE.
CormcrBenu nporpamu ox npuBatau cuadmxysauun (Mizell, 2010).

VVVY VY
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3. Meroo/10ruja Ha HCTPAKYBAaKBETO

3.1.Ilpeomem na ucmpasicysaroemo

[Ipenmeror k0j € BO (POKYyCOT Ha OBa HCTPa)KyBame CE OJHECYBa Ha HCIUTYBAmbE HA
CTaBOBHUTE M MUCIICHATa Ha OJICTICHCKUTE HACTaBHUIIU, TUPEKTOPUTE Ol OCHOBHUTE YUMIIMIITA,
MHCTIEKTOpUTE 32 00pa3zoBaHue U 00ydyBaunTe Bo Pemybnmka MakenoHuja 3a HAUMHOT Ha KOj ce
CrpoBelyBa NPO(ECHOHATHMOT Pa3BOj M 3a HErOBHOT €(EeKT Bp3 CEBKYIMHHOT YycCIeX H
MOYCHENTHOTO (PYHKIIMOHUPAHE U PA3BOj BO OCHOBHOTO 00Opa30BaHHE.

3.2. llen na ucmpasicysarsemo

LlenTa Ha OBa MCTpaXKyBame € J1a c€ YTBPJM KaKBO € 3HAYCHETO Ha MPOPECUOHATHUOT
pa3Boj Ha HACTABHUIIMTE, KAKO U HETOBOTO BJIMjaHUE BP3 KBAJUTETOT HA 0OPa30BHUOT IMPOIIEC.

3.3. 3a0auu na ucmpasrcyearemo

[Ipen oBa rcTpakyBame, CE MOCTABESHH CIICTHUBE 3a[a9H:

Jla ce yTBpAM Kako MNpPOPECHOHATHUOT pa3Boj Ha HACTaBHMIIMTE BIMjae Bp3
noAo0pyBamke Ha U3BPIIYBAKETO Ha PabOTHUTE 3aJadd, CO MITO C€ MOAOOpPYBa KBAIUTETOT HA
00pa3oBHHOT TPOIIEC.

Jla ce moOujat co3HaHMja 3a TOa KaKO 3HACHATa, BEUITUHUTE W KOMIIETCHIIMHTE Ha
HACTaBHUIIUTE, CTEKHATH BO TEKOT Ha MHHUIUjAIHOTO OOpa3oBaHME W BO TEKOT Ha Iearolko-
NICUXOJIOIIKaTa W METOJICKaTa IMOJArOTOBKa, Ke ce MNoao0paT Moja BiMjaHWE HAa HHUBHUOT
npodecroHaleH pa3Boj.

Jla ce nobujar moaarouy 3a Toa Kako MHTEPECOT Ha HACTAaBHUIIMTE 32 OOYKM Ke cTaHe
[IOT0JIEM ITOJ1 BIIMjaHUe Ha MPO(ECHOHATHUOT Pa3Bo)j.

Jla ce yTBpau Kako MOTHBaIlMjaTa Ha HACTAaBHULIUTE 3a [TOCTOjaH NMpodecHoHaeH pa3Boj
ke CcTaHe IorojieMa JOKOJKY HMMa MaTepHjaJHH MOXXHOCTU U JAe()UHUPAHU KPUTEPUYMHU 32
HarfpeayBambe BO Kapuepara.

Jla ce nobujar co3HaHHWja 3a 3roJEMYBameTO Ha MOTHBAllMjaTa HAa HACTaBHUIIUTE 3a
MI0CTOjaH MpodecroHalleH pa3Boj Mo/ BIMjaHue Ha JepUHUPAHUTE KPUTEPUYMHU 32 HalpeayBambe
BO Kapuepara.

Jla ce yTBp/aT CTaBOBUTE M MHUCIICHaTa HA HACTABHUIIUTE, YICHUITUTE, HHCIICKTOPUTE H
o0ydyBaunTe BO BpCKa CO BIIMjaHUETO Ha NPOPECHOHATHHOT pa3Boj HAa HACTABHUIUTE U
HETrOBOTO BIIMjaHHE BP3 KBAIUTETOT Ha 00OPa30BHHUOT MPOIIEC.



3.4. Kapakmep na ucmpacysaremo

HctpaxyBaukarta mapajurMa Ha OBOj TPyl € KOMOWHHpaHa (KBaJIUTATUBHO |
KBaHTUTATUBHO HCTpPaXKyBame). BHIEjKM HCTpakyBameTo € KOMOMHHMPAHO, C€ KOPHCTCHH
METOJIM 3a KBAHTUTATHBHO M 32 KBAIUTATUBHO MCTpakyBame. CHTE KBAHTUTATUBHU PE3YJITATH
ce I[O6I/IeHI/I O aHKCTUPAKLCTO HA HACTABHHUIUTC, @ KBAJIUTATUBHUTC PE3YJITAaTU CC I[O6I/ICHI/I CcO
WUHTEPB]YHPAKETO HA JUPEKTOPUTE Ha OCHOBHUTE YYMIIMIITA, HHCIIEKTOPHUTE 32 00pa30oBaHUE U
oOydyBauuTe.

3.5. Bapujaou 6o ucmpasicysarvemo

Bo oBa ncrpaxyBame, ce IOCTaBEHH 3aBUCHU M HE3aBUCHH BapHjalIIH.
3aeucnu eapujaoau:
» KomrmereHnnuTe Ha HACTABHUIIUTE, MHTEPECOT Ha HACTAaBHUIIUTE, MOTHBAII]jaTa Ha
HACTaBHUIUTE 3a MTOCTOjaH MpodeCUOHAIEH Pa3Boj.
He3agucnu eapujaonu:
» KoHTuHYHpaHuoT npodecuoHaIcH pa3Boj Ha HACTABHHUIIUTE.
» CrhpoBenyBameTo Ha MPO(hECHOHATHUOT pa3Boj HA HACTABHHUIIMTE U HETOBATA
yJiora BO MoJ00pyBame Ha 00Pa30BHUOT MPOIIEC.
» TlomuTHKM U MPETIOCTABKH 32 TIOCTOjaH MPOQEeCHOHAIICH Pa3BOj HA
HACTaBHUIUTE.
» MarepujanHu MOXHOCTH U Ie(UHUPAHN KPUTCPUYMH 32 HAIIPEIyBabE BO
Kapuepara.

3.6. Xunome3su na ucmpascysaremo

TpruyBajku ox HpeaMeTOT M LeNTa Ha HCTPaKyBambeTo Ce€ I0CTaByBaaT CIICAHUBE
XUIIOTEC3U.

I'enepanna xunoresa

[Toctrojannot npodecuoHaneH pa3Boj Ha HACTABHUIIUTE BO OCHOBHUTE YUWJIMILTA BiIMjae
Ha MoA00po U3BpLIYBake HA HUBHUTE paOOTHHU 3a7auMl, a TOa MIPUIOHECYBa 32 1M0JI00pyBamke Ha
KBAJIUTETOT Ha 00Pa30BHHUOT IPOIIEC.

IToce6na xunore3a 1. /lokonky uma nocrojad npoecuoHaneH pa3Boj Ha HACTaBHUIINTE,
Toraml 3Ha€wkwara, BCIITHHUTC M KOMIICTCHIMUTEC IITO THE I'M CTCKHAJIC BO TEKOT Ha CBOCTO
MHUIMJATHO 00pa30oBaHKE U BO TEKOT Ha MEJaromko-ICcuXoiomIKaTa 1 MeTo/ICKaTa MoAroTOBKa
ke ce nmogo0par.

ITocedbna xumorte3a 2. Jlokonky uMa JeQUHUpPAHU MOJUTHKH M TMPETIOCTaBKH 3a
MOCTOjaH MpOoQeCUOHAJIEH pa3BOj HAa HACTABHULIUTE, TOTAlll MHTEPECOT Ha HACTaBHUIIUTE 3a
y4E€CTBO BO OOYKH Ke OH/ie IOrOJIeM.

Iloceona xumore3a 3. Jlokonky wHMa MaTepujalHU MOXHOCTH M JePUHUpPAHU
KPUTEpUYMH 3a HalpeayBambe BO KapuepaTa, TOraml MOTHBAllMjaTa Ha OJJICIIEHCKUTE
HaCTaBHUIIM 3a MTOCTOjaH MpodeCHOHAICH pa3Boj Ke Ouje morojemMa.

IToceOna xumore3a 4. Jlokonky uMa neUHUpPAHU KPUTEPUYMH 3a HalpeayBambe BO
Kapuepara, Toranl MOTHBAalldjaTa Ha OJICJICHCKUTE HACTAaBHHIM 33 IMOCTOjaH MpogeCHOHANICH
pa3Boj ke 6ue moroyuema.

3.7. Memoou 3a ucmpasicysarse

Bo tekoT Ha HCTPAXKYBAKLLTO, CC ynOTpe6eHI/I CICOHUTC MCTOOHU:



» Onucen merox — OBOj METOA Ce KOPUCTH M 3a JETAJIEH ONUC HA HWHTEPBjyTO CO
JTUPEKTOPUTE U HHCIIEKTOPHTE.

» KoMmnapaTtuBeH MeTOA — CO OBOj METOJ, C€ MpaBH CIOpPEAYyBame HAa BKPCTEHUTE
TBpJICHa 01 JOOMCHUTE PE3yJTaTh O]l aHKeTaTa HAMEHETa 32 HACTAaBHUIIHTE.

» CTaTHCTHYKHOT MeTOd - BO TPYJOT € KOpPHCTEH 3a 00paboTka Ha EMIUPUCKU
JNOOMEHUTE TIOJATOIM, IOJATONUTE Ke OWJaT WHTEPIpPETHpPaHW M aHAJIM3UPAHH, BP3
OCHOBA Ha IITO Ke OUJaT N3BJICUECHN COOJBETHH 3aKIy4OIH 32 UCTPAXKyBaHATa M10jaBa.

» AHAJMTHYKO-UHTEPNPETATHBEH METO/l — aHaJIM3a Ha OAPE/ICHU 0jaBH, Pa3TiclyBambe
Ha HEJ3MHHUTE COCTAaBHU JICJIOBH, MPHU TOA COTJCAYBAjKH ja BHATPEIIHATA CTPYKTypa Ha
npoeCHOHATMOT Pa3BOj HA HACTABHUIIUTE, COCTABOT, (opMara U OOJUIUTE BO KOU
HCTHOT CE jaByBa, CBOjCTBAaTa U KapaKTEPUCTUKUTE, CO IEN MOJIECHO Jia ce aepuHupa u
110jaCHU TTOMMOT.

3.8. Ilonynayuja u npumepox

[Tomynanujara 3a 0Ba HCTPa)XKyBamke CE COCTOU OJI HACTABHMIIU, JTUPEKTOPH, HHCIICKTOPH
u 00ydyBaud, a MPUMEPOKOT ce cocTton oj 80 HACTaBHULIM, 6 NUPEKTOPH HA YYWJIMILITATA, 2
WHCIIEKTOpU 3a oOpa3zoBaHue W 2 o00yuyBaun. OBOj mNpHMEpOK € u30paH 3aroa IITO
HACTAaBHUBUTE, JHUPEKTOPUTE, HMHCICKTOPUTE H OO0ydyBaduWTe CE€ HAJIIOBUKAHH 3a OBa
uctpaxyBame. Ce pa3doupa Bo HOIyJaljata ¥ IPUMEPOKOT criaraaT ¥ YYCHUIUTE, HO HUB Ke TH
00paboTHMe BO JOKTOPCKUOT TPY/.

3.9. Texnuku u uncmpymenmu 80 UCIPAIHCYEArLEN O

3a cobupame Ha TOAATOIMTE, € yHoTpeOeHa TeXHMKATa aHKeTHpame |
UHTepBjynpamwe. OBUE TEXHUKH ce U30paHU MOpaJyd €KOHOMCKA MPUYMHA U MOXHOCTA J1a ce
coOupaaT mTO MOrojieM Opoj BaKHU TMOAATOIM O HacTtaBHuMTe. McTo Taka, ce mpaBu U
WHTEPBjY COCTABEHO O] TIET Mpaliama co IUPEKTOPUTE HA OCHOBHHUTE YUUIIUINTA, WHCIEKTOPUTE
3a oOpa3oBanue u oOyuyBaumTte. [Ipeky HampaBeHHOT pa3roBOp, JoaraMme 10 CO3HAHHU]ja JeKa
00y4yBaHMOT HACTaBEH KaJap BO CIIOMEHATUTE OCHOBHM YUWJIMINTA, KAKO M HACTABHUIIUTE KOU
y4eCTBYBaJ€ BO pa3iWYHU aKTMBHOCTH 3a Mpo(decroHajeH pa3Boj ce MOBEKe 3all03HACHU U TH
yrnotpeOyBaaT pa3IMYHUTE METOJIM M TEXHMKH U QopMH 3a paboTa 3a BpeMe Ha HacTapara, a
HUCTO TakKa CC M MOKPCATUBHU U CIIPEMHU Jia UM I' MPEHECAT CBOCTO 3HACHC W BCIUTUHUTC Ha
yueHunute. HactaBHUIMTE KOM HE TMOceTyBaaT OOyKM HeMaaT MOTHBAIlMja U YCIEIIHOCT BO
paborara, YYEHUIIUTE C€ MOMAJIKY 3aJOBOJIHH, a POJUTEIIUTE C€ IMOATOTBEHH Ja T'0 MCKaXKar
CBOETO HE3aJ0BOJICTBO. Bo MHTEpBjyaTa CO MHCIEKTOPHUTE U 00ydyBauuTe, Oelle aHaau3upaHa
JoceranrHata coctojoa co mpo(ecHOHATHUOT pa3BOj HA HACTABHUIIUTE BO TEKOT HAa HHUBHOTO
paboTeme HampaBeHa o7 MUHHCTEPCTBOTO 3a OOpa3oBaHME M Hayka Koja HU yKaKyBa Ha
HEJIOCTAaTOK Ha YCOTJIACEHW WHBECTHUIIMM BO OBaa cdepa, MoceOHO Kora Ke ce CIopeau co
WHUIMjATHOTO 00pa3oBaHue Ha HacTaBHUIUTE. O0yKaTa Ha HACTABHUIIUTE BO TEKOT Ha padoTara
CO IIeJ J1Ja OATOBOpAaT Ha HOBHUTE mpeau3Buid B0 PCM Moxke 1a KaxeMe JIeKa He € ONpeiesieHa
HUTY TI0 00€MOT HUTYy 1O JAMHAMHKaTa, a ce 00e30eayBa BO MPUIMYHO OTPAHUYECH CTETICH.
OOykuTe Ha HaCTaBHUOT KaJap COJP>KUHCKH C€ COCTOjaT OJ] TEMH MO MojJpayja/o0iaacTu KO ce
yIBpJCHU TIPEKy aHaiu3aTa Ha MOTpeOuTe, Kako M O]l HAIMOHAIHWUTE TNPHOPUTETH 32
mpo(eCHOHATHNOT pa3Boj Ha HACTABHHOT KaJap BO CHTE YUYWJIHMINTA KaKO IPOTPAMCKH W
BOHIIPOTPAaMCKU aKTUBHOCTH.
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4. AHaIM3a ¥ MHTEPIPETALMja HA Pe3yJITATUTE 0] HCTPAKYBAHETO
4.1. Ananusza na npawannuyume

Hemorpadcku mogaroru

HacTraBHUIIN
Yuuaumre M K BKynHo
oV ,Jlupuja‘“ 3 6 9
OV , . Kupun u Meroau;j* 4 8 12
OV ,T'oue [demuen* 8 15 23
OV ,,7 Maprt®, c. Yenomnek 2 6 8
OV ,,Haum ®pamepu 3 10 13
OV ,Ucrtuxodan 4 11 15
Bxkymnno 24 56 80
Tabena 1: AHkeTHpaHU HACTABHUIU CIIOPE]] YUUIIHILTA
Monosa cTpykTypa Ha PaboTHO MCKyCcTBO
UCNUTaHULMUTE
m3-5T
m5-10T
10+T.
I'padukon 1: TlonoBa cTpykTypa Ha I'padukon 2: PaboTHO UCKYCTBO
aHKETUPAHUTE HACTABHHIIU Ha aHKETUPAHUTE HACTAaBHUIIU

On I'papukon 1, moxe ga ce BuAM jAeka uMa BKynHO 80 HacTaBHUIM ON(aTEeHH BO
UCTPaXKyBaweTo, U Toa: 24 nnu 30 % ox ncnuTaHULIMTE ce 0 MallKku 1o, a 56 uiu 70 %, ce ox
eHcku moil. Toa 300pyBa Jeka HacTaBHAYKaTa Mpodecrja HajMHOTY € aTpakTHBHA 32 JKEHCKaTa
noTyJnauja.

On I'paduxon 2, Moxke Ja ce BUIM JeKa HajrojieM Opoj oJ1 HacTaBHULIMTE nMaat Hax 10
TOJIMHUA pabOTHO UCKYCTBO (44 % 01 MCIIUTAaHUIIUTE), O/ TIpBaTa KaTeropuja, OTHOCHO 01 3 110 5
TOAMHU pabOTHO MCKYCTBO MMaat 26 HactaBHULM (32 %), a 0] BTOpaTa KaTeropuja, OJHOCHO O
5 o 10 roguau paboTHO UCKYCTBO UMaat 19 HacraBuunu (24 %).

On TI'padukon 3, Moxe Ja ce BUAM J€Ka HAjueCTO HACTABHMUILIUTE Yy4YeCcTByBaaT Ha
cemuHapu (75) u obyku (78). 70 ucnuTaHuUIM TW HU30MpaaT COBETyBamaTa Kako OOJIMK 3a
npodecroHalieH pa3Boj BO KOj ydecTByBaaT. [pyrute ¢opmu 3a mpodecruoHajeH pas3Boj ce
KoH(pepennuute (66), manen-nuckycunte (65) u Tpraneznute macu (50).

11



KoHdepeHuun
TpKanesHu macu
MaHen-gucrycum

06amnum 3a npodpecMoHaNHO YCOBpLUYBaHE

CoBeTyBatbe
Obykun
CemuHapw
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
CemmHapy O6yku CosetyBaws | [MaHen- | TpranesHuw |KoHbepeHy
e LUCKYCUU Macu W1
=06
MUK 33 NpodecMoHanHo 75 78 70 65 50 66
yCoBpLyBake

I'paduxon 3: O6muM 3a MpoheCHOHAIHO YCOBPIIYBabE HA KOM HAjYECTO yUECTBYBaje

WCTIUTAaHUIINTE
Ckana na Jlukepr = . 8
e 2 2 cg 9 = 8
== £8& £z g¢o =2
E5 & & S & 8 g E
S < g = 3 = g = o 5 =
g8 =8 =8 K8 ®m=38
Tepaemwa D D ()] D ()] Bp %
% % % % %
1. ®opmanHOTO 00pa30BaHUE IITO 18 38 14 6 4 80
CyM ro no0mit/a Ha pakynTer MU e
JIOBOJIHO /1 OGMaM 100ap HACTABHUK 220 47,5 17,5 7,5 5,0 100
2. O0ykuTe, CeMUHApUTE U 7 12 11 34 16 80
PaOOTHITHHUIIUTE KOU CE
OpraHM3MPAaT BO TEKOT Ha 8,75 15,0 13,75 42,5 20,0 100
HacTaBHATa rOJMHA TO TIOA00pyBaaT
KBAJMTETOT Ha HAacTaBaTa
3. YuunmmreTro Bo Koe paboTam ce 14 15 23 12 16 80
IPUKU 32 TPOPECUOHATTHUOT pa3Boj
Ha OJIICTICHCKUTE HACTABHUIIH 17,5 18,75 28,75 150 20,0 100
4. BPO myau 1oBoIHO OecIuiaTHU 8 17 15 27 13 80
CeMUHApH, OOYKH U PaOOTUITHUIIN 32
HACTABHUOT Kajap BO TekoT Ha equa 100 21,25 18,75 33,75 16,25 100
HAacTaBHA T'O/INHA
5. I[IpucycTByBaM Ha OecriIaTHU 5 8 17 18 32 80
00yKH, CeMUHApH U paOOTHIIHUIIH
6,25 10,0 21,25 22,5 40,0 100

KOHU ke T0 300raTtat MojoT
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npodecroHalieH pa3Boj

6. [TocTtojannoT npodecnoHancH 3 9 13 26 29 80
pa3Boj € YCJIOB 32 MOjOT JIMYEH
KapuepeH passoj. 3,75 11,25 16,25 325 36,25 100

TaGena 2: AHanu3a Ha pe3yATaTUTE 3a MUCIICHATa HA HACTAaBHHUIIMTE O] O//IeJICHCKAa HAacTaBa BO
BpCKa cO Mpo(ecHOHATHUOT Pa3B0j HAa HACTABHULIUTE

On momaroruTe BO Tabema 2, MOXKE J1a c€ KOHCTaTHpa JieKa HACTaBHUIIMTE, OIIIITO
3eMEHO, C€ COIJIacyBaaT JIeka MOCTOjaHUOT MPO(ECUOHATICH Pa3Boj € IJIABEH YCIIOB 32 HUBHHOT
nuyeH pa3Boj. Onx tabenarta, Moke aa ce yBuau neka 47,5 % o1 HacTaBHUIIUTE, TJIABHO HE Ce
coriacyBaaT Jieka (JopMalHOTO 00pa3oBaHME KOCIITO T AoOuie Ha (HaKyJITET UM € JJOBOJIHO 32
na Owmar noOpu HacTtaBHMIM. VICTO Taka, BTOPOTO TBpAeHE HU yKaxyBa jaeka 42,5 % on
HACTaBHUIIUTEC MHCIAT JcKa OOYKUTE, CEMHHAPUTE M PAOOTUIHHUIINTE KOU CE OpPraHu3Hpaar BO
TEKOT Ha HAacTaBHATa TOAMHA ro noAoO0pyBaaT KBaJUTETOT Ha HacraBata. llITo ce omHecyBa Ha
TPETOTO TBPJICH-E, HAJrOJeM MPOLEHT OJl UCIUTAHUIUTE, T. €. caMo 28,5 % o1 HAaCTaBHHUIIUTE
OJIrOBapaaT MO3UTHUBHO HAa TBPJCH-ETO JIeKa YYMIMIITETO BO KO€ paboTaT ce TPUKH 32 HUBHUOT
npodecrnonaiieH pa3soj. Ha tBpaemero neka bBPO Hyau 10BOHO OecryiaTHH CeMUHAPH, O0YKH U
pabOTUIIHUIIM 32 HACTABHHUOT KaJlap BO TEKOT Ha €JHAa HACTaBHA TOAMHA, TIOMAJKY O] TOJIOBUHA,
onHocHO 33,75 % ox HaCTaBHHUIIUTE OJrOBapaaT MO3UTHBHO, T. €. TJIaBHO ce coriacysaar, a 10%
BOOIIIITO HE ce corjacyBar. Ha TBpAemeTo Jleka HACTaBHUKOT MPUCYCTBYBa Ha OecIIaTHH
0o0yKH, CeMHHapH W PaOOTWIHHIKM KOU Ke To 300rararT HEroBHOT NPOQGECHOHAICH pa3Boj
no3utuBHO oaroopuie 40% ox HactaBHMUMTE. Ha mociaemHoOTO TBpACHE 3a Toa JAcKa
MMOCTOjaHUOT TMPOQPECHOHAICH Pa3BOj € YCIOB 32 HUBHHOT JIMYEH KapUepeH Pa3BOj MO3UTHBHO
oarosopuJie 36,25 % o 01/1€IECHCKUTE HACTABHUIIH.

4.2. Pesynmamu 00 unmepejymo co oupeKkmopume Ha OCHOGHUME YUUIUUIMA

Kako nen o7 oBa uctpaxxyBame Oellle CrpoBe/IeHO HHTEPB]Y cO 6 TUPEKTOPU Ha OCHOBHU
VYWINIITa Ha ToJpadje Ha Tpax TeToBo, KOM MPEKy OJIroBOp Ha MOCTAaBEHHWTE Mpallama T'H
HCKa)kaa CBOMTE CTaBOBM BO BpPCKAa CO IIOCTABEHUTE 33Jayd M XUIOTE3H, CO INTO Ce
JTOKOMILIETHPA OBOj HE3aBUCEH MCTPAKYBAYKH IPOEKT.

Bo ogHoc Ha npamameTto: ,,Jlanu nocrojaHuoT npodecuoHanieH pa3Boj Ha HACTABHULIUTE
BO OCHOBHHUTE YYWJIMINTA € IPEAYCIIOB 3a I0J00pO M3BPIITYBake HA HUBHUTE PaOOTHU 3a7auil BO
CeKOjJHeBHATa paboTa CO YYEHHUIMTE KaKO M CeTa BOCIHUTHO-0Opa3oBHa paboTa BOOMIITO®,
MO3UTHBHO OJITOBOpHja 5 AMPEKTOPH JOJeKa €IHUOT AUPEKTOP MUCIH JeKa TOa 3aBUCH U O]
MHory sapyru ¢akropu. Ha mpamamero: ,,Konky nupekropute BiujaaT Ha NpOoPeCHOHATHHOT
pa3Boj Ha HACTAaBHHIMTE, CUTE 6 TUPEKTOPH OATOBOpPHja J€Ka MOXXHOCTHTE HAa YUMIIHUIITETO
UMaat HajroJieMo BiMjaHue Ha MPOo(pECHOHATHUOT pa3B0j HA HACTABHUIIUTE.

OcHOBHaTa IIeN Ha IMOJATOIUTE KOW Ce JOOMEHH BO OBa UCTPAXYBAame € THE Ja Ce
IIPUMEHAT BO JIOK)KYBAHETO WIH OT(PPIIYBambETO Ha XUITOTE3HTE.

Bo ogHOC Ha moceOHaTa xunore3a | ¥ Ha OJITOBOPUTE HA HACTABHUITUTE 32 TBPICHETO 1:
dopmanHOTO 00pa30BaHUE IITO CyM Io J100Wi1/a Ha (akynTeT MU € JIOBOJHO Aa Ouaam aodap
HaCTaBHHK, MOXKE J1a C€ BUJIM JIeKa TIOTOJIeMHOT Opoj HacTaBHUIM, 1ypHu 70 % He ce coriacyBaar
co TBpAeweTo. HacTaBHUIIMTE MUCHIAT JeKa cO MPOPECHOHATTHUOT pa3Boj, ce 100MBaaT 3HacHa,
BEIITHHU ¥ KOMIIETCHIIUH Ha IITO HU YKa)XXyBa TBPIEHETO 2 3a TOA Jieka 00yKHTe, CEMUHAPUTE H
paOOTUIHMLIUTE KOM C€ OpraHu3upaaT BO TEKOT HA HAacTaBHaTa TrOJMHA o Moao0pyBaar
KBaJIMTETOT Ha HacTaBata. Co OBa ce MOTBp/IyBa MocebHaTa xurmoresa 1.
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Bo ogHoc Ha mocebHaTa XumoTe3a 2 ¥ Ha OJITOBOPUTE Ha OJJCIICHCKUTE HACTABHUIIM 32
TBpAeHETO 3. YUWIHIITETO BO Koe padoTaM ce TpWKU 3a MNPOPEeCcHOHATHHOT pPa3BOj Ha
HaCTaBHUIIUTE, MOXeE J1a ce Kaxke nieka 31,25 % ol HacTaBHUIIMTE TJIABHO HE C€ coryiacyBaar, 23
% nemyMHO ce coriacyBaaT U 35 % BO MOTHOJIHOCT ce coryacyBaar. Bo oqHOC Ha TBpAEHETO 4:
BPO wymu nmoBonmHO OecriaTHH CeMHHApH, OOYKHM M paOOTWITHHMIIM 332 HACTAaBHUOT Kajap BO
TEKOT Ha €JHa HacTaBHA ToauHA, ce riema naeka 31,25 % oj HacTaBHHIIUTE BOOIIITO HE CE
coriacyBaat, 18,75 % npenymuo ce coriacyBaatr u 50 % Bo mOTHmOJNHOCT ce coriacyBaaT. OBa
yKa)KyBa Jieka moceOHaTa Xunoresa 2 JIeIyMHO € ITOTBP/IyBa.

Bo omHOC Ha moceOHaTa XuMoTe3a 3 U Ha OATOBOPUTE HA HACTABHUIIMTE 32 TBPACHETO S:
[IpucyctByBam Ha OecriaTHH OOYKH, CEMHUHApW M PaOOTHUIIHHUIM KOM Ke To 300rarar MojoT
npodecroHanes pas3Boj, 16,25 % ox HacTaBHUIMTE OArOBOpHja JeKa BOOIIITO HE Ce
cornacyBaat, 21,25 % pnenymHO ce corimacyBaaT u 52,5 % IuIaBHO M ce corjacyBaar. 3a
TBpAcHeTo 6: [locTojaHOT MpodecroHaIeH pa3Boj € YCIOB 3a MOJOT JTUYCH KapuepeH pas3Boj,
15 % on HacTaBHMLIMTE BOOIILTO HE ce coriacysaat, 16,25 % nenymHo ce cornacyBaat u 68,75
% BO mOTHOJHOCT ce coryiacyBaar. Co Toa, ce MOTBpAYBa rocedHaTa Xumnoresa 3.

I'enepannara xunore3a koja rnacu: Iloctojannor mpodecnoHaneH pa3Boj Ha
HACTaBHUIIUTEC BO OCHOBHHTE YUWIHINTA BIIMjae HA MOJ00pO M3BPIIYBAake HA HUBHUTE PAOOTHH
3alay, a Toa MPHAOHECYBa 3a MOAOOpYyBame Ha KBAJUTETOT HA OOpPa30BHUOT MpOIEC ce
MOTBP/IyBA.

4.3. Humepegjya co uncnekmopume 3a o0pazoeanue

bea HanpaBeHu WHTEPBjya cO BKYIHO (2) /Bajiia MHCIEKTOPH 3a oOpa3oBanue. HuBHUOT
JIOMeH Ha paboTa ro omdaka BpIIECHETO INPOCBETEH HAA30p HAa KBAJUTETOT HAa OOPa3OBHUOT
npouec 1 epeKTUBHOCTA IIPEKy eBaTyalnujaTa Ha padoTaTa Ha BOCIMUTHO-OOPa30BHUTE YCTAaHOBU
BO OCHOBHOTO 00pa30BaHME U BPLICHE HA/[30pP HaJ IPUMEHATa Ha 3aKOHUTE, JPYTUTE MPOIUCH U
OINIITH aKTH OJ 00JIaCTa Ha BOCIMTAaHUETO M 0OpazoBaHHeTO. IIpeky HampaBeHHOT pas3roBop,
noarame /10 CO3HaHHja Jieka 00y4yBaHUOT HACTaBEH KaJap BO CIIOMEHATHTE OCHOBHM YUMJIMILTA,
KaKO U HACTaBHHUIIMTE KOU Y4ECTBYBAJ€ BO Pa3JIM4YHU aKTUBHOCTHU 3a NMPO(ECHOHANIEH pa3Boj Ce
MIOBEKe 3all03HAaCHU U T'H YNOTpeOyBaaT pa3IMYHUTE METOAM U TeXHUKH U Gopmu 3a pabora 3a
BpeMe Ha HacTaBara, THE MCTO Taka C€ M MOKPEAaTUBHU U CIPEMHU Jia UM T' NPEHecaT CBOETO
3Haemhe M BEIUTUHHTE Ha ydeHHuuTe. HacraBHUIMTE KOM He TmOceTyBaaT OOYKHM Hemaar
MOTHBaIja U YCHEIIHOCT BO paboTara, yYeHULUTE C€ MOMAJKY 3aJl0BOJIHH, a POJUTEIIUTE CE
CIPEMHHU Jia T'O NCKAKaT CBOETO HE3a10BOJICTBO.

4.4. Humepegjya co odyuysauume

Bo nBere uHTepBjya co 00ydyBauuTe Oellle aHaJIM3UpaHa JlOCEramrHara cocTojboa co
mpoeCHOHATHIOT pa3B0j Ha HACTABHUIIMTE KOja HU YKaXyBa Ha HEIOCTUT Ha YCOTJIACCHH
MHBECTULIMU BO OBaa cepa, moceOHO Kora Ke ce CIOopead CO MHHUIMjaTHOTO 00pa3oBaHHE Ha
HactaBHUIUTEe. OOydyBaunTe yKakaa Ha Toa JeKka OOykaTa Ha HACTaBHUIIUTE BO TEKOT Ha
pabotara co 1en Ja oJAroBopaT Ha HoBHTe npenu3Buuu Bo PC MakenoHuja He e omnpeneneHa
HUTY TI0 O0EMOT HUTY IO JWHAMHKA, a ce 00e30eayBa BO MPWINYHO OTPAHWUYEH CTEIICH.
KBanuteror Ha BOCHIMTHO-0OpPa30BHUOT MPOIIEC BO rojeMa MepKa 3aBUCH OJ1 MPO(heCHOHATHUOT
pa3Boj Ha HACTABHUIIMUTE W TOJEM OpoOj 01 HHUB MPOQPECHOHAIHO C€ YCOBPIIYyBaaT 3aToa IITO
3aKOHCKUTE akTH ro Oapaar Toa on HHUB. Ho, cmopen oOydyBauuTe, MMa coiluaeH Opoj Ha
HaCTaBHHIIM KOW CAaMOCTOJHO C€ BKJIydyBaaT BO OOYKH 3a Mpod)eCHOHAICH Pa3Boj, KOM CEKOTaIll
ce BO HacOKa Ha Moi00pyBame Ha HUBHUTE CTPYYHHU KBaTH(UKALIUK.
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5. 3aKJIy4HHM corJiefyBama

Bo namara npxaBa, TpeGa Ja ce CHpoBeOaT COOJBETHH IMOJUTHYKA MEPKH CO IIEJ
MPOMOBHpake Ha MPO(YECHOHATHUOT pPa3BOj HA HACTaBHUIUTE. JIOKUBOTHOTO yYeHE H
po¢eCHOHATHUOT Pa3B0j Ha HACTABHUKOT, KAKO M MTOCTOjaHUOT Pa3BOj HA OCHOBHOTO YUMJIMIITE
Tpeba Ja ce pasriieayBaaT OJ] aCIIeKT Ha HUBHOTO CMHCTBO U Ja CE€ MPOMOBHPAAT BO MPUPOJIHO
MOBP3aHU M MeI'y3aBUCHH IpoIecH. JJ0)KUBOTHOTO yUere Tpeba Ja UM OBO3MOXKH JIPYTH MOJICIN
U TaTHUIITA 32 yYCHEe, KAaKO HE3aBUCHO YYCH-E, YUWINIIHO HCKYCTBO M BKIYYCHOCT BO MPOEKTH.
3a momoOpyBame Ha paboTara BO ydwiIHMIITETO, Tpeba 1a ce meHaT u ¢GopMaiHO Ja ce
MPHU3HABAAT U PAa3HUTE HAYMHM 32 CTCKHYBaHhC 3HACHAa, 110 MOXKHOCT U Jia c€ cepTU(UIIUpaaT.
JI0’KMBOTHOTO y4€H-€e U MPO(PECHOHATHUOT Pa3BOj Ha HACTABHUOT KaJap MMaaT CMUCIA U Iel
caMo aKo Ce MOBP3aHU CO YHAIPEAYBamke Ha KBAJIMTETOT HA 00Pa30BAHUETO HA YUCHHUKOT.

Pesynrature o1 MCTpa)KyBameTO, BO OJHOC HAa IUIAHUPABETO U PEATH3UPABETO Ha
npodecrnoHaIHUOT pa3BOj BO OCHOBHOTO OOpa3oBaHMe, MOKakaa Jieka The Tpeba ga Oumar
MIOCTOjaHH, HO JIeKa HACTaBHHOT KaJap JeTyMHO € 3aaoBojieH. llman u mporpama 3a
npodeCHoHalleH pa3BOj BO CEKOE O] HMCTpaxKyBaHWUTe yuwmiauinta uma. Cropen JOCTalHUTE
MOJIATOIM, HAJTOJIEM JIeJI Off HACTAaBHUOT KaJap 3a MOCIEAHHUTE TPU TOJUHHM MMa PEeaTM3UPaHO
HajMHOTY T10 JIB€ 00YKH, a HajuecT OOJIHK KOj Ce peallu3upa ce€ CEMUHAPUTE.

Ha nHactaBHUIIMTE UM ce MOTPEOHM IMOMOII M TOJPINKA 32 BOACHE Ha MpodecnoHaieH
pa3Boj u u3b0p Ha 00yku. Bo TEKOT Ha CBOETO MHUIMjATHO 0Opa3oaBHUE, THE HE ce O0yYeHU
KaKo Jla YIpaByBaaT coO CBOjOT mpodecnoHalieH pa3Boj, HUTY, IIaK, ©MaaT BEIITHHA 3a CTPYYHO
JIOHECYBamke OMJIYKH 3a TOTpeOHHTe 00yku. Bo ceramHuOT cucteM Ha MPOhECHOHAIHO
YCOBPIIIYBamke, HE CE ONPECIICHH HHTECH3UTETOT U TMHAMHUKATa Ha MOTPEOHU 0OYKH.

6. [Ipenopaku

AKo ce 3eMaT IpeABH] pe3yaTaTUTE O]l OBa UCTPaKyBambe, BO BPCKa CO MOA0OPYBAHETO
Ha npo¢eCHOHATHUOT Pa3BOj HA HACTAaBHHUOT Kajap, Tpeba Ja ce mpe3eMar CJIeIHUBE CTPATEIIKH
YEeKOPH:

» Jla ce mpeno3Haar jioceramHuTe 3Haeka Ha OJIICTICHCKUTE HACTaBHUIIH.

» 3anoxOa 3a morosem yzaen Ha apxkasHute mHctutynmu (BPO; MOH, TN,
nefaromkuTe (aKyaTeTH) KOM Ce€ JaBaTelld Ha YCIYIrH BO paMKHTE Ha
00pa30BaHHETO.

» 3anox0a 3a MoroJjieM yzesa Ha IPUBAaTHHOT CEKTOP, BO TIOTJIE/ HA JIABAFE YCIyTH
Ha HaCTaBHHUOT KaJap.

» Jla ce HampaBW HaIMOHATHA IIaTdopMa Koja Ke mMa 0a3a Ha TOJaTOIHN O
JpKaBHUTE UHCTUTYLIMM U IPUBATHUOT CEKTOP.

» Jla ce mpeTcTaBaT HAIMOHAIHY CTaHIAPIH 32 MPOodeCHOHANIEH pa3Boj Ha
HactaBHUIUTE BO PCM.
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