BOBE/I

BivjaHMeTo Ha MEHaIMEHT KOHTpPOJAaTa M YIPAaBYBAWETO CO pU3HLM BO OaHKHTE e
pewuTesieH GakTop BO NMpaBeLlOT HAa HATAMOIIEH TPOCHEPHTET | noaodpo Gankapcko paboTteme
BO 3€MJHTE BO TPaH3HLMja, a CO camoTo Toa 1 Bo Cpbuja.

MeHalMeHT KOHTpoaTa (KOHTPOJIUHT) KaKo pyHKUH)a, U YyIpaByBamkeETO CO PH3HULM BO
OankutTe BO Cpbuja ce Gasupa Ha NPETNOCTABKUTE Jeka BOBC/1YBah€ Ha CUCTEMOT Ha MEHALIMEHT
KOHTpOJIa BO PAMKHTE Ha OpraHusauHjarta W yrmpaByBame O pabOTHHTE MPOLECH BO GAaHKHTE,
Kako M yNpaByBam€TO CO PpHU3HULM IIpUJOHECYBaaT nAa paboTemero Ha OaHkaTa Oude
€KOHOMHYHO, €QUKACHO U e(PeKTHBHO.

[Torpebata 3a BoBeyBame Ha cHCTEM Ha MEHAIMEHT KOHTPOJA A€l € O] COBPEMEHOTO U
cnenuduyHo Gapame Ha 31paBOTO (PUHAHCHCKO YIPABYBaMke H KOHTpOJa, a MOMHOCTa 3a
HAaCTAHYBalC HA OIPEICHH HACTAHM KOM IUTO MOXAaT fAa WMAaaT HEraTHBHO BJIMjaHHE B3
OCTBApyBatbe Ha LIEIHTE HA (PUHAHCHCKATA MHCTUTYLMja, NPEAYCIOBR 3a €hHKACHO yIIpaByBame
CO PU3HILIH,

Kilyd Ha ycnexoT n npHIoHecoT Ha MeHAlIMEHT KOHTpOJaTa BO OAaHKHTE € BO TO@ LITO Ce
(hokycHpa Ha KpUTHYHM PU3HLM MpH paGoTaTa W MpoBepa Ha GyHaaMeHTaNHHUTE aKTUBHOCTH 34
ynpaByBare €O pH3HLM. MCTO Taka, MM faBa Ha GaHKHTE CO3HAHME 33 BPEIHOCTA M BO HCTO
BPEME 'l OTKPHBA HEJ3MHHTE C1a00CTH M IJIaBHUTE PU3MLIM CO KOM CE€ COOUYBa.

M noxpaj nocTojaHoTo yHampeayBarme Ha METOAMTE 3a KOHTPONA W MpeaBUYBaHE Ha
PU3HLIM BO OaHKWTE, PU3HYHH M HENpPEeABUITMBH CUTYallUM Ce ClyyyBaaT. Pa3BUBame Ha
(DMHAHCHCKHUTE MNa3apH, Te BOBEIYBAETO HA HOBH nasapHu HWHCTPYMEHTH, BOBEAYBa HOBH
PU3HLIN.

Jleka ce (UHAHCHCKHTE DPH3HLH HEMpeABHATHBH TOKaKAa M HAjHOBATA CBETCKA
(punancucka kpusa. Taa Jokaka eKka NOCTOEYKMTE TEXHUKH 3a NpeABUAYBaAE U KOHTPOJA Ha
PU3HKOT HE CC NOBOJHM M 1ICKa MOpa Ja ce padOTH Ha HOBH TEXHHUKH, KAKO OM ce PU3HKOT
Hamaina v OCHIypusio cTabuiaHO paboTerme Ha (MHAHCHCKHTE MHCTMTYUMH. Kparkopouuu
PE3yITaTH Ha MOXAar Ja OMJAaT OCHOBHM MOKa3aTeNM 3a OMNpelelyBame fAa ce OApeaeHH
HHCTHTYLIHOHATHH  CErMEHTH TIPOMEHAT, Kako OW ce OaHKapCKHOT CEKTOp HarpaBuIl

noedukaceH.




bankute M apyrute (QUHAHCHCKHM MHCTUTYLHMH KopHuCcTaT cueHapuo aHanusu. Ce
AHAJIM3MpaaT pasiMyHA NPETNOCTAaBKM 3a MMOpAacT Ha MHGpIAIHUjaTa U KaMaTHWTE CTankd W
Apyrute (haKTopU KOM BIIMjaaT BP3 HECTAOMIHOCT Ha CHCTEMOT., KapakKTepUCTHKH HA aKTHBAaTa U
OOBPCKHTE BO CEKOj OJ1 CLEHApHaTa, Kako U nepdopMaHcHTe Ha MHCTUTYLH]aTa. Ha 6a3a Ha Tue
MPETIOCTABKH, 3a CEKO] CLIEHAPUO Ce MPABH MPOEKLHja Ha OUIAHCOT Ha cocToj0a u OMIaHCOT Ha
yCIIeX.

Jlenecka ce Gap ananusata u Duration gap cMeraar 3a TpaJuULMOHATHM TeXHHUKM Ha
MEHALIMEHT KOHTpOJIa BO OaHKH. bankuTe, nCTO Taka, ce moBeke npeoraar Ha HOBU TEXHUKM Ha
yNpaByBame CO pH3HK, Kako mTo ce Value at Risk u Fair Value xoHuentor (koj ce 6a3upa Ha
Ma3’apHH, HE CTATUCTHYKO-UCTOPUCKHU BPEIHOCTH).

MeHayMeHT KoHTponaTa e eduKacHa JOKOJIKY € MeHAUMEHTOT Ha 6aHKaTa YBEpEeH:

® BO KOja Mepa ce LeJTUTe-IIaHOBUTE HCIIOTHETH, OJHOCHO peanu3upanu;

® KaKoO Ce KOpUCTAT M YyBaaT cpeicTBaTa Ha OaHKaTa;

® KOJKy Ce MH(popMalKnTe U PUHAHCHUCKUTE U3BELITAK COBECHO MOATOTBYBAAT, H
® [a MoCTOH YCOTJACeHOCT CO 3aKOHMTE U JAPYTUTE PEryIaTHBH.

MeHaymMeHT KoHTponaTa Tpeba mga My YyKake Ha MEHAUMEHTOT Ha OaHKaTa Ha
HajBaKHUTE PU3KLIM CO KOU ce GAHKMTE COOYYBAaT: KpeIUTHHOT PU3HK, PU3MKOT O]l KaMaTHATa
CTAllKa, pU3HKOT Ha JIMKBUAHOCT, NIEBU3HUOT PU3HK, PU3UKOT OJI B/IOKYBAIbE BO KAMATHH CTANKHU
W JIp., (pakTOpHTE Ha HMBHOTO CO3JABAME, METOJMTE 3a Meperme M MpoLleHa Ha BaXXHHUTE
lIpaiiara fnoBp3aHn CoO PU3MKOT, KaKo O ce cocTaBH/Ia epuKacHa U u3banaHcupana cTpareruja
Ha YIIpaByBame CO PH3HK.

3aToa € 3a MEHALMEHTOT Ha GaHKaTa O roJieMa BajKHOCT MOCTOJaHO MOJ00pYBake Ha
CMOCOOHOCTUTE 33 HAEHTU(HKYBAE, MEPEHbE, MOHUTOPUHT M CEBKYIIHA KOHTpOJia HA PU3UKOT
KOj WTO ro Gankarta mpessema. MmeHo, Mopa ma ce paGoTH Ha MPpOHAOrame Ha HAjONMTUMAIHH
PELICHHMA 3a MEHALIMEHT KOHTPOJa W YIIPaBYBambe CO PU3MLM BO GAHKApCTBOTO BO 3eMjHTE BO
TpaH3HLIKja, a co camoTo Toa M Bo Cpowuja.

Opaa pabota ke ykaike Ha (pakTHTe jeKka MpUMapHATA L€ HA MEHAUMEHT KOHTpOJIaTa u
YNPaByBameTO CO PUHAHCHCKM PH3HLIM MOXKE J1a C€ OCTBAPH NPEKY COrIIEAyBarhe Ha eNeMEHTHTE
OuTHM 3a wW3rpanba Ha cTpaTervja Koja ke, moarajku on MUCH]aTa, BU3HjaTa W LEJIWTE Ha

OaHKaTta, TipeACTaByBa OCHOB 3a n3rpaj0a Ha TaKOB CHCTEM HAa MEHAIMEHT KOHTpoia M

YNpaByBarme CO PU3MILIM KOJ LUTO K€ OBO3MOYKHM OCTBAPYBahE HA MOCTABEHHTE LIe]M Ha GAaHKATA.
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