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Otkako }e go prou~ite ovoj del, treba da se zdobiete so pove}e znaewe za:

· poimot i zna~eweto na upravuva~koto smetkovodstvo;

· na~inot na izgotvuvawe na izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite vo pretprijatieto;

· pozna~ajnite analiti~ki pokazateli (racia) za finan-siskata sostojba i uspe{nost na pretprijatieto preku analizata na finansiskite izve{tai;

· analizata na prelomnata to~ka, modelot: tro{oci - obem na proizvodstvo - dobivka.
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1. Upravuva^ko smetkovodstvo I POIM, ZNA^EWE I ULOGA 
Upravuvako smetkovodstvo  poznato i kako menaxment 

smetkovodstvo e sovremen koncept na smetkovodstvoto naso~en kon 

potrebite za infor-macii za delovno odlu~uvawe.

Vo sovremeni pazarni uslovi na rabotewe, ne mo`e da se zamisli uspe{no upravuvawe so pretprijatieto, bez kvalitetni informacii. Eden zna~aen del od tie informacii, bez koi menaxmentot na pretprijatieto ne bi mo`el da upravuva so aktivnostite vo pretprijatieto, gi producira upravuva~koto smetkovodstvo. So svojata informativna sodr`ina i so svojata orientacija, ova smetkovodstvo e predodredeno da producira informacii za efikasno upravuvawe so site aktivnosti vo pretprijatieto.

Dodeka finansiskoto i tro{kovnoto smetkovodstvo pretstavuvaat posebni smetkovodstveni delovi od aspekt na predmetot na prou~uvawe i sledewe, upravuva~koto smetkovodstvo ne pret-stavuva nekoe zasebno smetkovodstvo, tuku toa proizleguva od niv i pred se orientirano e na potrebite za informirawe vo pretprijatieto. "Smetkovodstvoto za  rakovodewe (MANAGEMENT ACCOUNTING) vsu{nost pretstavuva sovremen aspekt na smetko-vodstvoto, koj e posledica na se posilnoto usmeruvawe na smetkovodstvoto kon kontrolata na rabotewe i delovnoto odlu-~uvawe. Toa se odnesuva na pooddelni delovi od finansiskoto smetkovodstvo i smetkovodstvoto na tro{ocite, ~ii podatoci se zna~ajni za rakovodewe so pretprijatieto. Tie ponataka se razvivaat, dopolnuvaat so novi informacii i interpretiraat na poseben na~in".
 Upravuva~koto smetkovodstvo ne pretstavuva posebna smetkovodstvena granka, tuku, kako {to e istaknato vo prethodniot citat, sovremen aspekt na smetkovodstvoto vo smisla na preorientiran koncept na smetkovodstvoto od minatoto kon idninata. 
Upravuva~koto smetkovodstvo se javilo kako reakcija na naras-natite potrebi za dodatni informacii (koi klasi~nite izve{tai od finansiskoto smetkovodstvo i klasi~noto tro{kovno smetkovodstvo ne gi obezbeduvaat) za racionalen proces na odlu~uvawe. Se misli deka voved vo upravuva~koto smetkovodstvo ima dadeno amerikanskiot avtor W. J. Vater,
 koj prv uka`al na neophodnosta od rigorozna sistematizacija na dobivaweto na relevantni, vremeni informacii za procesot na odlu~uvawe vo pretprijatieto. Bidej}i procesot na odlu~uvawe se odviva vnatre vo pretprijatieto i upravuva~koto smetkovodstvo e interno orientirano. Za upravuva~koto smetkovodstvo zna~ajni se kako informaciite od finansiskoto, taka i informaciite od tro{kovnoto smetkovodstvo. Ovie informacii, upravuva~koto smetkovodstvo slobodno, so pomo{ na razli~ni analiti~ki metodi (cost - benefit analizi, metodi na alternativno odlu~uvawe, metodi za analiza na finansiskite izve{tai), gi obrabotuva i proizveduva novi zna~ajni informacii koi pretstavuvaat zna~ajna informaciona poddr{ka na menaxmentot vo donesuvaweto na strate{ki i tekovni operativni odluki. Upravuva~koto smetkovodstvo im dava posebno zna~ewe na smetkovodstvenata analiza i smetkovodstvenoto planirawe vo sistemot na smetkovodstvenite funkcii. Bazata na osnovni podatoci se finansiskoto i tro{kovnoto smetkovodstvo (podatoci za minatoto), koi upravuva~koto smetkovodstvo gi analizira, gi ocenuva i im dava upotrebna vrednost za upravuva~ki celi, gi usmeruva kon idninata. Se raboti za nadminuvawe na tradicionalnoto sfa}awe na smetkovodstvoto kako evidencija koja se zavr{uva so razli~ni presmetki vo smetkovodstvoto, vo smetkovodstvo ~ija osnovna cel e zadovoluvawe na potrebite na upravuvaweto.

Upravuva~koto smetkovodstvo se odnesuva na pooddelni delovi od finansiskoto smetkovodstvo i delovi od smetkovodstvoto na tro{ocite koi proizveduvaat informacii zna~ajni za upravu-vaweto so aktivnostite vo pretprijatieto. Upravuva~koto smet-kovodstvo pribavuva kvantitativni podatoci, gi obrabotuva, interpretira i prezentira pred menaxmentot vo pretprijatieto kako pomo{ vo osnovnite menaxerski funkcii: planiraweto i kontrolata na aktivnostite vo pretprijatieto. Taka na primer, izgotvuvaweto na bilansot na sostojba i bilansot na uspeh se vr{i vo ramkite na finansiskoto smetkovodstvo. Ponataka, podatocite od ovie izve{tai gi koristi upravuva~koto smetkovodstvo. Vrz osnova na niv se izgotvuva Izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite vo pretprijatieto, se ocenuva finansiskata sostojba na pretprijatieto, se planiraat idnite dvi`ewa na sredstvata, pari~nite tekovi, rashodite, prihodite i finansiskiot rezultat. Upravuva~koto smetkovodstvo, razviva svoi posebni modeli, koi ne se baziraat na tradicionalno op{to prifateni principi na koi {to se baziraat modelite vo finansiskoto smetkovodstvo. 

Vo ovaa prilika, }e se zapoznaeme samo so eden mal del od aktivnostite i problemite koi se predmet na obrabotka vo upravuva~koto smetkovodstvo. ]e bidat prika`ani: izrabotkata na Izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite vo pretprijatieto; analizata na finansiskite izve{tai i nekoi od pokazatelite za finansiskata sostojba na pretprijatieto i analizata na prelomnata to~ka vo pretprijatieto (break-even point analiza).

2.
Izve[taj za izvorite i upotrebata 


na fondovite vo pretprijatieto
Izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite
 pretstavuva mo{ne zna~ajna informativna baza za ona {to se slu~uvalo so sredstvata vo presmetkovniot period, bidej}i vo nego se izvr{uva identifikacija na izvorite (prilivite) i upotrebata (odlivite) na fondovite (sredstvata, D.K.) za opredelen presmetkoven period koj e ome|en so dva sukcesivni bilansi na sostojba. Ovoj finansiski izve{taj se sostavuva so posebna metodologija, so rearan`irawe na podatocite od dva sukcesivni bilansi na sostojba i podatocite od bilansot na uspeh za periodot. So analizata na dva komparativni, sukcesivni bilansi na sostojba, }e se identifikuvaat vkupnite (bruto) promeni kaj sredstvata, obvrskite i kapitalot, no nema da se obezbedat informacii za toa od kade do{le tie promeni. Bilansot na uspeh gi prika`uva nastanatite rashodi i prihodi vo presmet-kovniot period i ostvareniot finansiski rezultat, no ne i tekovite na sredstvata vo toj period. Za taa cel, potrebno e da se sostavi poseben izve{taj vo koj }e bidat opfateni site finansiski i investicioni aktivnosti vo pretprijatieto, koj }e dade odgovor na mnogu zna~ajni pra{awa, kako {to se: [to se slu~uvalo so fondovite, odnosno so sredstvata vo periodot? Koi izvori se koristeni za nivno finansirawe? Dali finansiraweto na sredstvata e vo soglasnost so normalite, pravilata za finansirawe? Kako takov, ovoj izve{taj ovozmo`uva direkten pogled na finansiskiot menaxment na pretprijatieto i poradi toa, dobiva se pogolemo zna~ewe. U{te vo 60-te godini na ovoj vek, ovoj izve{taj stana integralen del na familijata na osnovni finansiski izve{tai
 za raboteweto na kapitalisti~koto pretprijatie. Izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite se vku~uva vo godi{nata smetka na pretprijatijata vo SAD, Velika Britanija, Francija, Kanada, Germanija, [panija, [vedska, Holandija i [vajcarija. Vo na{i uslovi ovoj izve{taj ne e sostaven element na godi{nata smetka, isto taka i negovata interna upotreba se u{te i denes ne za`iveala i pokraj negovoto ogromno analiti~ko zna~ewe.

2.1.  Koncepti za opredeluvawe na fondovite                  


   vo pretprijatieto

Izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite pretstavuva set na nekolku izve{tai za izvorite i upotrebite na oddelni kategorii na fondovi. Za opredeluvawe na fondovite postojat nekolku koncepti, no glavno dominiraat tri, i toa:



-
po{irokiot koncept spored koj fondovite gi opfa}aat 





vkupnite sredstva, i potesnite koncepti spored 




koi fondovite gi opfa}aat,



-
neto obrtnite sredstva, i 



-
pari~nite sredstva, odnosno gotovinata.

Sekoj od ovie koncepti mo`e da bide osnova za izgotvuvawe na izve{taj za izvorite i upotrebata na fondovite, taka {to mo`at da bidat izgotveni:

· izve{taj za izvorite i upotrebata na vkupnite sredstva (Statement of Funds Flow);

· izve{taj za izvorite i upotrebata na neto obrtnite sredstva (Statement of  Net  Working Capital);

· izve{taj za tekovite na gotovinata (Cash Flow Statement)

2.2.
Izve{taj za izvorite i upotrebata 



na vkupnite sredstva

Vo izgotvuvawe na ovoj izve{taj razlikuvame nekolku fazi:

I faza:
Se trgnuva od elementite vo dva komparativni bilansi na sostojba i od elementite na bilansot na uspeh za periodot;

II faza:
Se determiniraat razlikite pome|u sostojbite na poziciite vo bilansite na po~etokot i sostojbite na poziciite vo bilansite na krajot na periodot;

III faza:
Se analiziraat konstatiranite razliki, vo smisla dali se toa izvori ili upotreba na fondovite, sredstvata, ili se toa razliki za koi ne se znae dali se izvori ili upotreba na sredstvata koi treba da se ispitaat ponataka;

IV faza:
Vo ~etvrtata faza se analiziraat poziciite za koi se bara
natamo{no ispituvawe i pritoa se vklu~uvaat i podatocite od bilansot na uspeh;

V faza:

Izgotvuvawe na izve{tajot za izvorite i upotrebata 





na vkupnite sredstva.

Vo natamo{niot tekst sledi primer za izgotvuvawe na izve{tajot za izvorite i upotrebata na vkupnite sredstva.

I faza
Pregled br.1: Komparativni bilansi na sostojba

	
	31 DEKEMVRI

	P O Z I C I J A
	20__
	20__

	
	
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	
	
	
	
	

	SREDSTVA
	
	40.000,-
	
	
	41.200,-
	

	1.
	Gotovina
	
	6.200,-
	
	
	5.000,-
	

	2.
	Kupuva~i
	
	5.000,-
	
	
	3.800,-
	

	3.
	Zalihi
	
	8.300,-
	
	
	9.300,-
	

	4.
	Odnapred plateni tro{oci
	
	1.000,-
	
	
	800,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Vkupno obrtni sredstva:
	
	20.500,-
	
	
	18.900,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Postojani sredstva
	
	
	
	
	
	

	
	(nabavna vrednost)
	
	34.000,-
	
	
	38.300,-
	

	6.
	Akumulirana amortizacija na materijalni sredstva
	
	
	
	
	
	

	
	na dolgotrajnite sredstva
	
	14.500,-
	
	
	16.000,-
	

	7.
	Postojani sredstva,
	
	
	
	
	
	

	
	sega{na vrednost
	
	19.500,-
	
	
	22.300,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	OBVRSKI I KAPITAL
	
	40.000,-
	
	
	41.200,-
	

	1.
	Dobavuva~i
	
	7.500,-
	
	
	9.900,-
	

	2.
	Vkalkulirani obvrski
	
	3.300,-
	
	
	4.000,-
	

	3.
	Kratkoro~ni krediti
	
	7.600,-
	
	
	8.400,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Vkupno kratkoro~ni obvrski:
	
	18.400,-
	
	
	22.300,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Dolgoro~ni obvrski
	
	8.800,-
	
	
	7.700,-
	

	5.
	Po~eten kapital
	
	10.000,-
	
	
	10.000,-
	

	6.
	Akumulirana dobivka
	
	2.800,-
	
	
	1.200,-
	

	7.
	Sopstven kapital (5+6)
	
	12.800,-
	
	
	11.200,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	


II i III faza

Pregled br.2: Rabotna analiti~ka verzija  

na komparativnite bilansi na sostojba

	Promeni vo bilansnite pozicii

	Red.
	Pozicija
	Bilans na sostojba
	Promeni
	Izvori      (I)

	broj
	
	31.12.20__
	31.12.20__
	+
	-
	Upotreba (U)

	
	
	
	
	
	
	Za ispituv.(H)

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Gotovina
	6.200,-
	5.000,-
	-
	1.200,-
	I

	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Kupuva~i
	5.000,-
	3.800,-
	-
	1.200,-
	I

	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Zalihi
	8.300,-
	9.300,-
	1.000,-
	-
	U

	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Odnapred plateni
	
	
	
	
	

	
	tro{oci
	1.000,-
	800,-
	-
	200,-
	I

	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Postojani sredstva,
	
	
	
	
	

	
	nabavna vrednost
	34.000,-
	38.300,-
	4.300,-
	-
	H

	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Akumul. amortizacija na materijalni sredstva
	14.500,-
	16.000,-
	1.500,-
	-
	H

	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Postojani sredstva,
	
	
	
	
	

	
	sega{na vrednost
	19.500,-
	22.300,-
	2.800,-
	-
	H

	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Dobavuva~i
	7.500,-
	9.900,-
	3.400,-
	-
	I

	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Vkalkulirani obvrski
	3.300,-
	4.000,-
	700,-
	-
	I

	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Kratkoro~ni krediti
	7.600,-
	8.400,-
	800,-
	-
	I

	11.
	Dolgoro~ni obvrski
	8.800,-
	7.700,-
	-
	1.100,-
	U

	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Po~eten kapital
	10.000,-
	10.000,-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Akumulirana dobivka
	2.800,-
	1.200,-
	-
	1.600,-
	H

	
	
	
	
	
	
	


IV-ta faza:
Rekonstrukcija na poziciite za koi se bara nata-mo{no ispituvawe i vklu~uvawe na podatocite od bilansot na uspeh vo analizata

Simbolot H kaj poziciite 5, 6, 7 i 13 vo rabotnata verzija na komparativnite bilansi ozna~uva deka treba da se izvr{i natamo{no nivno ispituvawe.
	
	
	akumul.amortizacija na materijalni s-va

	+
  postojani sredstva
     -
	
	+            (amortizacija)            -

	
	
	

	po~etna
	
	
	
	
	po~etna
	

	sostojba:
	34.000,-
	
	
	
	sostojba:
	14.500,-

	
	
	
	
	
	
	

	nabaveni
	
	
	
	
	otpisi
	

	vo periodot
	4.300,-
	
	
	
	vo periodot:
	1.500,-

	
	
	
	
	
	
	

	
	38.300,-
	
	
	
	
	16.000,-

	
	
	
	
	
	
	


Ovaa rekonstrukcija e potrebna zatoa {to od finansiski aspekt amortizacijata pretstavuva rashod koj proizleguva od knigovod-stvenata evidencija i so kogo se konstatira namaluvawe na postojanite sredstva koi se reproduciraat vo eden podolg period. Ovoj rashod ne predizvikuva tekovni pari~ni izdatoci, odnosno upotreba na finansiski sredstva. Toa zna~i deka vratenite sredstva vo visina na amortizacijata od periodi~nite prihodi od realizacijata na proizvodite i uslugite vo pretprijatieto mu ostanuvaat na raspolagawe na pretprijatieto. Toa pak zna~i deka amortizacijata vo analizata na finansiskite tekovi se javuva kako izvor na fondovite, na sredstvata, i taa mo`e da se upotrebi za zamena ili pro{iruvawe na dolgotrajnite sredstva, za isplata na dostasanite obvrski ili pak za finansirawe na trajnite (neto) obrtni sredstva.

Amortizacijata kako element na ~inewe na realiziranite gotovi proizvodi pretstavuva rashod, a kako element na gotovite proizvodi na zaliha pretstavuva tro{ok. Od aspekt na izvori ili upotreba na sredstva (fondovi), amortizacijata se javuva kako izvor na fondovi i toa e doobjasneto vo IV-ta faza od izgotvuvaweto na izve{tajot za vkupnite sredstva.

Vo na{iot primer, rekonstruiraj}i gi poziciite 5, 6 i 7, gi sogledavme promenite kaj postojanite sredstva i istite gi prika`uvame vo sledniot pregled:

Pregled br.3: Promeni kaj postojanite sredstva
	REDEN
	O   P   I   S
	IZNOS / DEN.

	BROJ
	
	
	

	
	
	
	

	1.
	Po~etni postojani sredstva -
	
	
	

	
	nabavna vrednost
	
	34.000,-
	

	
	
	
	
	

	2.
	Akumulirana amortizacija na materijalni
	
	
	

	
	sredstva na po~etokot na periodot
	
	14.500.-
	

	
	
	
	
	

	3.
	Po~etni postojani sredstva -
	
	
	

	
	sega{na vrednost
	
	19.500,-
	

	
	
	
	
	

	4.
	Nabaveni postojani sredstva za periodot
	
	4.300,-
	

	
	
	
	
	

	5.
	Postojani sredstva na krajot na periodot,
	
	
	

	
	nabavna vrednost (1+4)
	
	38.300,-
	

	
	
	
	
	

	6.
	Vkupna akumul.amortizacija, deprecijacija
	
	
	

	
	(amortizacija)
	
	16.000,-
	

	
	
	
	
	

	7.
	Sega{na vrednost na postojanite sredstva
	
	22.300,-
	

	
	
	
	
	


Ovaa rekonstrukcija ni poka`uva deka nabavenite postojani sredstva barale finansiski sredstva vo iznos od 4.300 denari, a ne od 2.800 denari kolku {to iznesuva zgolemuvaweto na sega{nata vrednost na postojanite sredstva. Iznosot na amortizacijata vo periodot iznesuva 1.500 denari. Ovoj iznos, mo`eme da pretpostavime, kako izvor na fondovite da e upotreben za nabavka na fiksni sredstva. Vo periodot se nabaveni fiksni sredstva vo vrednost od 4.300 denari. Ako eden del od niv e finansiran od sredstvata na amortizacijata vo visina od 1.500 denari, toga{ ostanatiot del od nabavenite fiksni sredstva e finansiran od drugi izvori.

I za pozicijata pod reden broj 13 se bara ponatamo{no ispituvawe. Ovaa pozicija se odnesuva na akumuliranata dobivka, koja kako pozicija vo bilansot na sostojba pretstavuva izvor na sredstvata, na fondovite, i kako takva e element na izve{tajot za izvorite i upotrebata na vkupnite sredstva.

Me|utoa, kako izvor na finansiski sredstva se javuva i neto dobivkata koja e pozicija vo bilansot na uspeh. Toa zna~i deka i bilansot na uspeh treba da se vklu~i vo izgotvuvaweto na izve{tajot na izvorite i upotrebata na vkupnite sredstva. 

Vo dadeniot primer, bilansot na uspeh izgleda kako {to sledi:

Bilans na uspeh za 20__ godina 

na pretprijatieto "H"

	REDEN
	O   P   I   S
	IZNOS / DEN.

	BROJ
	
	
	

	
	
	
	

	1.
	Prihodi od realizacija
	
	15.000,-
	

	
	
	
	
	

	2.
	-
tro{oci vo prodadeni proizvodi
	
	
	

	
	
(bez amortizacija)
	
	6.000,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Bruto dobivka
	
	9.000,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	-
administrativni i drugi
	
	
	

	
	
operativni tro{oci
	
	2.500,-
	

	
	
	
	
	

	5.
	-
amortizacija
	
	1.500,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Delovna dobivka
	
	5.000,-
	

	
	
	
	
	

	7.
	-
finansiski rashodi
	
	1.800,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Dobivka pred odano~uvawe
	
	3.200,-
	

	
	
	
	
	

	9.
	-
danok na dobivka
	
	1.200,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	




Neto dobivka
	
	2.000,-
	

	
	
	
	
	


Del od neto dobivkata po nejzinata raspredelba za razli~ni nameni (dividendi, rezervi, fondovi) mo`e da se zadr`i kako neraspredelena (retained profit) i kako pozicija se javuva kaj izvorite vo bilansot na sostojba. Vo konkretniot slu~aj, sostojbata so neto i akumuliranata dobivka e slednata:

1.
Neto dobivka:



   
den.
2.000,- 
izvor na 





















finansiski sredstva


2.
Namenska raspredelba


na neto dobivkata:
      

den.
2.000,- 
upotreba na 




















finansiski sredstva

3.
Namaluvawe na 

   
akumuliranata dobivka:

den.
1.600,- 
upotreba na 




















finansiski sredstva

Vakvoto ilustrirawe na neto dobivkata dava zna~ajni informacii za politikata na raspredelbata vo pretprijatieto, {to e mo{ne zna~ajno za akcionerite, doveritelite i kreditorite. Vo dadeniot primer, vkupnata neto dobivka e raspredelena, a pozicijata pod reden broj 13 od rabotnata verzija na bilansite na uspeh ni poka`uva deka akumuliranata dobivka na krajot na periodot e namalena za 1.600 denari.
Izvori na sredstva (fondovi) za periodot se: neto dobivkata (profitot), amortizacijata, gotovinata, kupuva~ite, odnapred platenite tro{oci, dobavuva~ite, vkalkuliranite obvrski i kratkoro~nite krediti. Upotreba na sredstva (fondovi) vo periodot pretstavuvaat: namenskata raspredelba na dobivkata, namaluvaweto na akumuliranata dobivka, zgolemuvaweto na zalihite i postojanite sredstva i namaluvaweto na dolgoro~nite obvrski.Sega ve}e znaeme, odnosno gi imame identifikuvano site promeni vo bilansnite pozicii, koi od niv pretstavuvaat izvori na sredstvata, a koi od niv pretstavuvaat  upotreba na sredstvata. Vrz osnova na tie podatoci, mo`eme da go konstruirame izve{tajot za izvorite i upotrebata na vkupnite sredstva.

V faza: Izgotvuvawe na izve{tajot za izvorite 

i upotrebata na vkupnite sredstva

	
	
	

	P O Z I C I J A
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	

	
	
	

	I. IZVORI NA VKUPNITE SREDSTVA
	10.000,-
	

	1.
	Neto dobivka
	2.000,-
	

	2.
	Amortizacija
	1.500,-
	

	
	
	
	

	
	Od namaluvawe na sredstvata:
	
	

	
	
	
	

	3.
	Gotovina
	1.200,-
	

	4.
	Kupuva~i
	1.200,-
	

	5.
	Odnapred plateni tro{oci
	200,-
	

	
	
	
	

	
	Od zgolemuvawe na izvorite:
	
	

	
	
	
	

	6.
	Dobavuva~i
	2.400,-
	

	7.
	Vkalkulirani obvrski
	700,-
	

	8.
	Kratkoro~ni krediti
	800,-
	

	
	
	
	

	II. UPOTREBA NA SREDSTVATA
	
	

	1.
	Namenska raspredelba na dobivkata
	2.000,-
	

	2.
	Namaluvawe na akumuliranata dobivka
	1.600,-
	

	
	
	
	

	
	Vo zgolemuvawe na sredstvata:
	
	

	
	
	
	

	3.
	Zalihi
	1.000,-
	

	4.
	Postojani sredstva
	4.300,-
	

	
	
	
	

	
	Vo namaluvawe na obvrskite:
	
	

	
	
	
	

	5.
	Dolgoro~ni obvrski
	1.000,-
	


2.3.
Izve{taj za tekovite na neto obrtnite sredstva



(Statement of Net Working Capital)

Naj~esto pri opredeluvawe na fondovite vo pretprijatieto se pojduva od konceptot na neto obrtnite sredstva (obrten kapital), pa od tamu izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite se narekuva Izve{taj za tekovite na neto obrtnite sredstva.

Neto obrtnite sredstva pretstavuvaat vi{ok na obrtnite sredstva nad kratkoro~nite obvrski (ili nad kratkoro~nite izvori na finansirawe). Ovoj vi{ok na obrtni sredstva ja pretstavuva onaa vrednost na obrtnite sredstva koja e finansirana od dolgoro~ni izvori, sopstveni i pozajmeni. Neto obrtnite sredstva se razlikuvaat od postojanite obrtni sredstva, koi od svoja strana pretstavuvaat minimum iznos na obrtni sredstva neophoden za neprekinato, normalno rabotewe vo pretprijatieto vo tekot na periodot. Vrskata pome|u ovie dve kategorii se sogleduva konkretno vo potrebata postojanite obrtni sredstva da bidat finansirani od dolgoro~ni ili postojani izvori. Od tamu, dvi`eweto na neto obrtnite sredstva treba da se analizira vo tesna vrska so dvi`eweto na postojano potrebnite sredstva.

Vrz osnova na podatoci vo komparativnite bilansi na sostojba vo dadeniot hipoteti~en primer, }e gi sogledame promenite vo neto obrtnite sredstva:
Pregled br.4: Promeni vo neto obrtnite sredstva
	
	31 DEKEMVRI

	P O Z I C I J A
	20__
	20__

	
	
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	
	
	
	
	

	I. OBRTNI SREDSTVA
	
	
	
	
	
	

	1.
	Gotovina
	
	6.200,-
	
	
	5.000,-
	

	2.
	Kupuva~i
	
	5.000,-
	
	
	3.800,-
	

	3.
	Zalihi
	
	8.300,-
	
	
	9.300,-
	

	4.
	Odnapred plateni tro{oci
	
	1.000,-
	
	
	800,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Vkupno obrtni sredstva:
	
	20.500,-
	
	
	18.900,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	II. KRATKORO^NI OBVRSKI
	
	
	
	
	
	

	1.
	Dobavuva~i
	
	7.500,-
	
	
	9.900,-
	

	2.
	Vkalkulirani obvrski
	
	3.300,-
	
	
	4.000,-
	

	3.
	Kratkoro~ni krediti
	
	7.600,-
	
	
	8.400,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Vkupno kratkoro~ni obvrski:
	
	18.400,-
	
	
	22.300,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	III. NETO OBRTNI SREDSTVA
	
	2.100,-
	
	
	-3.400,-
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Pri~inite za promenite vo neto obrtnite sredstva treba da se baraat vo promenite na poziciite na dolgoro~nite sredstva i dolgoro~nite izvori, bidej}i promenite vo kratkoro~nite izvori me|u sebe se kompenziraat. Imaj}i go toa vo predvid, vo prethodniot primer izve{tajot za tekovite na neto obrtnite sredstva, izgleda kako {to sledi:

Pregled br.5: Izve{taj za tekovite na neto obrtnite sredstva  za zavr{enata 20__ godina, pretprijatie "H"
	
	
	

	P O Z I C I J A
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	

	
	
	

	I. IZVORI
	
	

	1.
	Neto obrtni sredstva na po~etokot
	
	
	

	
	na godinata
	
	2.100,-
	

	2.
	Neto dobivka
	
	2.000,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno:
	
	4.100,-
	

	
	
	
	
	

	II. UPOTREBI 
	
	

	1.
	Zgolemuvawe na postojani
	
	
	

	
	sredstva, dobivka
	
	2.800,-
	

	2.
	Namaluvawe na dolgoro~nite obvrski
	
	1.100,-
	

	3.
	Namaluvawe na akumuliranata dobivka
	
	1.600,-
	

	4.
	Namenska raspredelba na dobivkata
	
	2.000,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno:
	
	7.500,-
	

	
	
	
	
	

	III.  NETO OBRTNI SREDSTVA NA KRAJOT NA GODINATA
	
	- 3.400,-
	

	
	
	
	


Vo dadeniot primer, i ovoj izve{taj kako i prethodniot informira za zna~ajno poremeteni odnosi vo finansiraweto na pret-prijatieto. Imeno, podmiruvaweto na dolgoro~nite obvrski i zgolemuvaweto na fiksnite sredstva e izvr{eno vo najgolem del so koristewe na kratkoro~ni izvori, {to se kosi so pravilata za zdravo finansirawe na pretprijatieto. Po~etniot iznos na neto obrtnite sredstva od 2.100 denari e potpolno iscrpen i na krajot na periodot neto obrtnite sredstva se negativna veli~ina, gi nema, a toa pretstavuva lo{ simptom za zdravjeto na pretprijatieto. Kratkoro~nite obvrski gi nadminuvaat kratkoro~nite sredstva, dolgoro~ni vlo`uvawa se finansirani od kratkoro~ni izvori, zagrozena e likvidnosta.

2.4.
Izve{taj za tekovite na gotovinata



(Statement of Cash Flow)

Kako {to ve}e be{e re~eno, konceptot spored koj kako fondovi na pretprijatieto se tretiraat pari~nite sredstva, odnosno gotovinata, e osnova za izgotvuvawe na izve{tajot za tekovite na gotovinata. Vo ovoj izve{taj e izvr{eno klasificirawe na gotovinskite primawa i izdavawa od delovnite, operativnite aktivnosti i od drugi aktivnosti na pretprijatieto vo eden period. Pritoa se vr{i analiza na promenata na sekoja bilansna stavka, so cel da se opredeli vlijanieto na taa promena vrz gotovinata. Izve{tajot za tekovite na gotovinata se sostoi od dva osnovni elementi: 

1. tekovi na gotovinata predizvikani od redovnoto rabotewe, od operativnite aktivnosti, i

2. ostanati tekovi na gotovinata (od investicioni aktiv-nosti i od finansiski aktivnosti)

Operativnite gotovinski primawa se sostojat od primawa na gotovina od proda`ba vo gotovo i od pobaruvawa od kupuva~ite, dodeka operativnite gotovinski izdatoci se sostojat od izdavawa za podmiruvawe na dobavuva~ite i pla}awata napraveni za operativnite tro{oci. Razlikata pome|u gotovinskite uplati i gotovinskite isplati pretstavuva neto zgolemuvawe ili namaluvawe na gotovinata kako rezultat na operativnite i drugite aktivnosti vo presmetkovniot period. Za da mo`e da se izgotvi  izve{tajot, najprvo treba da se utvrdat operativnite i drugite tekovi na gotovinata. Za taa cel }e ni poslu`at podatocite vo na{ata analiti~ka verzija na komparativnite bilansi na sostojba (str.275) i podatocite vo bilansot na uspeh (str.277). 

Pregled br. 6: Tekovi na gotovinata
	
	
	

	P O Z I C I J A
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	

	
	
	

	I. OPERATIVNI GOTOVINSKI TEKOVI
	- 900,-
	

	
	Primawa
	
	
	

	1.
	Primawa od kupuva~ite
	
	1.200,-
	

	2.
	Neto dobivka
	
	2.000,-
	

	3.
	Amortizacija
	
	1.500,-
	

	4.
	Namaluvawe na odnapred platenite
	
	
	

	
	tro{oci
	
	200,-
	

	5.
	Zgolemuvawe na obvrskite sprema
	
	
	

	
	dobavuva~ite
	
	2.400,-
	

	6.
	Zgolemuvawe na vkalkuliranite obvrski
	
	700.-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno:
	
	8.000,-
	

	
	
	
	
	

	
	Izdavawa
	
	
	

	1.
	Zgolemuvawe na zalihite
	
	1.000,-
	

	2.
	Zgolemuvawe na postojanite sredstva
	
	4.300,-
	

	3.
	Namaluvawe na akumuliranata dobivka
	
	1.600,-
	

	4.
	Namenska raspred. na neto dobivkata
	
	2.000,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno:
	
	8.900,-
	

	
	
	
	
	

	II.  OSTANATI GOTOVINSKI TEKOVI
	
	- 300,-
	

	
	Primawa
	
	
	

	1.
	Zgolemuvawe na kratkoro~ni krediti
	
	800,-
	

	
	Izdavawa
	
	
	

	1.
	Namaluvawe na dolgoro~ni krediti
	
	1.000,-
	

	
	
	
	


Sega mo`e da se sostavi izve{tajot za tekovite na gotovinata:

Izve{taj za tekovite na gotovinata

 za zavr{enata 20__ godina, pretprijatie "H"

	
	
	

	P O Z I C I J A
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	

	
	
	

	I. IZVORI
	
	

	
	A. 
Saldo na gotovinata na po~etok na god.
	
	6.200,-
	

	
	B. Operativni gotovinski primawa
	
	8.000,-
	

	1.
	Namaluvawe na kupuva~ite
	
	1.200,-
	

	2.
	Neto dobivka
	
	2.000,-
	

	3.
	Amortizacija
	
	1.500,-
	

	4.
	Namaluvawe na odnapred plateni tro{oci
	
	200,-
	

	5.
	Zgolemuvawe na obvrskite sprema
	
	
	

	
	dobavuva~ite
	
	2.400,-
	

	6.
	Zgolemuvawe na vkalkuliranite obvrski
	
	700.-
	

	
	V. Ostanati gotovinski primawa
	
	800,-
	

	1.
	Zgolemuvawe na kratkoro~ni krediti
	
	800,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno(A+B+V):
	
	15.000,-
	

	
	
	
	
	

	II. UPOTREBA
	
	

	
	A. 
Operativni gotovinski izdavawa
	
	8.900,-
	

	1.
	Zgolemuvawe na zalihite
	
	1.000,-
	

	2.
	Namaluvawe na postojanite sredstva
	
	4.300,-
	

	3.
	Namaluvawe na akumuliranata dobivka
	
	1.600,-
	

	4.
	Namenska raspredelba na neto dobivkata
	
	2.000,-
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	B. 
Ostanati gotovinski izdavawa
	
	1.100,-
	

	1.
	Namaluvawe na dolgoro~nite obvrski
	
	1.100,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno(A+B):
	
	10.000,-
	

	III. SALDO NA GOTOVINATA NA KRAJOT NA PERIODOT 





(15.000 - 10.000)
	5.000,-
	

	
	
	
	


Od ovoj izve{taj mo`e da se napravi i slednata rekapitulacija na primawata i izdavawata na gotovinata:

Rekapitulacija

	
	
	

	P O Z I C I J A
	IZNOS / DENARI

	
	
	
	

	
	
	

	I. IZVORI
	
	

	1.
	Saldo na gotovinata na po~etokot na periodot
	
	6.200,-
	

	2.
	Priliv na gotovina od operativnata aktivnost
	
	8.000,-
	

	3.
	Priliv na gotovina od ostanati aktivnosti
	
	800,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno:
	
	15.000,-
	

	
	
	
	
	

	II. UPOTREBI
	
	

	1.
	Operativni gotovinski izdatoci
	
	8.900,-
	

	2.
	Ostanati gotovinski izdatoci
	
	1.100,-
	

	
	
	
	
	

	
	Vkupno:
	
	10.000,-
	

	III. SALDO NA GOTOVINATA NA KRAJOT NA PERIODOT( I -II)
	5.000,-
	

	
	
	
	


Izdvoenoto sogleduvawe na gotovinskite tekovi od operativnite (redovnite) aktivnosti od ostanatite primawa i izdavawa na gotovina e od posebno zna~ewe za sogleduvawe na sposobnosta na pretprijatieto preku svojata redovna aktivnost da obezbeduva kontinuiran tek na gotovinata. Vo na{iot primer, od toj aspekt situacijata e mo{ne nepovolna, prilivot na gotovina od operativnata aktivnost e pomal od odlivot na gotovina vo operativnoto rabotewe. Menaxmentot vo pretprijatieto mora postojano da ja kontrolira sostojbata i tekovite na gotovinata so cel da ne se zagrozi likvidnosta na pretprijatieto.

3. Analiza na finansiskite izve[tai
Finansiskite izve{tai za raboteweto na pretprijatieto vo opredelen period, naj~esto se osnoven izvor na informacii za uspe{noto ili neuspe{noto rabotewe na pretprijatieto. I pokraj opredeleni ograni~uvawa koi gi poseduvaat podatocite vo bilansot na sostojba i bilansot na uspeh poradi koi ne e mo`no da se prezentira celosno to~na slika za sostojbata i uspe{nosta vo raboteweto na pretprijatieto, sepak podatocite vo finansiskite izve{tai se edinstvena baza za ocenuvawe na finansiskata sostojba na pretprijatieto vo opredelen period. Vo prodol`enie }e dademe eden primer za analiza na finansiskite izve{tai i sogleduvawe na finansiskata sostojba na pretprijatieto. Za taa cel }e gi presmetame pozna~ajnite racio pokazateli, odnosno analiti~ki pokazateli, koi }e ja osvetlat finansiskata sostojba na pretprijatieto. Po godi{nata smetka, bilansot na sostojba i bilansot na uspeh gi sodr`at slednite podatoci:

Bilans na sostojba na pretprijatieto"N" 

na den 31.12.20__ god.

	Sredstva
	Obvrski i kapital

	I.
	Dolgotrajni sredstva
	1.656.471,-
	
	I.
	Sopstven kapital
	1.314.735,-

	
	1.
Nematerijalni
	
	
	
	1.
Akcionerski kapital
	

	
	
Sredstva
	5.426,-
	
	
	
5000 akcii h 222 den.
	1.110.000,-

	
	2.
Materijalni
	
	
	
	2.
Rezervi
	204.735,-

	
	
Sredstva
	1.355.359,-
	
	
	
	

	
	3.
Dolgoro~ni finan-
	
	
	II.
	Dolgoro~ni obvrski
	579.657,-

	
	
siski vlo`uvawa
	295.686,-
	
	
	
	

	
	
	
	
	III.
	Kratkoro~ni obvrski
	820.284,-

	II.
	Tekovni sredstva
	1.058,205,-
	
	
	1.
Kratkoro~ni obvrski
	

	
	1.
Zalihi
	443.778,-
	
	
	
po osnov na H.V.
	568.415,-

	
	2.
Kratkoro~ni
	
	
	
	2.
Kratkoro~ni obvrski
	

	
	
pobaruvawa
	470.112,-
	
	
	
od raboteweto
	249.009,-

	
	3.
Drugi kratkoro~ni
	
	
	
	3.
Drugi kratkoro~ni
	

	
	
pobaruvawa
	1.492,-
	
	
	
obvrski
	2.860,-

	
	4.
Kratkoro~ni finan-
	
	
	
	
	

	
	
siski vlo`uvawa
	15.866,-
	
	
	
	

	
	
	487.470,-
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	5.
Hartii od vrednost
	
	
	
	
	

	
	
i drugi pari~ni
	
	
	
	
	

	
	
Sredstva
	126.957,-
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Vkupno sredstva:
	2.714.676,-
	
	Vkupno obvrski i kapital:
	2.714.676,-

	
	
	
	
	
	
	


Oficijalna bilansna {ema na uspeh koncepirana e na na~in koj {to ovozmo`uva utvrduvawe na finansiskiot rezultat po metodot na vkupni tro{oci {to podrazbira korekcija na po~etnite i krajnite zalihi na nedovr{enoto proizvodstvo i gotovite proizvodi za da se dojde do tro{ocite sodr`ani vo realiziranite gotovi proizvodi, odnosno do delovnite rashodi. Za analiti~ki celi podgotven bilansot na uspeh vo na{iot primer izgleda kako {to sleduva:

Bilans na uspeh 

na pretprijatieto "N" za 20__godina)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1.
	Prihodi od redovno rabotewe
	
	
	1.718.979,-
	

	
	a.
Prihodi od proda`ba na
	
	
	
	

	
	
proizvodi I uslugi
	1.628.067,-
	
	
	

	
	b. Prihodi od finansirawe
	90.912,-
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2.
	Rashodi od redovno rabotewe (a+b+v-g+d)
	
	
	1.704.848,-
	

	
	a.
Materijalni tro{oci i amortizacija
	1.082.005,-
	
	
	

	
	b.
Nematerijalni tro{oci
	185.316,-
	
	
	

	
	v.
Vkalkulirani bruto plati
	328.529,-
	
	
	

	
	g.
Zgolemuvawe na vrednosta na
	
	
	
	

	
	
nedovr{enoto proizvodstvo 
	
	
	
	

	
	
i na gotovite proizvodi
	66.711,-
	
	
	

	
	d. Rashodi na finansirawe-kamati
	175.709,-
	
	
	

	3.
	Rezultat od redovno rabotewe (1-2)
	
	
	
	

	
	( dobivka od redovno rabotewe pred 
	
	
	14.131,-
	

	
	oddano~uvawe)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	4.
	Vonredni prihodi
	
	
	40.864,-
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	5.
	Vonredni rashodi
	
	
	46.282,-
	

	6.
	Rezultat od vonredni aktivnosti (4-5)
	
	
	5.418,-
	

	
	(zaguba od vonredni aktivnosti)
	
	
	
	

	7.
	Dobivka za finansiska godina (3+6)
	
	
	8.713,-
	

	
	
	
	
	
	

	8.
	Danoci od dobivka
	
	
	2.400,-
	

	
	
	
	
	
	

	9.
	Neto dobivka (7-8)
	
	
	6.313,-
	

	
	
	
	
	
	


3.1.
Analiti~ki pokazateli za finansiskata 



sostojba na pretprijatieto "N"

Eden od zna~ajnite pokazateli za finansiskata sostojba na pretprijatieto e neto obrtnite (tekovnite) sredstva, koi se dobivaat kako razlika pome|u dolgoro~nite izvori na sredstva (kapitalot i dolgoro~nite obvrski) i postojanite sredstva i go poka`uva delot od obrtnite sredstva koj e finansiran od dolgoro~ni izvori.

Neto obrtni sredstva

	Neto obrtni

sredstva

(NOS)
	Tekovni (obrtni) sredstva
	Zalihi
	Relativen odnos me|u NOS i obrtnite sredstva
	Relativen odnos me|u NOS            i zalihite

	237.921,-
	1.058.205,-
	443.778,-
	22,48%
	53,61%

	
	
	
	
	


Kako {to se gleda od prezentiranite podatoci, del od obrtnite sredstva e finansiran od dolgoro~ni izvori i toa od dolgoro~ni tu|i izvori so 22,48%. Pritoa, ako ja gledame pokrienosta na zalihite so dolgoro~ni izvori, toa iznesuva 53,61%. 

Finansiskata sostojba }e ja sogledame poblisku preku slednite analiti~ki pokazateli, poznati kako racia:

a) Raciata na likvidnost se javuvaat kako instrument za merewe na sposobnosta na pretprijatieto bez te{kotii da gi podmiruva dostasanite obvrski, pri toa bez da bidat naru{eni kreditniot bonitet i mo`nosta za ostvaruvawe na optimalna rentabilnost.
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Matemati~ki interpretiran, racioto od 1,29 poka`uva deka 1 denar kratkoro~ni obvrski se pokrieni so 1,29 denari obrtni sredstva. Ako napravime komparacija so tradicionalno prifateniot normalen odnos pome|u obrtnite sredstva i kratkoro~nite obvrski od 2:1, toga{ bi mo`ele da zaklu~ime deka op{tata likvidnost vo pretprijatieto e niska. Ovoj zaklu~ok za likvidnosta treba da go prifatime so mala rezerva bidej}i mo`e da bide i pogre{en, a {to vo golema merka zavisi od strukturata na obrtnite sredstva. Poradi toa, za utvrduvawe na likvidnosta se koristi rigorozniot racio na likvidnosta (likvidnost od I stepen) kako odnos pome|u kratkoro~nite pobaruvawa, hartiite od vrednost i gotovinata (vo broitel) i kratkoro~nite obvrski (vo imenitel). 

Vo na{iot primer toj iznesuva: 




{to zna~i deka  eden denar kratkoro~ni obvrski e pokrien so 0,75 denari likvidni obrtni sredstva vo momentot na balansiraweto. Kompariran so op{to prifateniot odnos 1:1 postaven od "acid-test" finansiskoto pravilo, mo`e da se zaklu~i deka pretprijatieto se sretnuva so te{kotii vo podmiruvaweto na kratkoro~nite obvrski.

	[image: image10.wmf][image: image11.wmf]3) Obrt na vkupnite sredstva
	=
	Prihodi od proda`ba

Prose~no anga`. sredstva
	=
	1.628.067

1.957.115
	=
	0.83


{to zna~i na 1 den prose~no anga`irani sredstva firmata realizirala 0,83 denari od redoven prihod, ili so prose~no anga`iranite sredstva napraven e obrt od 0,83 pati.

b) Za ocenuvawe na sigurnosta ili finansiskata nezavisnost }e go presmetame racioto na sigurnost kako odnos pome|u sopstvenite izvori i pozajmenite izvori:




Vrednosta na racioto skoro e vo ramkite na op{toprifateniot odnos od eden {to zna~i deka pretprijatieto poseduva zadovolitelna finansiska sigurnost. 

v) Ocenuvaweto na finansiskata struktura }e go dopolnime so analizata na raciata na finansirawe na postojanite sredstva:

	Racio na finans. na postoj.

sredstva so sopstven kapital
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{to zna~i deka eden denar postojani sredstva e pokrien so 0,79 denari sopstven kapital.

	Racio na finansirawe na postojani sredstva so postojan kapital (sopstven kapital i dolgoro~ni izvori)
	=
	Postojan kapital (sopstven  i dolgoro~ni izvori) 

sega{na vrednost na dolgotrajnite sredstva
	=
	




{to zna~i deka postojanite sredstva se celosno pokrieni so postojan kapital (na eden denar postojani sredstva e pokrien so 1,14 denari postojan kapital) pri {to i del od obrtnite sredstva se finansira od dolgoro~ni izvori. Ocenkata na ovie racia bi trebalo da ja izvr{ime vo kontekst na zlatnite bilansni pravila za regulirawe na odnosot pome|u sredstvata i kapitalot pritoa imaj}i go vo predvid nivnoto relativno zna~ewe na pravilata za finansirawe
 Vo toj smisol ocenkata za finansiraweto na postojanite sredstva bi bila pozitivna, dodeka za ocenuvawe na dovolnosta ili nedovolnosta na delot na dolgoro~ni izvori od koi se finansira del od obrtnite sredstva treba da se raspolaga so podatok za visinata na stalno potrebniot obem na obrtni sredstva za kontinuiranoto obavuvawe na reprodukcioniot proces. 

g) Za da go utvrdime uspehot na raboteweto potrebno e da ja izmerime rentabilnosta vo raboteweto. Za taa cel }e gi presmetame stapkata i delovniot rezultat (dobivka), stapkata na neto dobivkata, stapkata na prinosot na vkupnite sredstva i stap-kata na prinos na sopstvenite sredstva. Vo na{iot primer delovnata dobivka iznesuva 98.928 iljadi denari, neto dobivkata iznesuva 6.313 iljadi denari. 

Finansiraweto na pretprijatieto od tu|i izvori predizvikuva golemi finansiski rashodi, koi vo slu~ajot iznesuvaat 175.709 iljadi denari. Toa zboruva za golemo finansisko opteretuvawe na pretprijatieto odnosno za visok faktor na finansiski "leverage". Toa negativno se odrazuva na vkupniot uspeh na raboteweto vo pretprijatieto {to se gleda od slednite pokazateli:




{to zna~i deka pretprijatieto na sekoi 100 denari prihodi od proda`ba na proizvodi i uslugi vo ovaa godina, prose~no ostvarilo 6.076 denari delovna dobivka. 




{to mo`e da se interpretira deka vo izminatata delovna godina pretprijatieto na sekoi 100 denari prihodi od proda`ba na proizvodi i uslugi ostvaruva 0,38 denari neto dobivka.

	3. Stapka na prinos na

    vkupnite anga`irani

    sredstva (vra}awe

    na vlo`uvawata)
	=


	Delovna dobivka

Prose~. anga`. sredstva
	h 100
	

 



Ovaa stapka od 5,05 denari ozna~uva deka na sekoi 100 denari prose~no vlo`eni sredstva, pretprijatieto ostvarilo prirast na tie sredstva za 5,05 denari. 

	4.
Stapka na prinos na


sopstveni delovni 
sredstva

	=


	Neto dobivka

Prose~ni sopstveni

anga`irani sredstva
	




Pretprijatieto vo izminatata godina na sekoi 100 denari sop-stveni vlo`eni sredstva ostvarilo prirast na tie sredstva od 0,48 denari. Zna~i prirastot na delot na delovnite sredstva koj e finansiran od sopstveni izvori e mo{ne nizok.

Mnogu niskata rentabilnost na sopstvenite delovni sredstva e rezultat na mnogu visokata cena na tu|ite izvori na finansirawe na pretprijatieto i na negativnite kursni razliki. 

Odredeno vlijanie isto taka ima i negativniot finansiski rezultat od neredovnoto rabotewe vo pretprijatieto.
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Ostvarenata dobivka vo izminatata godina ovozmo`uva zarabotka od 1,27 den na 1 denar vlo`eni vo obi~ni akcii. Ovaa zarabotka po obi~na akcija e mo{ne niska, {to se gleda i od sledniot pokazatel:

	6.
Cenata na obi~na 


akcija vo odnos 


na 
zarabotkata 


po edna

	=


	Prose~na pazarna cena

za obi~na akcija

Neto dobivka

po obi~na akcija
	




Ovoj pokazatel poka`uva deka akcionerite za 1 denar dobivka po akcija vlo`ile 174,8 den vo edna akcija.

So analizata na finansiskite izve{tai, i pokraj opredeleni ograni~uvawa (dava informacii za izminatite nastani, ne gi iska`uva pazarnite vrednosti, tuku istoriski vrednosti do koi se doa|a so upotreba na razni smetkovodstveni metodi za procenka) se doa|a do zna~ajni informacii za likvidnosta, finansiskata sigurnost i rentabilnosta na pretprijatieto vo opredelen period. Ovie pokazateli se mo{ne zna~ajni za sogleduvawe na finansiskata sostojba i uspe{nost na pretprijatieto. 

4. Analiza na prelomnata to^ka 

    (break-even point analysis)
Vo zavisnost od toa kakvi informacii za raboteweto na pretprijatieto se potrebni, se primenuvaat razli~ni metodi i tehniki za analiza na podatocite od knigovodstvoto i inter-pretacijata na rezultatite.

Koga se raboti za informacijata rentabilnost i minimalen stepen na iskoristenost na kapacitetot na koj rentabilno se raboti, se primenuva break - even metodata za analiza. So break-even metodata se vr{i ispituvawe na odnosot me|u prihodite, tro{ocite i dobivkata. Rezultatite dobieni od ova ispituvawe se mnogu zna~ajni za donesuvaweto odluki od strana na menaxmentot vo pretprijatieto.

Za da se izrazi to~kata na pokritie mo`e da se koristat naturalni broevi (broj na prodadeni proizvodi, uslugi vo ugostitelstvoto: broj na izdadeni sobi, broj na prodadeni konzumacii) ili vrednosni broevi koga se kalkulira so prose~ni ceni.

To~ka na pokritie e onaa to~ka vo koja vkupniot prihod se ized-na~uva so vkupnite (varijabilni i fiksni) tro{oci. Taa to~ka go iska`uva obemot aktivnost koj na pretprijatieto ne mu nosi ni dobivka ni zaguba. Pogolema aktivnost so isti vkupni tro{oci na pretprijatieto mu nosi dobivka i obratno. Toa e rezultat na namaluvaweto, odnosno zgolemuvaweto na tro{ocite po edinica proizvod ili usluga (po ostvareno no}evawe, po izdadena soba).

4.1. Pretpostavki za primena na break-even analizata

Za da se primeni break - even analizata, potrebno e da bidat ispolneti opredeleni pretpostavki. Najzna~ajna me|u niv e pretpostavkata spored koja treba da se izvr{i razgrani~uvawe na tro{ocite na fiksni i varijabilni. Imeno, za da se primeni analizata potrebno e da se izvr{i klasificirawe na tro{ocite na fiksni i varijabilni. Fiksnite tro{oci ponataka, treba da se razgrani~at na apsolutno i relativno fiksni tro{oci. Vo ugostitelstvoto, posebno vo hotelierstvoto nema pogolemi prob-lemi pri klasificiraweto na tro{ocite na varijabilni (onie koi go menuvaat svojot iznos so promenata na stepenot na iskoristenost na kapacitetot) i na fiksni (onie koi ostanuvaat isti nezavisno od promenata na stepenot na iskoristuvawe na kapacitetot). Problemi se javuvaat toga{ koga treba da se odredat polufiksnite tro{oci, bidej}i nekoi od niv "se pribli`uvaat kon proporcionalnost, a nekoi mo`e da se klasificiraat vo skokovito "fiksni", bidej}i ostanuvaat fiksni vo ramkite na opredelena zona na zaposlenost".

Vo  hotelierstvoto posebno e zna~ajno vlijanieto na apsolutno fiksnite tro{oci vrz rentabilnoto rabotewe bidej}i istite apsorbiraat pove}e od 40% od vkupnite tro{oci na hotelot. Relativno fiksnite tro{oci, spored izvr{enite procenki apsorbiraat preku 20% od vkupnite tro{oci na hotelot, a varijabilnite preku 30% od vkupnite tro{oci. Za razlika od hotelite, vo drugite ugostitelski objekti, vrz rentabilnosta pove}e vlijaat tro{ocite za ishrana i pijalok odnosno, prose~no koristenite obrtni sredstva.

Sprema prethodno iznesenoto, zna~eweto na fiksnite tro{oci za rentabilno rabotewe na hotelot e mo{ne golemo poradi {to e potrebno da se izvr{i identifikacija na fiksnite i polu-fiksnite tro{oci vo hotelot. Vo pregledot br. 1, napraven e obid da se izvr{i razgrani~uvawe na vkupnite tro{oci na fiksni i varijabilni.

4.2. Primena na break-even analizata

Vo su{tinata na break-even analizata se nao|a utvrduvaweto na to~kata na pokritie. Vo ovaa to~ka vkupnite tro{oci se ednakvi so vkupniot prihod, matemati~ki izrazeno kako:

FT + VT = VPr, kade FT = vkupni fiksni tro{oci, VT = vkupni varijabilni tro{oci i VPR = vkupen prihod.

Za da se izrazi matemati~ki to~kata na pokritie (TP), najprvo treba da se utvrdi pridonesot za pokritie (PrP), a toj pretstavuva razlika pome|u vkupniot prihod i varijabilnite tro{oci. Se raboti za pridonesot za pokritie na fiksnite tro{oci matemati~ki izrazen kako: PrP = VPr - VT. Pridonesot za pokritie na fiksnite tro{oci mo`e da se izrazi so formulata: PrP = PC - VT, kade PC = proda`na cena, PrP = pridones za pokritie, a VT = varijabilni tro{oci koi ovde se ednakvi na grani~nite tro{oci (GT).


Fiksni i varijabilni tro{oci vo hotelierstvoto

Pregled br. 6.

	
	
	
	

	Vid tro{ok
	Varijab.
	Fiksni
	Objasnuvawe

	
	
	
	

	
	
	
	

	-
	Hrana
	(
	
	Site ovie tro{oci se menu-

	-
	Pijaloci
	(
	
	vaat vo zavisnost od brojot

	-
	Telefon
	(
	
	na prodadenite edinici

	-
	Tro{oci za trajna dejnost -
	(
	
	

	
	prodavnica na suveniri
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	-
	Plata na stalni rabotnici
	
	(
	Fiksni, nezavisni od brojot

	
	
	
	
	na ostanatite uslugi

	-
	Plata na sezonski rabotnici
	(
	(
	Voglavno fiksni, no del 

	
	
	
	
	mo`e da se vrzat za prome-

	
	
	
	
	tot, varijabilni

	-
	Ostanati direktni tro{oci
	(
	
	Site se varijabilni

	
	(otpis na sitniot inven-
	
	
	

	
	tar, provizija na patni~ki
	
	
	

	
	agencii, tro{oci za pere-
	
	
	

	
	we na postelnina i drug
	
	
	

	
	inventar, tro{oci za na-
	
	
	

	
	bavka na uniforma i dr.)
	
	
	

	-
	Telefon
	
	(
	Zakupot za oprema i platata

	
	
	
	
	na telefonistot se fiksni

	
	
	
	

	
	
	
	

	-
	Administrativni i drugi
	(
	(
	Voglavno fiksni, tro{oci na

	
	op{ti tro{oci
	
	
	rabotewe so kreditni karti

	
	
	
	
	se zavisni od prihodot

	-
	Marketing
	(
	(
	Voglavno fiksni, samo nekoi

	
	
	
	
	specifi~ni tro{oci se vo 

	
	
	
	
	zavisnost od prihodot

	-
	Funkcionirawe i tekovno
	(
	(
	Voglavno fiksni, no ima i

	
	odr`uvawe
	
	
	takvi koi se zgolemuvaat so

	
	
	
	
	zgol. na korist. na kapacitetot

	-
	Tro{oci za energija
	(
	(
	Del od ovie tro{oci se

	
	
	
	
	fiksni, a del varijabilni

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	-
	Amortizacija
	
	(
	Tro{ocite za amortizacija

	
	
	
	
	se fiksni

	-
	Naemnina
	
	(
	Zakupninata obi~no se pla}a

	
	
	
	
	na zakupena povr{ina neza-

	
	
	
	
	visno od prometot

	-
	Pridonesi po promet 
	(
	
	Varijabilen karakter

	-
	Danoci
	
	(
	Se baziraat na dano~nite

	
	
	
	
	osnovi

	-
	Osiguruvawe
	
	(
	Se baziraat na vrednosta

	
	
	
	
	na imotot

	-
	Danok
	
	(
	Se baziraat na iznosot na

	
	
	
	
	glavninata, a ne na prihodot

	
	
	
	
	


Sleden ~ekor vo matemati~kata presmetka na to~kata na pokritie e presmetuvaweto na stapkata na pridonesot za pokritie (SPrP).
Ovaa stapka pretstavuva odnos pome|u pridonesot za pokritie i proda`nata cena:




Izrazot 1 - 

 vo literaturata se narekuva i marginalna stapka. Marginalnata stapka pretstavuva razlika pome|u koli~nikot od odnosot pome|u varijabilnite tro{oci i vkupniot prihod i edinica (1).

Od iznesenoto mo`e da se zaklu~i deka iznosot na prihodot vo to~kata na pokritie e ednakov na koli~nikot pome|u fiksnite tro{oci i stapkata na pridonesot za pokritie (marginalna stapka). Matemati~ki prika`ano toa izgleda kako {to sledi:




To~kata na pokritie mo`e da se prezentira i grafi~ki. Za taa cel, potrebno e da se poznavaat iznosite na: fiksnite tro{oci, varijabilnite tro{oci po izdadena soba (no}evawe), proda`nata cena po soba i mo`niot kapacitet na hotelot. Grafi~ki, to~kata na pokritie mo`e da se ilustrira na sledniot na~in:

Grafikon br. 1: To~ka na pokritie (break-even point)
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4.2.1. Prakti~en primer za break-even analiza 



 

vo hotelierstvoto

Vo praktikata break-even analizata ima mo{ne zna~ajno mesto. Taa se koristi vo golem broj slu~ai, a naj~esto pri:

· planiraweto na opredelen iznos na dobivka, koga analizata dava odgovor na pra{aweto kolku prihod treba da se ostvari, vo hotelierstvoto kolku sobi treba da se izdadat i so kakov prihod po soba, za da se realizira sakaniot iznos na dobivka;

· sogleduvaweto na efektite od zgolemuvaweto na tro{ocite vrz rentabilnosta na raboteweto;

· planiraweto na popustot vo cenite preku sogleduvaweto na promenite vo rentabilnosta pod vlijanie na promenite (zgole-muvaweto ili namaluvaweto) na cenite;

· vo predinvesticionite aktivnosti break-even analizata ima posebno zna~ewe vo utvduvaweto na stepenot na aktivnosta na koj proektiraniot objekt rentabilno }e raboti.

Trgnuvaj}i od odredeni pretpostavki, vo prodol`enie }e dademe primer za primena na break-even analizata vo eden hipoteti~en hotel, hotel "A". Pretpostavkite od koi trgnuvame se slednite:

	-
	prose~na proda`na cena po soba (po no}evawe), PPrC
	EUR
	50,-

	-
	varijabilni tro{oci po izdadena soba, VT
..................
	EUR
	15,-

	-
	fiksni tro{oci, FT
..........................................................
	EUR
	70.000,-

	-
	pridones za pokritie
(PPrC - VT) ................................
	EUR
	35,-


Vrz osnova na ovie podatoci, }e ja presmetame to~kata na pokritie vo naturalni (broj na izdadeni sobi, no}evawa) i vo vrednosni pokazateli (vo primerot zemena e kako cvrsta valuta evroto, EUR).




TPnp = to~ka na pokritie vo naturalni pokazateli;
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TPvrp = to~ka na pokritie vo vrednosni pokazateli;

Spored dobienite rezultati, za da raboti rentabilno, hipote-ti~niot hotel "A" potrebno e da prodade pove}e od 2000 sobi, odnosno da ostvari 2.000 no}evawa ili da ostvari vkupen prihod povisok od 100.000 EUR.

Ako hotelot "A" saka da ostvari 20.000 EUR dobivka, odnosno profit, toga{ so break-even analizata mo`e da se utvrdi potrebniot broj izdadeni sobi, ostvareni no}evawa ili potrebniot prihod so koj treba da se ostvari sakaniot profit:

Potreben broj na izdadeni sobi,




PlD = planirana dobivka
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Rezultatite od break-even analizata mo`e da se prika`at i grafi~ki:

Grafikon br. 2: Break-even analiza za hotel "A"
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�	Dr. R.N. Teofanovi}, Teorija i metodologija ra~unovodstva, Savremena administracija, Beograd 1978, str.8.


�	W. J. Vater, Managerial Accounting, 1950 god., sprema Jose Antonio, Madrid, 1992 god., Accounting in Spain, str. 216.





� 	Vo doma{nata smetkovodstvena teorija, ovoj izve{taj e obrabotuvan kako "Izve{taj za dvi`ewe na sredstvata", "Izve{taj za promenite na finansiskata polo`ba", "Izve{taj za tekovite na finansiskite sredstva", "Izve{taj za izvorite i upotrebata na fondovite", dodeka vo stranskata smetkovodstvena literatura ovoj izve{taj e poznat kako: "Statement of Changes in Financial Position" (IAS 7) "Application of Funds Flow", "Statement of Sources and Application of Funds", "Statement of Funds Flow", "Statement of Cash Flow", "Funds Statements", "Kapitalfluss", "Finanzmitelflussrechnung"., itn.


� 	Ovaa familija ja so~inuvaat: Bilansot na sostojba (Balance Sheet), Bilansot na uspeh (The Profit and Loss Statement), Izve{tajot za promenite na sopstveni~kiot kapital (The Statement of Owner's Equity) i Izve{tajot za izvorite i upotrebata na fondovite (Statement of Sources and Application of Funds).


� Izve{tajot za tekovite na gotovinata e predmet na obrabotka na Me|unarodniot Smetkovodstven Standard 7 (MSS-7), Pregled na pari~nite tekovi.


� Pove}e za ocenka na razli~nite racia koi se utvrduvaat pri analizata na finansiskite izve{tai i ograni~enoto zna~ewe na pravilata za finansirawe mo`e da se vidi kaj Krasulja Dr. Dragan, Poslovne finansije, Ekonomski fakultet, Beograd 1999, str. 20-58; Trajkoski Dr. Branko, Delovni Finansii so finansiski menaxment, Ekonomski Fakultet, Prilep, 2002, str. 104.: 


�	Prose~nite anga`irani sredstva se presmetani kako prosta aritmeti~ka sredina pome|u sredstvata na po~etokot na godinata (1.199.554) i krajniot bilans na sostojba za prethodnata godina (2.714.676), (Vidi bilans na sostojba, str.286).


�	Sanja ^izmar, Zna~enje i mogu~nosti primjene break-even analize u ugostiteljstvu, Turizam br.11-12, 1989, str. 303.
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