MENAXMENT KONTROLA - KONTROLING

ANALIZA NA FINANSISKITE PERFORMANSI


Analiza na finansiskite performansi 

vo osiguritelni kompanii
Za analiza na performansite vo osiguritelnite kompanii, se koristi poseben sistem na pokazateli (racio broevi, koeficienti ili indikatori). Ovoj sistem na pokazateli gi respektira speci-fi~nite aktivnosti na osiguritelnite kompanii. Vo teorijata i praktikata izrazot performansi, se koristi za izrazuvawe na (72, str.51): kvalitetot na ekonomijata vo raboteweto, efikasnosta vo raboteweto, uspe{nosta vo raboteweto, ili profitabilnosta vo po{iroka smisla na zborot, bonitetot na analiziraniot entitet, vo konkretniot slu~aj na edna osiguritelna kompanija. Analizata na performansite opfa}a: 

· analiza na dinamikata vo razvojot,

· analiza na produktivnosta, 

· analiza na efikasnosta vo raboteweto,

· analiza na likvidnosta i 

· analiza na profitabilnosta.

Analizata na performansite na edna osiguritelna kompanija pretstavuva edna kompleksna finansiska analiza. Osnovnite poda-toci za ovaa analiza se nao|aat vo finasiskite izve{tai: bilansot na sostojba, bilansot na uspeh i izve{tajot za tekovite na gotovinata. 

I. Specifi^nosti na finansiskite izve[tai 

na osiguritelnite kompanii

Finansiskite izve{tai na kompaniite za osiguruvawe se bilan-sot na sostojba, bilansot na uspeh i izve{tajot za tekovite na gotovinata. Sodr`inata na ovie izve{tai e specifi~na vo odnos na izve{taite na pretprijatijata od drugi dejnosti i taa posebnost proizleguva od karakteristikite na dejnosta osiguruvawe. Poznavawe na prethodno navedenite finansiski izve{tai na osiguritelnite kompanii, ovozmo`uva donesuvawe na validni delovni odluki, so cel za efikasno upravuvawe i ostvaruvawe na op{tite i posebni celi na interesnite grupi vo kompanijata. Izlo`uvaweto vo ovaa glava }e bide posveteno na strukturata na bilansot na sostojba, bilansot na uspeh i izve{tajot na gotovinata.

1. Bilans na sostojba

"Bilansot na sostojba dava informacii za sostojbata na imotot, sredstvata i nivnite izvori, (obvrskite i kapitalot) odnosno za finansiskata sostojba na pretprijatiteto na opredelen den" (73, str.67). Bilansot na sostojba se definira kako dvostran pregled na imotot i kapitalot na osiguritelnite kompanii, t.e. pregled na imotot sprema oblikot vo koj se nao|a (aktivata) i sprema izvorite na finansirawe, potekloto (pasivata). Bilansot na sostojba prika`uva edna ista vkupna vrednost, prika`ana od dve perspektivi: formi na vlo`uvawe (vidovi na imot) i nivnite izvori, t.e. od kade poteknuvaat konkretnite oblici na imot.


Bilansot na sostojba na osiguritelnite kompanii e specifi~en po strukturata na bilansnite pozicii koi ja so~inuvaat aktivata i pasivata. Taa specifi~nost proizleguva od razlikata na karakterot na raboteweto, t.e. delovniot ciklus na osiguritelnata kompanija, vo odnos na kompaniite od ostanatite dejnosti (proizvodstvo, trgovija, ugostitelstvo, banki i sl.).


Delovniot ciklus na osiguritelnata kompanija mo`e da se pret-stavi preku slednava {ema: 

procena na rizik ( utvrduvawe na premija na osiguruvawe ( zaklu-~uvawe na dogovor za osiguruvawe (polisa) ( reosiguruvawe ( pla}awe po osnov na barawa za isplata na {teti ( plasman na sredstva za osiguruvawe.


Strukturata na aktivata i pasivata na osiguritelnite kompanii, proizleguva od navedeniot deloven ciklus, t.e. od karakterot na osiguruvaweto kako stopanska dejnost.



Spored oficijalnite Zakonski propisi za izgotvuvawe na bi-lansnite {emi vo osiguritelnite dru{tva vo Republika Makedonija (Slu`ben vesnik na Republika Makedonija br.36, str.2007), Bilansot na sostojba se izgotvuva oddelno za `ivotno osiguruvawe i za ne`ivotno osiguruvawe. [ematski mo`e da se prika`e na sledniov na~in:

BILANS NA SOSTOJBA

na den


@ivotno osiguruvawe





        






(vo denari)

POZICIJA
IZNOS


Preth.

godina
Tekov.

godina

1.
2.
3.

AKTIVA



A.- POBARUVAWA



            I.- POBARUVAWA OD NEPOSREDNITE RABOTI      

                 NA OSIGURUVAWE



1. Pobaruvawa od osigurenici



2. Pobaruvawa od zastapnik



3. Ostanati pobaruvawa od neposrednite raboti na   

    osiguruvawe             



           II.- OSTANATI POBARUVAWA



B.- OSTANATI SREDSTVA



            I.-   PARI^NI SREDSTVA I HARTII OD       

                   VREDNOST



          
II.-  OTKUPENI SOPSTVENI AKCII



          
III.-  OSTANATI NESPOMNATI SREDSTVA



V.- VKUPNO AKTIVA



PASIVA



A.- KAPITAL I REZERVI



            I.-  ZAPI[AN KAPITAL



1. Uplaten kapital



2. Zapi{an, a ne uplaten kapital



           II.- REZERVI



1. Rezervi na sigurnost (zakonski)



2. Statutarni rezervi



3. Ostanati rezervi



          
III.- DOBIVKA ZA FINANSISKATA GODINA



B.-TEHNI^KI REZERVIRAWA



1. Matemati~ka rezerva za `ivotno osiguruvawe



        a) Bruto iznos



        b) Udel za raboti predadeni vo reosiguruvawe (-)



2.   Rezerva za {teti



        a) Bruto iznos



        b) Udel vo reosiguruvawe (-)



V.- OSTANATI OBVRSKI



1. Obvrski sprema povrzani subjekti



2. Obvrski sprema dobavuva~i



3. Obvrski za avansi, depoziti i kaucii



4. Obvrski od samostojno zaklu~eni raboti na    

    osiguruvawe



5. Obvrski za danoci, pridonesi i drugi dava~ki



6. Obvrski sprema vraboteni



7. Ostanati obvrski



G.- VKUPNO PASIVA



BILANS NA SOSTOJBA

na den

Ne`ivotno osiguruvawe

 








                  









(vo denari)
POZICIJA
IZNOS


Pret.

godina
Tekov.

godina

1.
2.
3.

AKTIVA



A. POBARUVAWE ZA ZAPI[AN,A NEPLATEN KAPITAL



B. NEMATERIJALNI SREDSTVA



V.- MATERIJALNI SREDSTVA



1. Zemji{te i grade`ni objekti



2. Postrojki i oprema



3. Avansi za materijalni sredstva



4. Materijalni sredstva vo podgotovka             



5. Ostanati materijalni sredstva



G.- VLO@UVAWA



          
 I.-   VLO@UVAWA VO POVRZANI SUBJEKTI I      

                   U^ESTVO VO SLO@UVAWE



1. Vlo`uvawa (vo akcii ili udeli) vo povrzani subjekti



           
II.-  OSTANATI FINANSISKI VLO@UVAWA



1. Akcii i drugi hartii od vrednost koi donesuvaat 

    promenliv prihod



 2. Dol`ni~ki hartii od vrednost i drugi hartii od vrednost

     so fiksen prihod



3. U~estvo vo zaedni~ki vlo`uvawa



4. Zaemi i krediti obezbedeni so hipoteka 



5. Ostanati zaemi i krediti



6. Dadeni depoziti



7. Ostanati nespomnati vlo`uvawa



D.- POBARUVAWA



            I.- POBARUVAWA OD NEPOSREDNITE RABOTI 




NA OSIGURUVAWE



1. Pobaruvawa od osigurenici



2. Pobaruvawa od zastapnik



3. Ostanati pobaruvawa od neposrednite raboti na osiguruvawe



           II.- OSTANATI POBARUVAWA



\.- OSTANATI SREDSTVA



            I.- PARI^NI SREDSTVA I HARTII 



          
II.- OTKUPENI SOPSTVENI AKCII



          
III.- OSTANATI NESPOMENATI SREDSTVA 



E.- PLATENI TRO[OCI ZA IDNITE PERIODI I    

      NEDOSTASANA NAPLATA NA PRIHODI (AVR)



1.  Kamati i naemnini nedostasani za naplata



2. Ostanati plateni tro{oci za idnite periodi i nedostasana naplata na prihodi



@.- VKUPNO AKTIVA



Z.- VONBILANSNA EVIDENCIJA- AKTIVA





1.
2.
3.

PASIVA



A.- KAPITAL I REZERVI



            I.-
ZAPI[AN KAPITAL



1. Uplaten kapital



2. Zapi{an, a ne uplaten kapital



           II.- 
PREMII NA EMITIRANI AKCII



          
III.- REVALORIZACIONA REZERVA



          
IV.- REZERVI



1. Rezervi na sigurnost (zakonski)



2. Statutarni rezervi



3. Ostanati rezervi



           V.- DOBIVKA ZA FINANSISKATA GODINA



B.-TEHNI^KI REZERVIRAWA



1. Prenosni premini



2. Rezerva za {teti



        a) Bruto iznos



        b) Udel vo reosiguruvawe (-)



3. Ostanati osiguritelno-tehni~ki rezervirawa



        a) Bruto iznos



        b) Udel vo reosiguruvawe (-)



V.- OSTANATI REZERVIRAWA



1. Posebna rezerva



2. Ostanati nespomnati rezervirawa



G.- OSTANATI OBVRSKI



1.   Obvrski sprema povrzani subjekti



2.   Obvrski sprema dobavuva~i



3.   Obvrski po osnov na hartii od vrednost



4.   Obvrski sprema dobavuva~i



5.   Obvrski za avansi, depoziti i kaucii



6.   Obvrski od samostojno zaklu~eni raboti na osiguruvawe



7.   Obvrski nastanati od dejnostite vo resoiguruvaweti i 

      soosiguruvaweto



8.   Obvrski za danoci, pridonesi i drugi dava~ki



9.   Obvrski sprema vraboteni



10. Ostanati obvrski



D.- ODLO@ENO PLA]AWE NA TRO[OCI I PRIHODI VO 

       IDNITE PERIODI (PVR)



\.- VKUPNO PASIVA



E.- VONBILANSNA EVIDENCIJA- PASIVA





Za bilansot na sostojbata na osiguritelnite kompanii potreb-no e da se potenciraat slednite dve karakteristiki:

1. zna~ajnoto u~estvo na investiciite vo strukturata na aktivata {to e rezultat na visokiot stepen na aktivnost na osiguritelnite kompanii kako institucionalni investitori na finansiskite pazari (raznovidna e strukturata na investicionoto portfolio), i

2. zna~ajnoto u~estvo na tehni~kite rezervirawa vo strukturata na pasivata osobeno na dve pozicii: prenosni premii i rezervi za {teti kaj ne`ivotnoto osiguruvawe i pozicijata matemati~ka rezerva za `ivotno osiguruvawe kaj bilansot na `ivotnoto osiguruvawe.

Iako spored na{ite zakonski propisi dozvoleno e formirawe na osiguritelni dru{tva koi }e se zanimavaat so aktivnosti posebno za `ivotno i posebno za ne`ivotno osiguruvawe, vo dosega{nata praktika se formirani osiguritelni dru{tva koi istovremeno se zanimavaat so raboti i na `ivotno i na ne`ivotno osiguruvawe. Bidej}i pogolemiot del od prihodite na osiguritelnite dru{tva se crpat od rabotata na ne`ivotnoto osiguruvawe, kako rezultat na nedovolnata razvienost na `ivotnoto osiguruvawe, vo oficijalnite {emi na bilansite na sostojba e predvideno vo aktivata, elementite na nematerijalni i materijalni sredstva da se vodat vo posebniot bilans na sostojba na ne`ivotnoto osiguruvawe. Imeno, se pretpostavuva deka istite nematerijalni i materijalni sredstva se koristat zeadni~ki, zo{to stanuva zbor za isto dru{tvo.

1.1. Determinirawe na oddelni bilansni pozicii


Pobaruvawe za zapi{an, a neuplaten kapital: Na ovaa bilansna pozicija se vnesuva iznos koga vo periodot na osnovawe na dru{tvoto, del od osnovnata glavnica se upla}a na rati ili pak koga se emitira dopolnitelna emisija na akcii, a so aktot se odreduva rokot vo koj zapi{anite akcii treba da se platat. Ovaa mo`nost za dopolnitelna uplata na zapi{aniot kapital proizleguva od Zakonot za trgovski dru{tva. Imeno, ovoj Zakon ovozmo`uva delot od kapitalot {to se uplatuva vo pari da se uplati dopolnitelno posle upisot vo trgovskiot registar, a delot {to se vnesuva vo predmeti mora pred upisot celosno da se vnese vo kapitalot na dru{tvoto. Pobaruvaweto za zapi{an, a neuplaten del se iska`uva vo nominalna vrednost.


Nematerijalni sredstva: Nematerijalnite sredstva pretsta-vuvaat dolgoro~ni sredstva koi fizi~ki ne postojat, no pretstavuvaat prava koi imaat merliva vrednost. Tie mo`at da bidat so ograni~en zakonski i korisen vek na traewe (patenti, licenci, koncesii, za{titini znaci i sli~ni prava) odnosno bez odreden vek na upotreba (gudvil). Nematerijalnite sredstva se evidentiraat po nabavna vrednost (bruto smetkovodstvena vrednost) koregirana za presmeta-nata revalorizacija od minatata godina i namalena za ispravkata na vrednosta. Ovie sredstva se amortiziraat, a tro{okot go tovari presmetkovniot period vo koj sredstvata se koristat. Soglasno so MSS periodot na amortizacija ne treba da bide podolg od 40 godini. Soglasno ~len 39 od Zakonot za smetkovodstvo, odnosno Nomenklatu-rata za amortizacija kaj nas, ovie sredstva se amortiziraat za 5 godini so stapka od 20% godi{no.


Materijalni sredstva: Materijalnite sredstva pretstavuvaat dolgoro~ni sredstva koi se koristat vo proizvodstvo na proizvodi i vr{eweto na uslugi i tie ne se za proda`ba vo normalniot tek na rabotewe. Materijalnite sredstva se evidentiraat po nabavna (bruto smetkovodstvena vrednost koregirana za presmetanata revalorizacija na vrednosti). Ovie sredstva se amortiziraat, a tro{okot na amorti-zacijata go tovari presmetkovodniot period vo koj sredstvata se koristat. Avansite za materijalnite sredstva ne se predmet na amortizacija, bidej}i otpi{uvaweto na materijalnite sredstva otpo~nuva po istekot na mesecot od nivnoto aktivirawe.

Vlo`uvawa: 

· Vlo`uvawa vo povrzani subjekti i u~estvo vo vlo`uvawa - Na ovaa bilansna pozicija se iska`uvaat vlo`uvawata na subjektot vo drugi akcionerski dru{tva, odnosno dru{tva so ograni~ena odgovor-nost koi imaat tretman na povrzani subjekti so subjektot. Kako povrzani subjekti mo`e da se smetaat subjektite vo koi dru{tvoto ima mnozinsko u~estvo vo glasovite na povrzanite subjekti, ili mnozinsko pravo vo odlu~uvaweto.

· Ostanati finansiski vlo`uvawa - Na ovaa bilansna pozicija se iska`uvaat vidovite na finansiski plasmani koi proizleguvaat od slobodnite pari~ni sredstva koi osiguritelnite dru{tva gi koristat na razli~en na~in. Tuka vleguvaat plasmanite vo akcii, obvrznici, u~estvo vo zaedni~ki vlo`uvawa, zaemi i krediti i dr.

· Depoziti dadeni na reosiguruva~i - Na ovaa bilansna pozicija se iska`uva iznosot na depozitot {to dru{tvoto za osiguruvawe go vlo`uva vo bankata kako eden vid garancija za premijata {to treba da ja plati na reosiguruv~ot. Ovaa bilansna pozicija e nova i za nea treba dopolnitelno da se predvidi konto vo noviot konten plan na dru{tvata za osiguruvawe i reosiguruvawe.

Pobaruvawa: Ovaa bilansna pozicija pretstavuva zbir od Poba-ruvawe od neposredni raboti na osiguruvawe vo ~ij sostav vleguvaat pobaruvawa od osigurenici i zastapnici, Pobaruvawa od raboti na reosiguruvawa koj go dava pobaruvaweto po osnov na u~estvo na nadoknada na {teti na reosiguruva~ot vo zemjata i stranstvo i Osta-nati pobaruvawa kako zbir od pobaruvawata od kupuva~i za obrtni i postojani sredstva, dadeni avansi i depoziti i kaucii, pobaruvawa od zaedni~ko rabotewe, kratkoro~ni finansiski vlo`uvawa i dr. 

Ostanati pobaruvawa: Ovaa bilansna pozicija pretstavuva zbir od grupata na pari~ni sredstva, hartii od vrednost, otkupeni sopstveni akcii i ostanati nespomnati sredstva. Otkupeni sopstveni akcii pretstavuva nova bilansna pozicija i kako sredstvo se javuva koga subjektot gi povlekuva akciite zaradi za{tita na nivnata vrednost. Se vnesuva iznosot na otkupenite akcii. Akcionerskoto dru{tvo mo`e da kupuva sopstveni akcii samo od dobivkata ili od posebni rezervi utvrdeni so poslednata odobrena godi{na smetka. Mo`e da gi otkupi samo onie sopstveni akcii {to se vo celost plateni. Rokot za otkup ne mo`e da bide pogolem od edna godina, a nominalnata vrednost na sopstvenite akcii {to mo`at da bidat otkupeni ne mo`e da bide pogolema od edna desetina od osnovnata glavnina na dru{tvoto. Vo ostanati nespomnati sredstva vleguvaat presmetka na nabavkata, materijali, rezervni delovi, siten inventar i pobaruvawa po osnov na interni odnosi.

Plateni tro{oci za idnite periodi i nedostasana naplata na prihodi (AVR): Toa se tro{oci za narednite periodi koi se plateni odnapred, pa poradi toa ne e mo`no da se stavaat vo tro{ocite za presmetkovodniot period za koj se sostavuva bilansot na sostojba, kako i presmetanite prihodi {to nemo`ele da bidat fakturirani.

Vonbilansna evidencija: Vonbilansnata evidencija gi opfa}a onie delovni nastani koi vo momentot na nastanuvaweto nemaat direktno vlijanie vrz promenite na nitu edna pozicija od bilansot na sostojba. Ovaa evidencija dava informacija potrebna za kontrola na nekoi delovni transakcii, ostvaruvawe na sigurnost na vlo`uvaweto vo drug subjekt i ocenuvaweto na delovnata politika.

Kapital i rezervi: Kapitalot go so~inuva osnovnata glavnina koja se uplatuva pri osnovaweto na dru{tvoto i se zapi{uva vo trgovskiot registar. Zapi{aniot kapital e traen vlog koj se menuva edinstveno so dokapitalizacija (zgolemuvawe na udelite, odnosno nova emisija na akcii) ili so odluka za namaluvawe. Vo kapitalot vleguvaat i premiite na emitirani akcii koi se prika`uvaat vo slu~aj koga so emisijata na akcii se postigne pogolema vrednost na akciite na pazarot od nivnata nominalna vrednost. Vo grupata na rezervi vleguvaat revalorizacionata rezerva kako rezultat na izvr{enata revalorizacija na sredstvata koja na krajot na godinata treba da se rasporedi srazmerno na kapitalot, rezervata na sigurnost kako izdvojuvawe od dobivkata na dru{tvoto soglasno so Zakonskite propisi, statutarni rezervi koi dru{tvoto gi formira so izdvojuvawe od godi{nata smetka soglasno so aktite na Statutot na dru{tvoto kako na primer: rezervi za penzija, osiguruvawe od rizik ili dobrotvorni celi na vrabotenite od dru{tvoto i ostanati rezervi vo koj vleguvaat izdvojuvawata od dobivkata po godi{nata smetka vo Fondot za preventiva. Vo ovaa bilansna pozicija vleguvaat i akumuliranata dobivka kako iznos na nerasporedena dobivka od minatite godini, prenesenata zaguba od porane{nite godini, dobiv-kata i zagubata za finansiskata godina kako finansiski rezlutat od delovnata godina posle odani~uvawe.

Tehni~ki rezervirawa: Zaradi obezbeduvawe na izvr{uvaweto na obvrskite za dolgoro~no namiruvawe na rizicite, dru{tvata za osiguruvawe se dol`ni da formiraat osiguritelno-tehni~ki rezervacii koi se utvrduvaat i vodat spored osiguritelno-tehni~kite na~ela i smetkovodstvenite standardi so koi se ureduva presmetu-vaweto na tie rezervacii. Ovaa bilansna pozicija pretstavuva zbir od prenosnite premii, matemati~kata rezerva na osiguruvawe `ivot, rezervi za {teti, rezervirawa za povra}aj na premija zavisni i neza-visni od rezultatot, ostanati osiguritelno-tehni~ki rezervirawa.

Ostanati rezervirawa: Ovaa bilansna pozicija pretstavuva zbir na posebnata rezerva koja slu`i za obezbeduvawe od potencijalni zagubi koi proizleguvaat od nenaplatenite pobaruvawa po osnov na premiite i ostanati nespomnati rezervirawa vo koj vleguvaat rezervirawata za investiciono odr`uvawe na osnovnite sredstva i rezervirawata za pokrivawe na dubioznite pobaruvawa.

Ostanati obvrski: Specifi~no vo novite bilansni {emi kaj ovie bilansni pozicii e {to nema razgrani~uvawe na dolgoro~ni i kratkoro~ni obvrski, tuku vo bilansnata pozicija (kako primer zaemi i krediti) se iska`uvaat iznosite i na dolgoro~nite zaemi i krediti i na kratkoro~nite zaemi i krediti.

Odlo`eno pla}awe na tro{oci i prihodi vo idnite periodi (PVR): Na ovaa bilansna pozicija se iska`uvaat obvrskite za presme-tanite tro{oci i prihodi na idnite periodi.

2.  Bilans na uspeh

"Bilansot na uspeh e finansiski izve{taj za finansiskiot rezultat vo opredelen presmetkovoden period (mesec, tromese~ie, {estomese~ie, godina). Bilansot na uspeh e sostaven od dve celini: celina na rashodi i celina na prihodi predizvikani od tie rashodi. Vo bilansot na uspeh se sprotivstavuvaat dve reki - prihodi i na niv soodvetni rashodi nastanati od po~etokot na presmetkovodniot period do denot na so~inuvawe na bilansot, od koi i proizleguva i finansiskiot rezlutat, dobivka i obratno, ako ostvarenite prihodi vo periodot ne se dovolni za da gi pokrijat rashodite vo toj period, vo bilansot na uspeh }e bide prika`ana zaguba"(73, str.75).

Primarna cel na osiguritelnite kompanii e davawe na uslugi za osiguruvawe i ostvaruvawe na {to pogolema dobivka, so maksimalno zadovoluvawe na potrebite na osigurenicite. Bilansot na uspeh pripa|a vo grupata na zadol`itelni finansiski izve{tai na osiguritelnite kompanii, so golema analiti~ka vrednost vo pogled na procenka na rentabilnosta i zarabotuva~kata sposobnost na osiguritelnata kompanija. Strukturata na bilanost na uspeh na osiguritelnite kompanii ima svoja specifi~nost vo odnos na istite izve{tai koi gi objavuvaat kompaniite od drugite dejnosti, poradi karakteristikata na samata osiguritelna dejnost.

Kako i pri izgotvuvaweto na bilansot na sostojba, taka i pri izgotvuvaweto na bilansot na uspeh, se sostavuva oddelno bilans na uspeh za `ivotno osiguruvawe i bilans na uspeh za ne`ivotno osiguruvawe. Vtora zna~ajna karakteristika e toa {to i za `ivotnoto i ne`ivotnoto osiguruvawe posebno se utvrduva:

1. Tehni~ki rezultat od raboti na `ivotno osiguruvawe, koj e rezultat na:

· Presmetanite premii od `ivotno osiguruvawe (redovni prihodi),

· Prihodi od vlo`uvawa,

· 

Nadomestoci za isplata na {teti i rashodi od raboteweto, 

· 
Tro{oci za sproveduvawe na osioguruvaweto (redovni rashodi).

2. Netehni~ki rezlutat od raboti na `ivotno osiguruvawe, koj e rezultat na:

· Ostanati prihodi i

· Ostanati rashodi.

3. Tehni~ki rezlutat od raboti na ne`ivotno osiguruvawe, koj e rezultat na:

· Presmetani premii od ne`ivotno osiguruvawe,

· Prihodi od ostanati raboti na osiguruvawe i reosigu-ruvawe,

· Nadomestoci za isplata na {teti i rashodi od raboteweto - tro{oci za spoveduvawe na osiguruvaweto (redovni rashodi)

· Ostanati rezervirawa

4. Netehni~ki rezlutat od raboti na ne`ivotno osiguruvawe, koj e rezultat na:

· Prihodi od vlo`uvawa

· Ostanati prihodi

· Tro{oci od vlo`uvawa

· Ostanati tro{oci

Zbirot na tehni~kiot i netehni~kiot rezlutat od `ivotnoto i ne`ivotnoto osiguruvawe go dava finansiskiot rezlutat koj mo`e da pretstavuva dobivka ili zaguba. Vo prodol`enie se dava oficijalnata bilansna {ema na Bilansot na uspeh (Sl. Vesnik na R. Makedonija, str.2011):

BILANS NA USPEH

za periodot



@ivotno osiguruvawe 





        







(vo denari)
POZICIJA
IZNOS


Pret.

godina
Tekov.

godina

1.
2.
3.

A.- TEHNI^KA PRESMETKA OD RABOTI NA @IVOTNO 

       OSIGURUVAWE



            
I.- PRESMETANI PREMII (PRIHODUVANI)



1. Presmetana bruto premija



2. Preostapeni premii na reosiguruvawe (-)



3. Promena na prenosnata premija(+) ili(-)



4. Promena na prenosnata premija- del za reosiguruvawe (+) ili (-)



5. Ostanati materijalni sredstva



           
II.- PRIHODI OD VLO@UVAWA



1. Prihodi od u~estvo vo vlo`uvawa vo povrzani subjekti



2. Prihodi od vlo`uvawa i kamati



         2.1. Prihodi od zemji{ta i grade`ni objekti



         2.2. Prihodi od kamati



         2.3. Prihodi od drugi vlo`uvawa



3. Prihodi od prepi{uvawa (zgolemuvawe na vrednosta)



4. Dobivka od proda`ba (realizacija) na vlo`uvawata  



           
III.- NADOMESTOCI ZA ISPLATA NA [TETI, 






 NAMALENI ZA REOSIGURUVAWE



1. Nadomestoci po osnov na isplateni {teti



         1.1 Bruto iznos



         1.2. U~estvo vo {teti na  reosiguruvawe (-)



         
IV.- PROMENA VO OSTANATITE TEHNI^KI, 






 REZERVIRAWA, NAMALENI ZA REOSIGURUVAWE / 

                    (+) ili (-) 



1. Matemati~ka rezerva za `ivotno osiguruvawe



         1.1 Bruto iznos



         1.2. U~estvo vo {teti na  reosiguruvawe (-)



         
V.- RASHODI OD RABOTEWETO- TRO[OCI ZA 

                   SPROVEDUVAWE NA OSIGURUVAWETO - NETO



1. Tro{oci za osiguruvawe



           1.1 Provizija 



2. Ostanati tro{oci za osiguruvawe



       
VI.- TEHNI^KI REZULTAT OD RABOTI NA @IVOTNO 

                     OSIGURUVAWE 



B.- NETEHNI^KI REZULTAT- VKUPNA PRESMETKA





I.-   TEHNI^KI REZULTAT OD RABOTI NA @IVOTNO 



OSIGURUVAWE





II.-  OSTANATI PRIHODI





III.- OSTANATI TRO[OCI, VKLU^UVAJ]I GI I 





 VREDNOSNITE USOGLASENOSTI





IV.- DOBIVKA OD REDOVNOTO RABOTEWE PRED 





 ODANO^UVAWE





V.-  DANOK I PRIDONESI OD DOBIVKA OD REDOVNO 



 RABOTEWE   (DEL OD DANO^NIOT BILANS)





VI.- DOBIVKA OD REDOVNOTO RABOTEWE PO 






  ODANO^UVAWETO



VII.- DOBIVKA ZA FINANSISKATA GODINA



BILANS NA USPEH

Vo periodot od 

Ne`ivotno osiguruvawe 








       (vo denari)

POZICIJA
IZNOS


Pret.

godina
Tekov.

godina

1.
2.
3.

A.- TEHNI^KA PRESMETKA OD RABOTI NA 
NE@IVOTNO OSIGURUVAWE



 I.-


I.- PRESMETANI PREMII (PRIHODUVANI)



1. Presmetana bruto premija



2. Preostapeni premii na reosiguruvawe (-)



3. Promena na prenosnata premija / (+) ili(-)



4. Promena na prenosnata premija- del 

    za reosiguruvawe (+) ili (-)



          
II.-  
OSTANATI TEHNI^KI PRIHODI, 







NAMALENI ZA REOSIGURUVAWE



 

III-   NADOMESTOCI ZA ISPLATA NA [TETI   

         

  NAMALENI ZA REOSIGURUVAWE



1. Nadomestoci po osnov na isplateni {teti



         1.1 Bruto iznos



         1.2. U~estvo vo {teti na  reosiguruvawe 



2. Promena vo rezerviraweto za {teti / (-) ili (+)



         2.1. Bruto iznos



         2.2. Del za resoigureni {teti (-)



         2.3. Namaluawe na reosiguruvaweto (-)



         
IV.- PRIHODI OD OSTANATITE RABOTI ZA   

                   OSIGURUVAWE I REOSIGURUVAWE 



          
V.- RASHODI OD RABOTEWETO- TRO[OCI ZA 

                  SPROVEDUVAWE NA OSIGURUVAWETO - NETO



1.  Tro{oci za osiguruvawe



          1.1. Provizija 



          1.2. Ostanati tro{oci za osiguruvawe



2.  Op{ti administrativni tro{oci



          2.1. Tro{oci za vrabotenite



              - Neto plati i nadomestoci



              - Tro{oci za danoci, socijalno i penzisko osiguruvawe i   

                 sli~no



          2.2. Ostanati administrativni tro{oci



3.  Amortizacija i vrednosno usoglasuvawe na opremata i 
ostanati materijalni sredstva



4.  Provizija (od) reosiguruvawe (reosiguritelot) i u~estvo vo  

       dobivkata (-)



5.  Ostanati rashodi od raboteweto, namaleni za reosiguruvawe



       
VI.- OSTANATI REZERVIRAWA (-)



      
VII.- TEHNI^KI REZULTAT OD RABOTI NA  

                     NE@IVOTNO OSIGURUVAWE 



B.- NETEHNI^KI REZULTAT- VKUPNA PRESMETKA



          I.-  TEHNI^KI REZULTAT OD RABOTI NA 

                NE@IVOTNO OSIGURUVAWE



          II.-  PRIHODI OD VLO@UVAWA



1. Prihodi od u~estvo vo vlo`uvawa vo povrzani subjekti



2. Prihodi vo vlo`uvawa



          2.1. Prihodi od zemji{ta i grade`ni objekti



          2.2. Prihodi od kamati



          2.3. Prihodi od drugi vlo`uvawa



3. Prihodi od pripi{uvawa (zgolemuvawe na vrednosta) 



          III.- TRO[OCI OD VLO@UVAWA



1. Tro{oci, vklu~uvaj}i i kamati, koi se odnesuvat na zemji{ta i grade`ni objekti 



2. Ostanati tro{oci povrzani so upravuvawe na vlo`uvawata, 

Vklu~uvaj}i i kamati



3.    Usoglasuvawe na vrednosta (namaluvawe) na vlo`uvawata



      
IV.-  OSTANATI  PRIHODI



       
V.-    OSTANATI TRO[OCI, VKLU^UVAJ]I GI I        

                     VREDNOSNITE USOGLASENOSTI



           
VI.-   DOBIVKA OD REDOVNOTO RABOTEWE PRED 

                     ODANO^UVAWE



           
VII.-  ZAGUBA OD REDOVNO RABOTEWE PRED  

                      ODANI^UVAWE



           
VIII.- DANOK I PRIDONESI OD DOBIVKA OD 

                      REDOVNO RABOTEWE 



           
IX.-   DOBIVKA OD REDOVNOTO RABOTEWE PO 

                     ODANO^UVAWETO



           
X.-     DOBIVKA ZA FINANSISKATA GODINA



3.  Izve[taj za pari^nite tekovi

Izve{tajot za pari~nite tekovi e finansiski izve{taj koj so bilansot na sostojba i bilanost na uspeh ~inat nerazdvojna celina. So ovoj izve{taj, podatocite od bilansot na sostojba od tekovnata i prethodnata godina se kombiniraat so podatocite od bilansot na uspeh taka da gi prika`at osnovnite pri~ini poradi koi do{lo do priliv ili odliv na gotovinata.

Vo dosega{nata praksa izve{tajot na tekovite na gotovina go sostavuvaa samo onie delovni subjekti kaj koi e vr{ena revizija na smetkovodstvenite izve{tai, a naj~esto izve{tajot go sostavuval samiot revizor. [to zna~i, postojat ograni~eni prakti~ni iskustva na kompaniite za osiguruvawe vo pogled na re{enieto i metodite za sostavuvawe na izve{taj na gotovinata. Za razlika od bilansot na sostojba i uspeh za koja e objavena propi{ana bilansna {ema, Zakonot za smetkovodstvo ne go ima odredeno oblikot i sodr`inata na izve{tajot za pari~ni tekovi. Sodr`inata na izve{tajot e opredelen so Me|unarodniot smetkovodstven standard 7 - Izve{taj za pari~nite tekovi (74, str.171). Izrazot pari~en tek vklu~uva pari~ni primawa i pari~ni izdavawa na pari i pari~ni ekvivalenti. Parite opfa}aat pari vo blagajna i depoziti po viduvawe. Pari~nite ekvivalenti se kratkoro~ni, visokolikvidni vlo`uvawa koi brzo se konvertiraat vo poznati iznosi na pari i koi ne se pod golemo vlijanie na rizikot na promenata na vrednost.

Sostavuvaweto na bilansot na tekovite na gotovina podrazbira obezbeduvawe na sistematska kontrola nad me|uzavisnosta na site delovni promeni koi se iska`ani vo bilansot na sostojba i bilansot na uspeh. Osnovna pri~ina za ova e da presmetuvaweto na poziciite na bilansot na tekovite na gotovina se temeli na kombinirawe na podatoci od dva osnovni izve{tai - bilans na sostojba i uspeh, i na toj na~in da se prika`at pri~inite za zgolemuvawe ili smaluvawe na gotovinata vo presmetkovodniot period.

Izve{tajot za gotovina obezbeduva informacii za site delovni, investicioni i finansiski aktivnosti na dru{tvoto vo tekot na periodot. Pari~nite tekovi se razgrani~uvaat po aktivnosti: 

· pari~en tek od delovni aktivnosti

· pari~en tek od investicioni aktivnosti

· pari~en tek od finansiski aktivnosti

Me|unarodniot smetkovodstven standard 7 ja definira sodr`i-nata i celta na poedini aktivnosti na pari~niot tek. Me|utoa, sodr`inata e prilagodena na trgovskite dru{tva, ~ija stvarna dejnost e proda`ba na stoki ili uslugi, otkolku na finansiski odnosno osigu-ritelni dru{tva. No, poa|aj}i od definicijata na Smetkovodstveniot standard 7 i karakteristikite na poodelnite rabotni aktivnosti imanentni na osiguritelnite dru{tva, }e ja izvr{ime slednata klasi-fikacija:

a) Delovni aktivnosti

Pod delovni aktivnosti voobi~aeno se podrazbiraat site onie primawa i izdavawa koi vo delovnite knigi se povrzani so smetkite na uspe{nost i koi imaat vlijanie visinata na ostvarenata dobivka. Sodr`inata na pari~niot tek od delovnite aktivnosti za osiguri-telnoto dru{tvo se:

I. Pari~ni primawa

1. od premii na osiguruvawe bez menici i ~ekovi primeni za naplata,

2. od premii na soosiguruvawa,

3. od u~estvo na reosiguritelite vo {tetite,

4. od regresni pobaruvawa,

5. od kamati,

6. od menici i ~ekovi primeni za naplata na premija,

7. od u~inokot na pozitivni promeni na kursevite na stran-skite valuti na parite koi se dr`at vo banka ili blagajna,

8. od ostanatite pari~ni primawa od delovni aktivnosti.

II. Pari~ni izdavawa

1. za {teti,

2. za premija na reosiguruvawe,

3. sprema dobavuva~i,

4. za plati na vrabotenite,

5. za nadomest po dogovori,

6. za danoci i pridonesi,

7. od u~inokot na negativni promeni na kursevite na stran-skite valuti na parite koi se dr`at vo banka ili blagajna,

8. za ostanati nadomesti za sproveduvawe na dejnosta osiguru-vawe,

9. za ostanati pari~ni izdatoci od delovni aktivnosti.

b) Investicioni aktivnosti

Investicionite aktivnosti opfa}aat nabavka i proda`ba na dolgotraen materijalen i nematerijalen imot, kupuvawe i proda`ba na u~estva vo drugi dru{tva, vlo`uvawa vo plasmani i vrednosni hartii. Sodr`inata na pari~niot tek od investicioni aktivnosti za osiguritelnite dru{tva e:

I. Pari~ni primawa

1. od proda`ba na materijalen i nematerijalen imot,

2. od proda`ba na u~estva,

3. od vrateni plasmani,

4. od primawa na dividendi,

5. od realizirani vrednosni hartii,

6. od ostanati pari~ni primawa od investicioni aktivnosti.

II. Pari~ni izdavawa

1. za kupuvawe materijalen i nematerijalen imot,

2. za kupuvawe na u~estva,

3. za dadeni plasmani,

4. za kupuvawe na vrednosni hartii,

5. za ostanati pari~ni izdavawa od investicioni aktivnosti.

v)  Finansiski aktivnosti

Finansiskite aktivnosti voobi~aeno podrazbiraat promena na glavnicata vklu~uvaj}i i isplata na dividenda i primeni krediti bez kamata. Sodr`inata na pari~niot tek za finansiski aktinosti za osiguritelnite dru{tva e sleden:

I. Pari~ni primawa

1. za primeni krediti,

2. za pari primeni od sopstvenicite,

3. od ostanati finansiski aktivnosti.

II. Pari~ni izdavawa

1. za isplata na dividenda,

2. za povra}aj na kredit,

3. za ostanati pari~ni izdatoci od finansiski aktivnosti.

Izve{tajot za pari~nite tekovi e zna~aen izvor na informacii za menaxmentot na dru{tvoto i nosewe na va`ni delovni odluki (69, 70, str.425):

· strukturata na prilivot i odlivot na gotovina od delovni aktivnosti ovozmo`uva kvantitativno merewe na efekti koi menaxerskite odluki od poleto na osiguruvawe, reosiguruvawe gi imaat na tekovite na gotovina i nivniot rezultat - neto priliv ili neto odliv na gotovina od delovni aktivnosti,

· vrz osnova na podbilansot na tekot na gotovina od delovni aktivnosti upravuva~kata struktura na osiguritelnite kompanii dobivaat osnovni informacii za materijalnoto zna~ewe na poedini stavki koi go ~inat prilivot i odlivot na gotovina, pa vrz taa osnova mo`e da se vlijae na smaluvawe na odlivot (na pr. smaluvawe na tro{ocite za sproveduvawe na osiguruvaweto) i zgolemuvawe na prilivot (efikasna naplata na premiita za osiguruvawe),

· menaxerite na osiguritelnite kompanii sproveduvaat zna~ajna investiciona politika i politika na plasman ~ii efekti se kvanti-tativno merlivi vo podbilansot na tekot na gotovina od aktivnosta na plasirawe i investirawe (vlijanie na strukturata na prilivot na gotovina po pat na odluka za plasirawe na slobodni pari~ni sredstva vo kupuvawe na akcii i drugi hartii od vrednost, donesuvawe na odluka za proda`ba na nematerijalni vlo`uvawa i osnovni sredstva, efikasen sistem na naplata na kamata, dividenda i u~estvo vo dobivka i sl.),

· vrz baza na podbilansot na prilivot i odlivot na gotovina po osnov na plasirawe i investirawe, menaxerskata struktura mo`e da gi koregira svoite investicioni odluki naso~uvaj}i gi vo ona pole na investiciona aktivnost kade se ostvaruvaat neto prilivi i izbegnu-vaj}i onamu kade {to se ostvaruvaat negativni efekti od odlukata za plasirawe i investirawe (neto odliv na gotovina) i

· podbilansot na prilivot i odlivot na gotovina od aktivnosti na finansirawe ovozmo`uva merewe na efektot na finansiski odluki za obezbeduvawe na dopolnitelni finansiski sredstva i odluki za otplata na prezemeni krediti, redukcija na sopstven kapital na neto tekot na gotovina od aktivnosta na finansirawe.

IZVE[TAJ ZA PARI^NITE TOKOVI 

Vo periodot od 01.01 do 31.12.  god.
POZICIJA
IZNOS


Pret.

godina
Tekov.

godina

1.
2.
3.

A.- PARI^NI TEKOVI OD OSNOVNATA DEJNOST



1. Naplateni premii



2. Preotstapeni premii na reosiguruva~i 



3. Naplateni provizii od reosiguruvawe



4. Plateni provizii na brokeri



5. Isplateni {teti na osigurenici



6. Isplateni plati na vraboteni



7. Plateno na dobavuva~i



8. Plateno danoci



               I.-Neto pari~ni tekovi od osnovnata dejnost 



B.- PARI^NI TEKOVI OD VLO@UVAWA



1. Primeni dividendi



2. Primeni kamati



3. Dadeni donacii



4. Nabavka na osnovni sredstva 



5. Kupeni hartii od vrednost



6. Neto zgolemuvawe / namaluvawe / na dadeni krediti



                II.- Neto pari~ni tekovi od vlo`uvawe 



V.- PARI^NI TEKOVI OD FINANSIRAWE



1. Neto zglemuvawe / namaluvawe / na obvrski po krediti



2. Plateni dividendi



               III.- Neto pari~ni tekovi od finansirawe



G.- NETO PORAST NA PARI^NITE SREDSTVA I 

PARI^NITE EKVIVALENTI



Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti na 01.01.    god. 



Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti na 31.12.    god.



4. Op[ti pokazateli Za efikasnosta na raboteweto na osiguritelnite kompanii

Kompaniite za osiguruvawe vo razvienite pazarni stopanstva gi koristat slednite pokazateli za efikasnost vo raboteweto: (72, str.51):

1. pokazateli za razvojot na raboteweto,

2. pokazateli na stabilnosta,

3. pokazateli na produktivnost i

4. pokazateli na rizi~nosta na raboteweto.

Pokazatelite za razvoj na raboteweto se op{ti pokazateli koi ovozmo`uvaat uvid vo dolgoro~niot trend na razvojot na osiguri-telnite kompanii vo odnos na stopanstvoto na zemjata vo koja rabotat. Vo ramkite na ovaa grupa se istaknuvaat pokazatelite: stapka na premii vo odnos na bruto doma{niot proizvod i stapkata na premija vo odnos na nacionalniot dohod. So dinami~ka analiza na ovie pokaza-teli se doa|a do zaklu~ok kakvo e tempoto na razvoj na osiguritelnite kompanii.

Pokazatelite na stabilnosta na raboteweto proizleguvaat od bilansot na uspeh i dopolnitelnata evidencija za naplatenata premija i isplatenata nadohnada po posnov na nastanata {teta. Prviot pokazatel e dinami~kata analiza na naplatenata premija na osiguruvawe po godini. Dokolku imame porast na ovoj pokazatel toa zna~i vlez na osiguritelnite kompanii vo novi podra~ja na osiguruvawe (novi vidovi na rabotewe na osiguruvawe) ili vlez na novi pazarni teritorii. Vtoriot pokazatel go stava vo odnos: nadomestokot od osiguruvawe po osnov na nadomest na {teti so naplatenata premija na osiguruvawe. So dinami~ka analiza po godini se steknuva uvid vo toa koj del od premijata od osiguruvaweto slu`i kako pokritie na rizik (nadomest na {teta), a koj del od premijata ja so~inuva premiskata rezerva (fondovi na osiguruvawe). Preporaka e ovoj pokazatel da iznesuva okolu 33%.

Pokazatel za produktivnosta na raboteweto e odnosot na u~inocite i brojot na vrabotenite. U~inok vo osiguruvaweto e brojot na zaklu~enite polisi za osiguruvawe i toj se stava vo odnos sprema brojot na zaposlenite vo osiguruvaweto.
 

Pokazateli na rizi~nosta na raboteweto se:

· Stapkite na premii na reosiguruvawe = premija na reosiguru-vawe / naplatena premija na osiguruvawe h 100. Dokolku ovaa stapka e pomala toa zna~i deka osiguritelnata kompanija pogolem del od rizikot go zadr`uva za sebe (samopridr`aj), i obratno.

· Stapkata na rezerva od premijata na osigu-ruvawe = rezervi / naplatena premija h 100. Osiguritelnite kompanii ~esto pati te`at kon precenuvawe na tekovnite rezervi od dano~ni pri~ini. Vo literaturata od oblasta na osiguruvaweto, e opredeleno deka ovoj pokazatel treba da bide pomal od 25%. 

Op{tite pokazateli za efikasnost na raboteweto se raboteni na baza na dostignuvawata na smetkovodstvenata finansiska analiza i revizorska praksa vo razvienite zemji na svetot. Ovie pokazateli ovozmo`uvaat samo globalna slika na efikasnost na raboteweto na osiguritelnoto dru{tvo i poradi potpolna analiza, mora da se dopolnat so ostanati pokazateli (investiciona analiza, analiza na likvidnost, analiza na uspe{nost, analiza na finansirawe). Me|u op{tite pokazateli posebno se istaknuva pokazatelite na rizik. Vo uslovi na rabotewe na pazarot na osiguruvawe, osiguritelnite kompanii ne gi prifa}aat samo onie rizici koi vo celost mo`at sami da se pokrijat, tuku gi prifa}aat i rizicite koi gi nadminuvaat nejzinite tehni~ki i finansiski kapaciteti. Tehni~kiot kapacitet ja ~ini goleminata i strukturata na zaednicata na rizik koi go so~inuvaat portfolioto na osiguruvaweto, dodeka finansiskiot kapacitet go so~inuvaat rezervite so koi osiguritelnoto dru{tvo raspolaga. Ovie dva faktora direktno vlijaat na opredeluvawe na visinata na globalniot rizik na rabotewe na dadena osiguritelna kompanija.

Op{tite pokazateli na efikasnosta na rabotewe za upravu-va~kata struktura na osiguritelnite kompanii pretstavuva osnov za donesuvawe delovni odluki za promenata na polo`bata na osiguritel-nata kompanija vo odnos na strukturata na grankata, vodewe politika na efikasna naplata na premija na osiguruvawe, odluki od domenot na porast na proda`ba na osiguritelni uslugi, voveduvawe inovacija, pogolemo izdvojuvawe na dobivka vo rezervi, procenuvawe na visina na rezervirawe za {teti i sli~no.

5. Dinami^ka finansiska analiza

So finansiskata analiza na bilansite na osiguritelnite kompa-nii se utvrduva bonitetot na sostojbata i raboteweto na kompaniite, zna~ajni za golem broj na eksterni i interni korisnici. Ovaa analiza kako predmet ima dva osnovni finansiski izve{tai - bilans na sostojba i bilans na uspeh i potrebno e da se ivr{uva permanentno. Prethodno prezentiranite {emi na bilansot na sostojba i bilansot na uspeh se nepogodni za finansiska analiza poradi nivnata detaliziranost. Za potrebite na analizata potrebno e da se grupiraat pooddelnite bilansni pozicii vo srodni grupi kako bi se dobile popregledni izve{tai. Model za takvo grupirawe mo`e da bidat slednite ilustracii na bilansot na sostojba i bilansot na uspeh na edna osiguritelna kompanija: 

Bilans na sostojba na osiguritelnata

kompanija N na 31. 12. 2003 godina:

AKTIVA (SREDSTVA)



Investicii - finansiski vlo~uvawa:



Dr`avni obvrznici



Obvrznici na lokalni edinici



Preferencijalni akcii



Obi~ni akcii



Hipoteki i zaemi



Sopstveni i lizing nedvi`nosti





Vkupno investicii







Gotovina



Pobaruvawa



Ostanata aktiva





Vkupno aktiva (sredstva)


PASIVA (IZVORI NA SREDSTVA: OBVRSKI I KAPITAL)

Obvrski:




Zaemi osigurani



Nezarabotena premija



Neisplateni obvrski za {teti



Obvrski za danoci



Ostanati obvrski






Vkupno obvrski






Kapital i rezervi:




Akcionerski kapital



Rezervi



Neraspredelena dobivka






Vkupno kapital i rezervi






Vkupno obvrski i sopstven kapital



Bilans na uspeh na osiguritelnata kompanija N,

1.01.2003 - 31.12.2003 godina




Naplatena premija
500.000

Isplateni pobaruvawa za {teti
-200.000

Operativni tro{oci
-150.000

Neto dobivka od osiguruvawe
150.000

Prihodi od plasmani na sredstva na fondot                        


za osiguruvawe
50.000

Bruto dobivka od osiguruvawe
200.000

Prihod od drugi investicii
30.000

Vkupna dobivka pred odano~uvawe
230.000

Danok na dobivka
-20.000

Dobivka po odano~uvawe
210.000

Dividendi
-80.000

Zadr`ana dobivka
130.000




Vo ramkite na analizata na finansiskite izve{tai spa|aat ~etiri nezavisni podra~ja na analiza: investiciona analiza, analiza na finansiraweto, analiza na likvidnosta i analiza na uspe{nosta. 

So cel da se utvdi ekonomskata polo`ba na kompanijata za osigu-ruvawe sostavuva~ite na finansiski izve{tai treba na analiti~arot da mu obezbedat obemni, potpolni, relevantni i blagovremeni podatoci za finansiskata polo`ba i rentabilnost. 

Analizata na bilansot na sostojba i bilansot na uspeh na inter-nite korisinici na informacii (menaxerskata struktura) im pomaga za re{avawe na slednite informacioni barawa (75, str.87):

· informacii za potrebite na kontrola na pozicii i razvoj na osiguritelnite kompanii vo celina i nejzinite filijali,

· informacii za zarabotuva~kata snaga, finansiskata polo`ba i rentabilnost,

· informacii za potrebata na delovno odlu~uvawe i

· informacii za izlo`enosta na rizikot na rabotewe na kompanijata (tehni~ki rizici vo osiguruvawe, krediten rizik, rizik na solventnost i pazaren rizik).

5.1. Investiciona analiza

Celta na investicionata analiza e pribavuvawe na potrebni informacii za upotrebata na kapitalot, ~ija adekvatna upotreba ja opredeluva finansiskata stabilnost na osiguritelnata kompanija. Adekvatnost na upotrebata na kapitalot se ocenuva po osnov na sostavot na imotot i brzina na nejzina monetizacija.

Uslov za investiciona analiza e optimalnoto bilansno struk-tuirawe, {to se postignuva so ras~lenuvawe na bilansni pozicii na aktivata sprema ro~nosta. Pokazatelite na strukturata se bazirani vrz {emite na bilansot na sostojba:

I.
Struktura na vkupni sredstva na kompanijata za osiguruvawe

1. Tekovni sredstva,

2. Postojani sredstva,

3. Vkupni delovni sredstva (1+2).

II. Struktura na tekovni sredstva

1. Pari~ni sredstva i hartii od vrednost,

2. Pobaruvawa,

3. Zalihi,

4. AVR.

III. Struktura na postojani sredstva

1. Nematerijalni vlo`uvawa,

2. Materijlani vlo`uvawa,

3. Dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa.

IV.  Struktura na dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa

1. Vlo`uvawa vo povrzani pravni lica,

2. Vlo`uvawa sredstva vo banki,

3. Dadeni depoziti i kaucii,

4. Vlo`uvawa vo hartii od vrednost,

5. Krediti dadeni vo zemjata,

6. Krediti dadeni vo stranstvo,

7. Ostanati dolgoro~ni vlo`uvawa.

V.
 Struktura na kratkoro~ni pobaruvawa od raboteweto

1. Avansi i depoziti,

2. Pobaruvawa za premii na osiguruvawe (prema rabotite),

3. Pobaruvawa po osnov na u~estvo  vo nadomest na {teti

4. Pobaruvawe za premii vo stranstvo,

5. Pobaruvawe po osnov na zaedni~ki raboti i drugi speci-fi~ni raboti,

6. Pobaruvawe od povrzani pravni lica.

So investicionata analiza se utvrduva strukturata na vkupniot imot na osiguritelnata kompanija (I) kako i strukturata na poedini pozicii koi go so~inuvaat vkupniot imot (II, III, IV, V), a primarno se opredelni aktivnostite so koi se zanimava osiguritelnata kompanija. Zaklu~ocite na strukturata na imotot kompaniite gi izveduvaat so sporeduvawe so prethodnite presmetkovodni periodi i se presmetuva porast ili pad na u~estvoto na poedini pozicii vo strukturata na vkupniot imot ili delovi na imotot.

Pokraj metodot na komparacija kako osnoven metod na analiza, investicionata analiza se dopolnuva so nekoi od slednive racia na upravuvawe, t.e. koeficienti na obrt na vkupniot raboten imot ili nejzini delovi (metod na racio analiza). Ovie pokazateli se dobivaat vrz osnova na podatocite od bilansot na sostojba i bilanost na uspeh.

Koeficient na obrt vkupniot raboten imot
=
Prihodi po osnov na premii 

za osiguruvawe
 



Prose~ni delovni sredstva na kompanijata za osiguruvawe


Prose~no vreme na obrt 

na vkupniot raboten imot          
=
365
 



Koeficient na obrt na vkupniot imot


Koeficient na obrt na pobaruvawe po osnov na premija za osiguruvawe  
=
Prihodi po osnov na premii 

za osiguruvawe



Prose~no saldo na pobaruvawe po osnov na premija na osiguruvawe

Prose~no vreme na obrt na pobaruvawe po osnov na premija za osiguruvawe
=
365



Koeficient na obrt na pobaruvawe po osnov na premija na osiguruvawe

Poradi utvrduvawe na optimalen iznos na racio upravuvawe analiti~arot vo osiguritelnata kompanija se slu`i so iskustvo od minatoto (zna~i so komparacija na isti pokazateli od pretodni presmetkovodni periodi) ili so iskustvo na drugi kompanii za osiguruvawe koi se zanimavaat so isti linii na osiguruvawe.


Ivesticionata analiza se dopolnuva i so slednive pokazateli na strukturata na imot:

Promena na imot
=
Vkupen imot vo tekovna godina
 h 100



Vkupen imot vo minatata godina


Vkupen imot
=
Aktiva - Zaguba (prenesena i tekovna)

Promena na postojaniot imot  
=
Postojan imot vo tekovna godina
h 100



Postojan imot vo minatata godina


Promena na tekovniot imot  
=
Tekoven imot vo tekovna godina
h 100



Tekoven imot vo minatata godina


Odnos na imobilizacija
=
Postojani sredstva
h 100



Obrtni sredstva



Definitivna ocenka za iznosot na ovie racio broevi i vosposta-vuvawe na normala mora da se zeme vo predvid individualnite priliki na kompaniite za osiguruvawe i strukturata na aktivata od minatoto ili kompanijata koja ima isti isti linii na osiguruvawe. Optimalnata struktura na aktivata postojano se oblikuva niz proces na promeni vo pazarni uslovi na rabotewe i respektirawe na principite na delovnata politika na kompanijata. Taa nikoga{ ne e fiksna, nitu mo`e da se fiksira, pa poradi toa nekoi cvrsti relacii ne mo`at da se primenat vo prakti~ni uslovi.


Celishodnosta na investicionata analiza za potrebite na donesuvawe na delovni odluki mo`e da se sumira vo slednite karak-teristiki (76, str.254):

· vrz osnova na strukturata na aktivata, menaxmentot donesuva odluki za disponirawe (rasporeduvawe) na kapitalot vodej}i smetka za rizikot, efektite od investirawe na kapital vo pooddelni delovi na imot, vreme na vrzuvawe na poedini elementi na aktiva i sl.,

· koeficienti na obrt na vkupniot raboten imot i pobaruvawe po osnov na premija na osiguruvawe ovozmo`uva na menaxerot da donese delovni odluki so koi }e vlijae na porast na prihodite po posnov na premija za osiguruvawe po pat na vlez na novi pazarni teritorii, ili odluki za efikasna naplata na pobaruvawe po osnov na premii,

· investiciona analiza prema poedini linii za osiguruvawe im ovozmo`uva na menaxerite informacii za delovni odluki za na~inot na plasirawe na kapital na poedini vidovi osiguruvawa, kako i odlu-ki za maksimirawe na koeficientot na obrt na pobaruvawa za premii za raboti na osiguruvawe (`ivotno osiguruvawe, reosiguruvawe i ostanati osiguruvawa) i

· pokazateli za promena na imotot i negovite delovi (postojan i obrten del) slu`at so cel donesuvawe na delovni odluki za optimalnata struktura na aktivata koja zavisi pred se od strukturata na dejnosta i stepenot na rizi~nost na rabotewe na kompanijata za osiguruvawe. 

5.2.  Analiza na finansiraweto

Za razlika od investicionata analiza koja e naso~ena na razgle-duvawe na aktivata, objekt na analiza na finasiraweto e strukturata na kapitalot vo pasivata na bilansot. "Celta na ovaa analiza e vrz osnova na potekloto i strukturata na kapitalot, razgleduvano sprema kriteriumite na dospevawe i sopstvenost, da se donesat zaklu~oci za podobnosta na finansiraweto i proceni rizikot na finansirawe" (77, str.323).

Za potreba na analizata na finansirawe se koristat slednive podatoci od Bilansot na sostojba (strana na obvrski i kapital):

I. Struktura na izvorite na sredstva na kompaniite za osigu-ruvawe

1. Traen kapital,

2. Dolgoro~ni rezervirawa,

3. Dolgoro~ni obvrski,

4. Trajni i dolgoro~ni izvori (1+2+3),

5. Kratkoro~ni obvrski,

6. PVR,

7. Vkupno izvori (4+5+6).

II.  Struktura na trajniot kapital

1. Akcionerski kapital,

2. Fond na sigurnost,

3. Rezervi,

4. Neraspredelena dobivka,

5. Fond na preventiva,

6. (Nepokriena zaguba do visina na trajniot kapital).

III. Struktura na dolgoro~nite rezervirawa

1. Matemati~ka rezerva na osiguruvawe na `ivot,

2. Rezerva na sigurnost na teret na rashodite,

3. Rezervirawa za masovni i katastrofalni {teti na osiguru-vawe na `ivot,

4. Rezervirawa za masovni i katastrofalni {teti na ostanati osiguruvawa,

5. Pau{alno odmereno pokritie na dubiozni pobaruvawa,

6. Ostanati dolgoro~ni rezervirawa.

IV. Struktura na dolgoro~ni obvrski

1. Obvrski sprema povrzani pravni lica,

2. Oro~eni vlo`uvawa na doma{ni lica,

3. Oro~eni vlo`uvawa na stranski lica,

4. Krediti od banki vo zemjata,

5. Ostanati krediti vo zemjata,

6. Krediti vo stranstvo,

7. Prodadeni obvrznici,

8. Ostanati dolgoro~ni obvrski.

V.  Struktura na kratkoro~ni obvrski

1. Obvrski za {teti, u~estvo vo {teti i premii na soosiguru-vawe i reosiguruvawe,

2. Kratkoro~ni obvrski od raboteweto,

3. Kratkoro~ni obvrski od zedni~ko rabotewe,

4. Kratkoro~ni finansiski obvrski,

5. PVR.

Vospostavuvawe na normali za pokazateli na strukturata na izvorite za finansirawe na osiguritelnite kompanii mo`no e edinstveno so sporeduvawe so prethodnite presmetkovodni periodi ili vrz osnova na iskustvo na analiti~arot, odnosno sporedba so drugi kompanii za osiguruvawe. Ovie pokazateli se dopolnuvaat so slednite finansiski koeficienti (racio broevi):

Adekvatnost na kapitalot  
=
Traen kapital
h 100



Vkupni izvori na delovni sredstva (delovna pasiva)


Racio struktura na izvori na finansirawe
=
Sopstven kapital
h 100



Pozajmen kapital


Racio na u~estvo na pozajmeni dolgo-ro~ni izvori vo vkupni permanentni izvori na finansirawe
=
Dolgoro~ni izvori
h 100



Permanenten kapital


Dolgoro~ni izvori = Dolgoro~ni rezervirawa = Dolgoro~ni obvrski

Permanenten kapital = Traen kapital = Dolgoro~ni rezervirawa 

+ Dolgoro~ni obvrski

Racio na pridones na pozajmeni izvori na finansirawe na 

pokritie na aktivata
=
Pozajmeni izvori 

na finansirawe
h 100



Vkupni delovni sredstva


Stepen na finan-siska stabilnost
=
Traen kapital + Dolgoro~ni rezervi 

+ Dolgoro~ni obvrski - Zaguba
h 100



Postajani sredstva + Zaliha



Normalata za prethodnite pokazateli zavisi od individulanite uslovi na rabotewe na sekoja poedine~no analizirana osiguritelna kompanija (finansiski i tehni~ki kapacitet, struktura na portfo-lioto na osiguruvawe, sposobnosta za zarabotka i sl.).


Analiza na finansiraweto se koristi za donesuvawe na slednite delovni odluki (77, str.331):

· odluki na optimalno struktuirana pasiva na bilansot prema barawata na politikata na bilansni celi (sigurnost na sredstvata vlo`eni vo kompanijata, odnosno dobra finansiska polo`ba {to se postignuva so relativno visoko u~estvo na dolgoro~en kapital vo vkupniot kapital itn.).

· odluki za zgolemuvawe na kapitalot (sopstven i pozajmen) poradi porastot na obemot na aktivnost na osiguritelnata kompanija (diverzifikacija na aktivnosti, porast na proda`ba i sl.) i

· odluki za stepenot na prevzemawe na finansiski rizik izrazen niz faktorot finansiski leverix (ako kamatnata stapka na pozajmeni izvori na finansirawe e poniska od stapkata na vkamatuvawe na vkupnite delovni sredstva, menaxmentot donesuva odluki za dopolnitelno kreditno zadol`uvawe zo{to }e vlijae na porastot na stapkata na vkamatuvawe na sopstveniot kapital i obratno).

Inaku osnovnite izvori na finansirawe na osiguritelnite kompanii se: stopanstvoto, naselenieto i finasiskiot pazar. Preku niv, osiguritelite go obezbeduvaat svojot rast i razvoj, po pat na ostvaruvawe na trite ekonomski principi: likvidnost, profita-bilnost i solventnost.

                                                          

    

1.   stopanstvo
          osiguritelna kompanija  :   
        

2.     naselenie   

                                                            
          
3.   finansiski pazar
Slika br.1. Izvori na finasirawe na osiguritelnite kompanii

5.3. Analiza na likvidnosta

Pod solventnost se podrazbira dolgoro~na sposobnost za podmiruvawe na site dospeani obvrski vo predvideniot rok. Pod likvidnost, voobi~aeno se podrazbira sposobnost na osiguritelni kompanii da vo sekoe vreme mo`e da gi podmirat svoite obvrski. Od aspekt na analiza na bilansot podrazbirame dva aspekti na likvidnost - stati~ka i dinami~ka.

Statisti~kiot priod na ispituvawe na likvidnost se odnesuva na me|usebnoto sprotistavuvawe delovi od aktivata i pasivata so ednakva ro~nost, {to podrazbira adekvatno ras~lenuvawe na dadenite pozicii na bilansot po kriterium na namaluva~ka dospeanost.

Dinami~ki priod na likvidnost se zasnova na tekovite na pla}awa, koi mo`at da bidat prika`ani vo vid na bilans na tekovi na gotovina (Cash flow) ili vo oblik na nekoj izve{taj za fondovite na osiguritelnite kompanii (Fund flow).

Za stati~kiot priod na likvidnost stojat na raspolagawe razli~ni instrumenti, me|u koi naj~esto se koristat racio broevite. Zaklu~ocite na ovaa analiza se dopolnuvaat so drugi instrumenti na analiza kako {to se analiza na bilansot na tekovi na gotovina vo izve{tajniot period i minatite periodi ili komparacija so planiraniot bilans na tekovi na gotovina, dokolku toj izve{taj go sostavuva osiguritelna kompanija.

Politikata na likvidnost na osiguritelnata kompanija e specifi~na vo odnos na politikata na likvidnost na drugi kompanii. Taa e "proizvod" na samata priroda na osiguruvaweto. Ispolnuvaweto na dogovorot za prevzemeni obvrski za nadomest na {teti poradi realizacija na osiguran slu~aj, podrazbira deka osiguritelnata kompanija sekoga{ vo nazna~enoto vreme raspolaga so likvidni sred-stva, kako bi mo`ela da gi servisira barawata za ot{teti. Dokolku kompanijata ne e likvidna, toa vlijae ne samo na osigurenicite, tuku i na stopanstvoto vo celina, zatoa {to osiguruvaweto e dejnost od primarno op{testveno zna~enie.

Vo literaturata naj~esto se primenuvaat dva pokazateli na likvidnost na osiguritelni kompanii:

Racio na momentalna likvidnost

(Rigorozen racio na likvidnost)

=
Kratkoro~ni pari~ni sredstva + hartii od vrednost



Kratkoro~ni obvrski

Racio na op{ta likvidnost

=
Obrtni sredstva



Kratkoro~ni obvrski


Racioto na op{ta likvidnost se smeta za pokazatel na finansis-koto zdravje na osiguritelnata kompanija, iako e od stati~ki karakter i pretstavuva gruba merka na likvidnost i mo`e da se prifati samo so krajna pretpazlivost. Koj iznos od ovie dve golemini }e se smeta za normala, postojat razli~ni interpretacii. Naj~esto se postavuva vo vid na dolen limit, a toa e odnosot da bide = 1. Toj mo`e da bide zado-voluva~ka merka na likvidnost dokolku se komparira so pokazatelite na drugi osiguritelni kompanii ili dokolku sporeduvaweto se vr{i so pove}e presmetkovodni periodi. Istite zaklu~oci mo`at da se izvedat i za racioto na momentalna likvidnost.


Merkite koi menaxmentot na kompanijata za osiguruvawe mo`e da gi prevzeme za zajaknuvawe na polo`bata na likvidnost se sledni:

· dokolku racioto na op{ta likvidnost e pod utvrdenata nor-mala, se smeta deka kompanijata koristela del od svojot kratkoro~en kapital za pokrivawe na investiciite, i vo taa smisla odlukite na menaxmentot mora da bidat naso~eni na popravawe na polo`bata na likvidnost preku zgolemuvawe na obrtot na aktivata ili po pat na smaluvawe na kratkoro~nite obvrski so nivna isplata,

· popravawe na likvidnosta na osiguritelnata kompanija mo`e da se ostvari i so proda`ba na del od imotot (postojani sredstva), intenzivizirawe na naplatata na pobaruvawe po osnov na premija na osiguruvawe,

· pretvorawe na kratkoro~ni krediti vo dolgoro~ni, {to }e vlijae na popravawe na odnosot pome|u dolgoro~nite i kratkoro~nite izvori na finansirawe i

· odluka za emisija na novi akcii koi }e imaat efekt vo steknuvawe na likvidni sredstva neophodni za isplata na dospeani kratkoro~ni obvrski i popravawe na odnosot me|u sopstveniot i pozajmeniot kapital.

Navedenive merki imaat za posledica popravawe na odnosot pome|u sopstevniot i pozajmeniot kapital, zna~i vlijaat na sigurnosta na sredstvata vlo`eni vo kompanijata, popravawe na ro~nosta na pozajmeniot kapital i vospostavuvawe na odnosot pome|u raspolo`livite sredstva i obvrski, odnosno popravuvawe na likvid-nosta, so {to se menuva vkupnata slika na finansiskata polo`ba na pretprijatieto.

5.4. Analiza na uspe{nosta

Vo stru~nata literatura preovladuva misleweto deka glavna cel na analiza na uspe{nosta e dobivawe na informacii za procenka na snagata za prinos na osiguritelnata kompanija. Pod snaga za prinos se podrazbira sposobnost na osiguritelnata kompanija vo idnina da ostvari deloven uspeh. Analizata na uspehot nastojuva vrz osnova na informacii od bilansot na uspeh i bilansot na sostojba da sozdade osnova za procenka na razvojot na rezlutatite vo idnina.

Analizata na uspe{nosta gi obrabotuva slednive tri relevantni aspekti (71, str.299): 
· analiza na potekloto na rezultatot,

· analiza na strukturata na rashodite i

· analiza na rentabilnosta, profitabilnosta.

Analiza na potekloto na rezultatot ovozmo`uva menaxmentot na osiguritelnata kompanija da stekne uvid vo komponentite koi go ~inat vkupniot rezultat kako {to se: bruto deloven rezultat, deloven rezultat, rezultat od finasnirawe, nedeloven i vonreden rezultat i rezultat od revalorizacija.

Oficijalnata {ema na bilansot na uspeh na kompanijata za osiguruvawe ovozmo`uva sogleduvawe na osnovnite komponenti na rezultatot, kako i donesuvawe na zaklu~oci za toa, koi se podra~ja na aktivnosti na kompanijata go opredeluvaat vlijanieto na pojavata na neto dobivka ili zaguba. Poradi zakonsko nametnatata obvrska na osiguritelnite kompanii da gi obelodenat bilansnite {emi sprema predmetot na osiguruvawe, ovaa analiza na rezultatot mo`e ponatamu da se pro{iri na analiza na rezultatot sprema rabotite na osiguruvawe i se utvrduva nivnata rentabilnost. Pri toa treba da se ima vo predvid deka, neto rezultatot pretstavuva apsolutna merka na rentabilitetot na osiguritelnata kompanija i deka analizata na potekloto na rezultatot mora da se dopolni so ostanatite aspekti na analizata. Strukturata na rashodite na osiguritelnite kompanii e zna~aen aspekt na analiza na uspe{nosta. Rashodite ja so~inuvaat negativnata komponenta na rezultatot i upravuvawe so rashodite (vlijanie kon redukcija na rahodite kade {to e mo`no) pretstavuva glavno sredstvo na menaxmentot na kompanijata so cel da se izvr{i zgolemuvawe na prinosnata snaga na kompanijata vo idnina.

Vo ramkite na ovaa analiza posebno se istaknuvaat pokazatelite na globalnata struktura na rashodite, strukturata na delovnite rashodi, strukturata na dolgoro~nite rezervirawa i strukturata na ostanatite rashodi.

I.   Globalna struktura na rashodite

1. Delovni (funkcionalni rashodi),

2. Ostanati delovni rashodi - tro{oci,

3. Finansiski rashodi,

4. Nedelovni i vonredni rashodi i

5. Revalorizacioni rashodi.

II.  Struktura na funkcionalnite rashodi

1. Nadomest na {teti od osiguruvawe i u~estvo vo {teti od soosiguruvawe,

2. Nadomest na {teti i u~estvo od reosiguruvawe,

3. Rashodi po osnov na premii od soosiguruvawe i reosigu-ruvawe i

4. Rezervirawe.

III.  Struktura na rezervirawata

1. Rezervirawa za {teti od osiguruvawe, soosiguruvawe i reosiguruvawe,

2. Rezervirawe za preventiva,

3. Matemati~ka rezerva za osiguruvawe na `ivot,

4. Doprinos na garanten fond i

5. Ostanati funkcionalni rezervirawa.

IV. Struktura na drugi delovni rashodi - tro{oci

1. Tro{oci na materijali, gorivo i energija,

2. Tro{oci na amortizacija,

3. Uslugi i kirii,

4. Tro{oci na reklama i propaganda

5. Rezervirawe za materijalni tro{oci,

6. Nematerijalni tro{oci,

7. Tro{oci za danoci,

8. Tro{oci za doprinosi i

9. Bruto zarabotka, i ostanati li~ni rashodi.

Analiti~arot na osiguritelnata kompanija pri analiza na strukturata na rashodite gi nazna~uva materijalno zna~ajnite komponenti vo strukturata na poedinite stavki na delovni rashodi, determiniraj}i gi nejzinite promeni (porast ili pad na u~estvoto) vo odnos na prethodnite presmetkovodni periodi. Taka da, osnoven metod na analiza e komparacijata so planiranite rashodi ili rashodite na prethodnite presmetkovodni periodi. Na ovaa osnova se donesuvaat odluki za toa koi rashodi }e treba da se koregiraat nadolu, odnosno kade mo`at da se postignat optimalni nivoa na poedini rashodi vo strukturata. Dokolku e mo`no, strukturata na rashodi na osiguritel-nite kompanii koi se zanimavaat so isti raboti na osiguruvawe mo`at da mu pomognat na analiti~arot vo analizata na uspe{nosta i nejzinite zaklu~oci. Rentablinosta e tretiot relevanten aspekt na analiza na uspe{nosta i se zasnova na relativnata merka na uspe{nost - racio broevi na rentabilnost, t.e. stapki na prinos. Ovie racio broevi koristat istovremeno podatoci od bilansot na sostojba i bilansot na uspeh. Tie imaat za zada~a da ja utvrdat sposobnosta za zarabotka na kompanijata vo odreden vremenski moment. Rentabili-tetot se sfa}a kako relativna merka na uspehot odnosno, kako odnos pome|u rezultatot i sredstvata koi u~estvuvale vo negovoto sozda-vawe.

Vo literaturata se koristat slednite pokazateli za rentabil-nosta:

· stapka na delovna dobivka,

· stapka na neto dobivka,

· stapka na prinos na vkupnite delovni sredstva i

· stapka na prinos na sopstvenite delovni sredstva. 

Stapka na delovna dobivka   

=
Delovna dobivka
h 100



Prihodi po osnov na premii od osiguruvawe


Stapka na neto dobivka   

=
Neto dobivka
h 100



Prihodi po osnov na premii od osiguruvawe


Stapkata na delovna i neto dobivka pretstavuvaat parcijalni pokazateli za rentabilnosta na osiguritelnite kompanii, koristat informacii samo od bilansot na uspeh. Analiti~arot relevantnite zaklu~oci gi izveduva so komparacija na ovie stapki so planiranite stapki ili stapkite ostvareni vo prethodnite presmetkovodni periodi ili stapkite na kompaniite od ista oblast na osiguruvawe (konkurentskite firmi).


Ovaa analiza se dopolnuva so globalnite pokazateli na renta-bilnosta:

Stapka na prinos na vkupni
delovni sredstva

=
Delovna dobivka
h 100



Prose~ni delovni sredstva



Stapkata na prinos na vkupnite delovni sredstva pretstavuva proizvod na stapkata na delovna dobivka i koeficientot na obrt na vkupnite delovni sredstva vo osiguritelnata kompanija. Stapkata na prinos na vkupnite delovni sredstva poka`uva procent na periodi~en prirast na vkupnite delovni sredstva i so nea se meri efikasnosta na koristewe na delovnite sredstva.


Maksimirawe na ovaa stapka podrazbira aktivnosti na menaxmentot naso~eni kon maksimiirawe na stapkata na delovna dobivka i maksimirawe na koeficientot na obrt na vkupnite delovni sredstva vo kompanijata.

Stapka na prinos na sop-stveni
delovni sredstva

=
Neto dobivka
h 100



Prose~ni sopstveni sredstva


Stapkata na prinos na sopstveni delovni sredstva pretstavuva proizvod na stapkata na neto dobivka i koeficientot na obrt na sopstveni sredstva na osiguritelni kompanii. Taa poka`uva rela-tiven periodi~en prirast na onoj del od sredstvata koj e finansiran od sopstveni izvori i so nea se meri efikasnosta na upotrebata na sopstveni sredstva anga`irani vo raboteweto. Maksimirawe na ovaa stapka na prinos podrazbira maksimirawe na dve celni veli~ini: stapka na neto dobivka i koeficient na obrt na sopstveni sredstva na kompanijata za osiguruvawe.


Informaciite koi gi dava analizata na uspe{nost, kompaniite gi koristat za ocenka na uspehot na kompanijata kako celina. Ostvarenite reluztati se kriterium za uspe{nosta na prezemenite i osnova za donesuvawe na odluki so koi pozitivnite dvi`ewa }e trebaat da se zadr`at, i prezemawe na korektivni akcii dokolku se konstatiraat odredeni slabosti.


Menaxmentot na kompanijata za osiguruvawe imaj}i gi vo predvid osnovnite celi - sigurnost na kapitalot i maksimirawe na prinosot na toj kapital, prezema merki na iska`uvawe na pogolem iznos na dobivka i so toa popovolna polo`ba na kompanijata. Me|utoa, mora da se vodi smetka deka iska`uvaweto na pogolema dobivka povlekuva i zgolemuvawe na obvrskite po osnov na danok na dobivka i krie vo sebe opasnost od vlez na novi konkurenti na dadenoto pazarno podra~je. Pri oblikuvawe na delovnite odluki menaxmentot mora da vodi smetki za izbegnuvawe na konflikt pome|u postavenite celi na delovnata politika.


Motivacijata na menaxerite da go zgolemat rabotniot napor, da ja razvijat inventivnosta i kreativnosta vo svojata rabota, e ostva-ruvaweto na dogovoreniot bonus i ekstra bonus. Standardot za merewe na uspehot na menaxerite se utvrduva posebno za top menaxerite i menaxerite na profitnite centri (menaxeri na poedini linii na osiguruvawe). Uspe{nosta na rabota na top menaxerite e definirana po pat na stapkata na prinos na sopstveniot kapital. Zna~i, top menaxerite se vitalno zainteresirani za visok iznos na neto dobivka vo odnos na prose~no anga`iranite sopstveni sredstva na kompanijata za osiguruvawe. Standard za menaxerite na poedini raboti vo osiguruvaweto mo`e da bide odreden kako planirana neto dobivka po poodelni aktivnosti, {to e vidlivo od podatocite vo bilansot na uspeh, sprema predmetot na osiguruvawe. Site napred spomenati standardi se naso~eni kon motivacija na menaxerite za postignuvawe {to podobri rezultati, zatoa {to zarabotkata na menaxerite kako i nivnoto ponatamo{no anga`irawe na dadenite aktivnosti zavisi direktno od visinata na prethodno spomenatite standardi. 

6. Menaxment so sredstvata i IZVORITE NA SREDSTVATA (Asset-Liability Managament - ALM) 

Finasiskata analiza za koja stana zbor vo prethodnite izlagawa, vo ponovo vreme se tretira kako edna od osnovnite tehniki na menaxmentot (upravuvaweto) so sredstvata i izvorite, odnosno ALM (Asset- Liability Managament) metodot. Ovoj metod, prvenstveno se razvil vo bankarstvoto, za kontrolirawe na rizikot kaj kamatnite stapki, (kamaten rizik), problem koj osobeno be{e aktuelen vo sedumdeset-tite godini na minatiot vek, koga dojde do drasti~no zgolemuvawe na kamatnite stapki i do nivna golema promenlivost vo odnos na izminatiot perod. Kako rezultat na novonastanatite uslovi, niza osiguritelni kompanii koi nemaa razvieno soodveten menaxment so kamatniot rizik se soo~ija so neuspeh vo svoeto rabotewe. Problemot so kamatniot rizik, no i so razli~nite rizici na pooddelnite linii na proizvodstvo (vidovi na osiguruvawe), mo`e{e da se re{i so soodveten model za upravuvawe so sredstvata i izvorite na sredstvata na osiguritelnata kompanija. Toa be{e metodot ALM (Asset-Liability Managament). Ovoj metod im pomognuva na osiguritelnite kompanii da dojdat do pravilni odluki so koi }e gi kontroliraat razli~nite rizici vo proizvodnite linii, i pravilno da upravuvaat so rizicite na kompanijata voop{to.

Osiguritelnite kompanii se sretnuvaat so rizikot koj proizle-guva od sredstvata so koi raspolagaat, obvrskite za tie sredstva, kako i soodnosot pome|u niv (pome|u sredstvata i obvrskite). ALM metodot ovozmo`uva strukturni ramki za procenka i upravuvawe so ovie rizici, po pat na nivno navremeno otkrivawe i efikasno dejstvuvawe. ALM pretstavuva praktika na upravuvawe so rabotata, koja {to }e rezultira vo koordinirani odluki povrzani so sredstvata i nivni-te izvori, kapitalot i obvrskite. Ovoj metod mo`e da se definira kako tekoven metod na formulirawe, implementirawe, nabquduvawe i preispituvawe na strategiite povrzani so sredstvata i nivnite izvori, so cel da se postignat finansiskite zada~i pri odreden stepen na rizik i ograni~uvawa. 

Tokmu poradi toa, koristeweto na ovoj metod ima osobeno zna~ewe za finansiskiot menaxment na site entiteti koi vodat smetka za svoite obvrski. Osiguritelnite kompanii koi ne gi koordiniraat svoite investicioni odluki vrz osnova na ALM, se soo~uvaaat so rizikot za bankrot. Takov be{e slu~ajot so japonskata osiguritelna kompanija Nissan Mutual Life, koja poradi golemite razliki pome|u kamatnite stapki koi taa se obvrzala da gi pla}a i prihodite koi taa gi ostvaruvala od sopstvenite investicii poka`a zaguba od 2,5 milijardi dolari, poradi {to so naredba na japonskoto Ministerstvo za finansii, bankrotira posle celi pet decenii rabotewe. Toa se slu~i vo april 1997 godina, a dve godini podocna bankrotira, od istite pri~ini i edna od vode~kite amerikanski osiguritelni kompanii General American Life. So tradicija od 66 godini i kapital od 16 milijardi dolari, ovaa kompanija be{e stavena pod dr`avna kontrola.

 Edna od osnovnite tehniki so koi se koristi ALM metodot e Dinami~kata Finansiska Analiza (DFA), kako seopfatna tehnika, koja se koristi i vo osiguruvaweto na imot i vo osiguruvaweto na `ivot i se prilo`uva za celata kompanija. Taa mo`e da se opredeli kako proces na ispituvawe na celosnata finansiska sostojba na osiguritelnata kompanija vo odreden vremenski period, so zemawe vo predvid na stohasti~kata priroda na faktorite koi vlijaat na krajnite rezultati vo raboteweto. Drugi tehniki na ALM se: testiraweto na optekot na pari, sovpa|awe na optekot na pari i imu-nizacijata, tehniki koi se fokusirani na kamatniot rizik, primarno koristeni vo osiguruvaweto na `ivot, na edna linija na biznis. 

Za efikasna primena na ALM metodot menaxmentot na kompani-jata mora da gi prifati slednite zada~i: da gi identifikuva klu~nite celi i pra{awa od najgolem interes; da izbere soodvetna tehnika koja {to ja nudi ALM metodata; da sobere sigurni informacii za osnovnite rizici (ovie informacii ~esto se nekompletni, nejasno prezentirani od razli~nite oddeli od kade {to doa|aat) na koi {to e izlo`ena kompanijata, so {to analizite na ALM }e bidat podobri; na kraj menaxmentot treba da odlu~i i da razbere deka analizite vrz osnova na ALM metodot se neophodni. 
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