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AncTpakT

OcuryputeaHUTe KOMIIAHMM C€ (DUHAHCHCKM WHCTUTYLIMHM KOW HyJaT IOBEKe
MIPOU3BO/IM CO3/AJICHH Ja TH 3aIITHTAT MMOCIUHIINTE, OM3HUCUTE U JPYTUTE OPTaHU3alUH O]l
(dbuHaHCHCKa 3ary0a opaay pa3aIuuyHu PUUIIH.

OcurypyBameTo Ha )KHBOTOT € OCHOBHA KOMITOHEHTa Ha (DMHAHCHCKOTO IUIAaHHPAKHE,
IW3ajHUpaHo Ja o00e30enu (UHAHCHCKA CHUTYPHOCT HAa KOPHUCHHMIIUTE IO CMpPTTa Ha
ocurypenukoT. Co Imjiakame Ha peJOBHH NPEMHUH, OCUTYPEHHUIIMTE MOXKAT Ja Ce MOTPIIKAT
HUBHUTE HajOMUCKU Aa OuaaT (GUHAHCUCKU 3aIITUTECHU.

3amanen bankan, koj ru ondaka 3emjure Anbanuja, bocaa n Xeprerosuna, Kocoso,
Lpna I'opa, CeBepna Makenonuja u Cpbuja, 3a0enexyBaaT pa3iMuHU HHUBOA Ha Pa3BOj Ha
HUBHHTE I1a3apH 32 OCUTYPYBambe Ha KHUBOT. CEKTOPOT 3a OCUTYPYBambe Ha )KHBOT BO CEKOja
OJl HABEJICHUTE 3€MjH CBOJIBUpAIEC Pa3IMYHO BpP3 OCHOBA HA JIOKAJTHUTE PEryJaTUBU U
€KOHOMCKHUTE YCIIOBH KAaKO CTaBOBH KOH OCHUTYpyBameTo. [la3apoT Ha ocurypyBame Ha
KHMBOTOT BO 3amajeH bankaH e penaTHBHO HEJOBOJIHO pa3BUEH BO cropeada co 3amajaHa
EBpona.

Ilenta Ha OBOj TPYJZ € Jla ce€ aHAIM3Mpa Pa3BOJOT Ha Ma3apuUTE 3a OCUTypyBame Ha
KUBOT BO 3emjure o 3amaneH bamkan. OBa wmcTpaxyBame Tpeba na gane yBUI BO
NPEIU3BUIIUTE U MOXHOCTHTE BO CEKTOPOT 33 OCHUIYPYBame€ Ha XMBOT BO OBHE 3€MjH,
MIPHUIOHECYBAjKH KOH Pa30MpPameTo Ha TOA KAKO EKOHOMCKHTE M peryJaTHBHUTE (aKTOPH TO
00JIMKYBaaT OCUTYPUTEITHHOT I1€j3a% BO OBOj PErHOH.

OBOj Tpyn BKIy4YyBa KBaJHTATUBHO W KBAaHTUTATHBHO HCTPaXyBame (aHKETCH
IpallaHUK 32 MEHAlepUTE Ha JIeCeT KOMIIaHUU 3a OCUTYypyBame Bo KocoBo, Kako U aHKETEeH
npamarHuk 3a 429 ucrmTaHuIm, 1o ciiydaeH u300p). Ankerata € crpoBeneHa o1 01 mapt 1o
15 jynu 2024 roauHa, mopagy rojieMHOT Opoj HAa UCIUTAaHULM. PesynraTure mokaxkaa aeka
OCHTYPHUTEITHUOT ma3ap Ha KocoBo, 0coO€HO OHOj 3a OCHTYypyBame XHBOT € BO (ha3a Ha
MIOYETEH Pa3BOj.

Kiyunu 360poBHU: pa3Boj, OCUTYPYBame KUBOT, OCUTYPUTEIIHA KOMIIAHUHU, 3arajieH
bankasn.

BoBen

KoH1ienToT Ha ocurypyBame € ctap KOJIKy ¥ YOBEKOBOTO MocToewme. [IpBHOT mpumep
3a OCUTYpYBamkE U PEHOC Ha PU3UK C€ Haora BO 3aKOHUKOT Ha Xamypabwu, koj gatupa ox 1750
roAHA I.H.e., a BaBUJIOHIIUTE T0 OCUTypyBaJie TOBApOT HAa OPOJOBUTE, IITO MOXEN Ja ce
3aJI0KM BO 3aMeHa 3a 3aeM. OTmulaTata Ha 3a€MOT 3aBHCEla O]l YCIICIIHO IaTyBame, a



JTOJDKHUKOT HE MOpaj Jia TO OTIUIATH 3aeMOT ako Oponor Ou ce m3ryomn Ha mope (butm -
Beattie, 2023).

Bo nounnte ronuan og XVII-0T Bek, MpeBo30T Ha CTOKHU U JIyT'e€ INTOTYKY 3all0YHAN J1a
ce pazBuBa nomery HoBuot u Ctapuor cBeT, Ouiejku KoJOHUUTE Toram o6uie ocHoBanu. Ce
M0jaBWJIa TIPAKTHKA Ha KPEIUTHPame Ha MHOTY JIOKanuu Bo Jlogon (ToHIOHCKH Kadynuma
Kou pabotene kako HeoduiujanHa Oep3a 3a bpuranckara ummnepuja). Kadynero Bo
conctBeHoct Ha Exsapn Jloja, momorHa ox Jlojn on JlonmoH, Oemie IiIaBHOTO MECTO 3a
COCTAHOIIM 3a TPTrOBIUTE, COTICTBEHUIIMTE Ha OPOJIOBH U APYTHTE KO Oapaje OCUTYPYBambe.

ITo 06e30eyBameTO Ha MAaTYBambETO, TPTOBIUTE U CONCTBEHUIIUTE HA OpPOIOBH OJieIe
Bo Jlojn 3a ma mpemanmar komuja ox Kapro maHudector Ha Opomor. MHBectuTOopuTe U
npe3eMaynTe 3aMHTEPECHpPaHu 3a Ipe3eMameé Ha PU3MKOT Ce MOTHHIIyBajleHa JHOTO Ha
MaHu(ecToT 1moa OpojkaTa IITO TO MOKaXyBa YAEIOT Ha TOBApOT 3a KOj THE Ipe3eMaiie
oaropopHoct. Ha oBOj HauMH, eIHO maryBamke OM HMajo IOBEKE IMpe3eMadyd KOU TO
MPOIIMPYBaY€e CONCTBEHUOT PU3UK CO TPe3eMarhe aKIMK BO HEKOJIKY Pa3InYHH MaTyBaba.

JXKusoTHOTO OCcHrypyBame nouynano aa ce nojaysa Bo XVI u XVII Bek Bo Aurnuyja,
@pannumja n Xonanauja. [IpBaTa mo3Hara monmca 3a OCUTypyBambe Ha )KHBOT BO AHIIIHja Ouiia
m3gageHa Bo 1583 rogmna. MeryTroa, mopaaum HENOCTaTOKOT Ha ajaTKU 3a IPABHIHO
MPOIICHYBakhe Ha PHU3UKOT, MHOTY O] KOMITAHMUTE KOHM HYJEle OCUTYpyBame Ha KpajoT
nponaaHaine. OBa MoyHauo Aa ce MeHyBa Bo 1693 roaumHa kora aCTpOHOMOT U MaTeMaTuyap
Enmynn Xanu ru npoydyBai 3alllCUTE 3a parambe U CMpT BO TpanoT bpecnay 3a fa ja mpecmera
[IeHaTa Ha JOXKMBOTHHUTE aHyuTeTdH. OBa A0Beno a0 yrnorpeba Ha Tabenu 3a CMPTHOCT BO
OCUTYpPUTEIIHATA UHAYCTPH]a.

Hajcrapara ocurypurenna KoMmianuja Bo cBeToT ce cmera “Hamburger Feuerkasse®,
ocHoBaHa Bo 1676 roguna. Hej3unure npBu nonucu o6e30eayBaje OCUTypyBambe 01 OKap BO
IpaJICKUTe SUIMHM Ha XaMOypr ¥ UM ce Bpakajo Ha CONCTBEHHMIIMTE Ma3apHaTa BPEAHOCT Ha
HuBHUTE 3rpaju 10 15.000 mapku, co 25% oa0UTOK.

Bo coBpemeHaTa €KOHOMHja, OCUTYPYBame€TO Ha KMBOTOT Mrpa KJIydyHa yJjora BO
MOOMIIM3HPAKETO Ha 3aIlITENTE U HACOUYBamke KOH JIOJTOPOYHN WHBECTHIINH. JlemyBa Kako
(UHAHCUCKU TIOCPEJHMK, HACOUYYBajKM CpPEACTBa BO MPOIYKTHBHM BIIOXKYBamba, CO LITO
MPHUOHECYBA 3a €KOHOMCKH pacT. OJ COlHMjaleH acleKT, OCHTYPYBAamETO Ha J>KUBOTOT
o0e30eyBa MeXaHM3aM 3a MOEJUHIIMTE Ja ja 3allTUTAT MJIHUHATA Ha CBOETO CEMEjCTBO,
POMOBHpPAjKH (PMHAHCHCKA CTAOMIHOCT M conrjaiHa O6marococtojoa (biek u Ckumnep - Black
& Skipper, 2000).

OcurypyBameTo Ha JKHBOTOT KaKO CBOEIBUIHA HHAYCTPHja € CTPOTO peryjInpaHa 3a aa
ce 00e30e1M COMBEHTHOCTa HA OCUTYPUTEIHUTE KOMIAHUU W 3aIITUTaTa HA HOCHUTEIUTE Ha
nojiucH. PerynaropHute paMKy ce pa3iMKyBaaT Mo 3eMjH, HO T€HEPAITHO BKIy4dyBaaT Haa30p
OJ1 BJIaIMHH areHIMK KOU CIpOBeyBaaT CTaHIapaIu 3a (PUHAHCUCKU pe3epBH, MHBECTHLIUCKU
MPaKTHKH U 3alTHTa Ha nmotporryBaunte (Pejaa u Meknamapa - Rejda & McNamara, 2014).

[Ta3apoT Ha OCHTypyBameTO Ha XHBOTOT CE€ KapaKTepU3Upa CO IIUPOK CIEKTap Ha
MIPOU3BO/IM IM3ajHUPAHU JIa TH 33/I0BOJIAT Pa3HHUTE MOTpedH Ha moTpouryBadnte. O OCHOBHU
MOJIUCH 32 TEPMUHHUPAHO )KUBOTHO OCUTYpPYBambe KOM Hy1aT MOKPUTHUE 32 OJIpe/IeH MEePHO 10
CIIO’)KEHH TIEJIOCHW W YHHBEP3AIHU JKHBOTHH TIOJHMCH KOM KOMOWHHUpPAaT OCHUTYPYBambe CO
KOMIIOHEHTH Ha 3alliTella U WHBECTULIMU, OBA MHAYCTpHja HyAM pelleHHja MPHJIAroJeHu Ha
paznuunu puHancucku pusuid (Ytpesun - Outreville, 1998).

3anaznen bankaH, koj ru ondaka 3emjute Anbanuja, bocna n Xepuerosuna, Kocoso,
pnua I'opa, CeBepna Makenonuja u CpOuja, 3abenexyBaaT pa3IMyHA HMBOA Ha pa3Boj Ha
HUBHHTE T1a3apy 32 OCUTYPYBambe Ha )KUBOT. Mlako oBHe 3eMjH CIIOJIeNTyBaaT HEKOU 3aeTHUUKU
UCTOPUCKH W EKOHOMCKH OCOOHMHH, CEKTOPOT 332 OCHUTYpYyBam€ Ha JKHBOT BO CEKOja Of
HaBEICHUTE 3€MjU E€BOJIBUpAIIEC pa3IMYHO BpP3 OCHOBA Ha JIOKAJIHUTE pEryJaTHBH,
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€KOHOMCKHTE YCJIOBU U KyJITYpPHHUTE CTABOBU KOH OCUTYpYBameTo. [1a3apoT Ha ocurypyBame
Ha JKMBOTOT BO 3amajieH bankaH e peixaTuBHO HEIOBOJIHO pa3BUEH BO cropenda co 3amagHa
EBporma.

KoCOBCKMOT ocurypurteneH ma3ap JOKMBea pEJaTUBHO TIIO3UTHBEH pa3Boj BO
nociieHaTa JeleHWja M Ce KapaKTepusupa cO TEKOBHHU pedopmu, 0cOOEHO €O HOBUTE
KOMITaHUU KOW HYJIaT HOBH YCIYrd. Bo MOMEHTOB, Ha mMa3apoT padoTar JeCeT OCUTYPUTEITHU
KOMITaHUU (O KOU J[B€ HyJaT OCUTYPYBambe Ha KUBOT) KOU HYJIaT Pa3JIMYHU MPOU3BOJIH.

1. Ilpersen Ha quTEepaTypara

[TpumapHaTa 11e]1 Ha OCUTYpYBambETO Ha )KUBOTOT € J1a OHY I (PMHAHCHCKA CUTYPHOCT
u mup. Co 06e30e1yBameTo Ha (PaKTOT JAeKa OCUTYPEHUTE JIULa c€ (PUHAHCUCKH 3TPUKEHH 1O
CMpTTa Ha HOCHUTEJOT Ha IOJICATa, OBOj BHJ Ha OCHTYPYBame Io yOiakyBa €KOHOMCKOTO
BJIMjaHUE OJ] I'yOeHmheTo Ha IJIABHUOT MOJAPKYyBad Ha e€qHO ceMejcTBo. CeTo Toa MOKpHBa
pa3nuYH NOTPeOH, BKIYIyBajK1 3aMEHa Ha MMPUXOJIOT, OTIIATa Ha JOJITOBHUTE, ((MHAHCUPAHE
Ha 00pa30BaHUETO U IJIAHUPAHE CO UMOTOT.

OcurypyBameTo Ha KMBOT IIOMara BO YINPaBYBAaKETO CO (PHMHAHCUCKUTE PHUIUIH
IIOBP3aHU CO IpEABPEMEHa CMPT, HyAEjKHM OCHOBA 3a IJIAHUpamke Ha MMOTOT U MPEHOC Ha
OorarcTtBo. OBa 3HauM JIeKa JKUBOTHOTO OCUTYPYBamkE HE CaMO IITO 00e30e1yBa HEMOCpEHA
¢uHaHCHCKa MOJApPIIKA, TYKy M IOMara BO JOJTOPOYHOTO IUIaHMpame Ha (PUHAaHCHCKaTa
uaauHa Ha eaHo cemejctBo (biex u Cxunep - Black & Skipper, 2020)

[TorpebaTa 3a >KMBOTHO OCHUIYpYBame€ Bapupa Bp3 OCHOBA HA HHIMBUAYaJHUTE
OKOJIHOCTH, KaKoO ILITO C€ BO3PACT, MPUXOJ, CEMEJHU OOBPCKU M JIOJTOPOYHU (PUHAHCHCKU
nend. PUHAHCHCKUTE COBETHUIM OOMYHO MpernopadyBaaT CIPOBEAyBamke Ha aHalIM3a Ha
noTpeOuTe 3a ]a ce YTBPAU COOJBETHUOT M3HOC Ha mokputue. OBa BKIy4dyBa NpPOICHKA Ha
MOTEHIMjaJTHUTE TPOILOLX KaKo TPOILIOLH 3a Oorped, HelIaTeH! J0JITOBH, U/IHU TPOIIOLH 32
oOpa3oBaHMe Ha Jenara W TEKOBHHUTE >XMBOTHM TpoOUIONW Ha 3aBucHuimTe (Pejma mu
Mexknamapa - Rejda & McNamara, 2021).

Jloneka TEpMHUHOT >XKMBOTHO OCHUTYpYBame€ Ce IJie[ja NMPBEHCTBEHO KaKO 3allITHTA,
MIOCTOJaHOTO JKUBOTHO OCHTYPYBam€ MOXKE Ja CIy’)KM KakO MHBECTHIIMOHO cpeacTBo. OBa
3HAYM JeKa HOCUTEIIOT Ha MOJMcaTa MOXKe J1a KOPUCTH JET O] aKyMyJIMpaHaTa BPEIHOCT 3a
pa3nuyHu (UHAHCUCKU MOTpeOH, Kako LITO Ce IUIakame Ha LIKOJapuHA WM KyIyBame Ha
umotr. Cemak, BaXKHO € Jla ce pasriiefia Jieka >XHBOTHOTO OCHUTYpPYBame € IMPBEHCTBEHO
JM3ajHUpaHo aa 00e30e1u CMpTHA KOPHCT, @ HETOBUOT WHBECTULIMOHEH TOTEHIIM]jal Tpeda ja
ce riiefa BO KOHTEKCT Ha MOUMpokuTe ¢puHaHcucku nenu (Curept u ATKuHC - Siegert &
Adkins, 2019).

Enna gecta 3a0myna e gexa ocurypyBameTo 00e30e1eH0 0,1 pab0oTo1aBav0T € IOBOJTHO.
Jlofeka Hyu HEKOe MOKPUTHE, YEeCTO € OIPaHMYeHO M MOXKeOHM He TH 3a[0BOJIyBa LIEIOCHO
(bMHAHCHCKHUTE MOTPEOU Ha CEMEJCTBOTO BO CITy4aj HA CMPT HA HOCUTEJIOT Ha rosucata (JIupan
- Liran, 2020). Kako mTo TBpau ®Puiiep, ;KWBOTHOTO OCUTYpyBame 00e30e1yBa GpruHaHCHCKA
cTaOuUIHOCT MOTpeOHAa 3a TOKpUBAaWkE€ Ha JHEBHHUTE TPOILIOIM, J03BOJIYBajKM KM Ha
NPEeKUBEAHUTE WIEHOBM Ha CEMEJCTBOTO Ja JKajaT Oe3 JIONOJHUTETHHOT TOBap Ha
¢unancuckuor crpec (Pumep - Fischer, 2020).

Bo KOHTEeKCT Ha OU3HHCOT, KUBOTHOTO OCUTYPYBAam€ € O]l CYIITHHCKO 3HAueHmhe 3a
OCUTYpYyBambe Ha JInaTa U GrHaAHCHpame Ha JIOTOBOPH 3a KyTonpoaaxoa. OcurypyBameTo Ha
KIIy4yHHTE JInia 06e30eayBa prHAHCHCKH aMOPTH3ep 3a OM3HHCUTE 10 CMPTTAa Ha KPUTUYCH
BpabOTEH WJIM COICTBEHHUK, JOJIEKa JIOTOBOPOT 3a Kymompoaax0a (puHaHCHpaH CO KUBOTHO
ocurypyBame 00e30eayBa JeKa aKUMUTE Ha TOYMHATHOT COINCTBEHUK CE€ KyIyBaaT Ol
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MIPEOCTaHATHTE COTICTBCHMIIN, CIIPEUyBajKH HAIBOPEIIIHY JIUIIA JIa CTEKHAT YJIe]l BO OM3HUCOT
(Pejna u Meknamapa - Pejma u MexkHamapa, 2021).

3a yMna co 3HAYMTENHU CPENICTBA, )KUBOTHOTO OCUTYPYBAaEmE MOXKE Ja TIOMOTHE CO
IUTAHUPAKHETO HA UMOTOT 00e30e1yBajKu TUKBUIHOCT 32 IUIaKamke Ha JAHOIU Ha HMOT, CO IITO
ce 3auyByBa BpPEIHOCTA HAa MMOTOT 3a HACIEJAHUIUTE. JKUBOTHOTO OCUTYpYyBame UCTO Taka
MOJKE Jia Ce KOPUCTHU 3a W3EHAYYBam-¢ HA HACIIEACTBATa Mel'y HACIEIHUIIUTE, OCOOCHO KOTa
ce BKJIyYCHH HEJIMKBHIHH CPECTBA Kako Ou3HucH win HenBrmxkHocTH (biiek u Ckurnep - Black
& Skipper, 2020).

OHue CcO TOBUCOKHM TPUXOAM M 3HAYMTEITHU (PUHAHCUCKH OOBPCKH, KaKO IITO Ce
XHMIIOTEKa WM IIKOJIApUHA 32 Jiena, OOMYHOo Oapaar morosieMo nokputue. ONIITO MpaBuio €
na ce uMa nosmca Bpeada 10 go 12 matu ox rogumanoT npuxon (JIupan - Liran, 2020).

KoMmmanuuTe 3a 5KHBOTHO OCHTYpPyBamke MOpaar Jia yrpaByBaar co 3HAYAjHU PHU3UIH,
npej €, CO PU3UKOT OJ] HEOYCKYBaHO BUCOKH 1MO0apyBama. 3a Jla I'M HamajaT OBUE PHU3HIIH,
OCUTYPUTEIIHUTE KOMITAHUH YE€CTO KOPHUCTAT PEOCUTYpYBame, KaJie MITO PEeHEeCyBaaT e O
PU3UKOT HA JIpyra OCHIypuTelHa Kommanuja (peocurypyBad). OBOj mpoliec momara BO
crabunm3upame Ha (UHAHCUCKATa COCTOj0a HA OCUTYpHTEITHATa KOMIIaHHMja M CO TOa JeKa
MOJKaT J]a Ce CIpaBaT CO rOJIEMH WJIM HEOYCKYBaHU 3aryou.

OcurypureHUTe KOMIIAaHHHA paboTaT BO PAMKHUTE Ha CTPOTa PETyJIaTOpHA paMKa Koja
¥Ma 3a IIeJ1 JIa T 3alITUTH OCUTYPEHUIIMTE U JIa ja OcUrypa (GUHAHCHUCKaTa CTAOMIHOCT Ha
uHaycrpujatra. OBHE perylaTHBH Ce€ pa3MKyBaaT O 3€Mja 10 3eMja, HO TeHEepalHO
BKJIyuyBaaT Oapama 3a OJIp)KyBarbe¢ Ha JIOBOJIHM KAaIlUTAITHU PE3EPBU, TPAHCIAPESHTHOCT BO
yCIIOBHTE Ha monmcaTa U (ep TpeTMaH chpema KiueHTuTe. Twe ce OOBp3aHM Ja MMaaT
OJIpe/icHa CyMa Ha KaluTaJl BO pe3epBa 3a Jia OCUTYypaaT Jieka MOXaT Jla TM HCIUIaTat
nobapyBamara.

OBa e 0co0eHO BaKHO 3a KUBOTHOTO OCHUTYpYyBame€, KaJie IITO MOJHUCUTE MOXKAT J1a
Tpaar co geneHuu. Taka, OJpKyBamkeTO Ha COOJBETHH PE3EpPBU € KIIYYHO 3a JIOJTOpOYHATA
COJIBEHTHOCT HAa OCHUTYpUTEJHATa KOMIIaHMja, OWJEjKU Toa OCUTYypyBa JieKa KOMIaHHUjaTa
MOJKE Jia TH HMCIIOJIHA CBOUTE OOBPCKU KOH OCHTYPEHHUIIUTE IypH M 32 BpeMe Ha €KOHOMCKH
crpec (@umep - Fischer, 2020).

['mobanHnoT Ma3zap Ha KUBOTHO OCUTYPYBAmE € €IcH O] HaJTOJIEMHUTE U Haj3HAUAJHUTE
CEeTMEHTH BO OCHTypUTEIHATa MHAYCTPUja, CO KOH3UCTEHTEH pacT BO TEKOT Ha TOJAMHHUTE.
Criopes; HajHOBUTE HW3BEINTaW, OBaa WHIYCTpPHja TCHEPUPA TPUIHOHU JIOJIAPH BO IMPEMHH
CeKoja ToJuHa, co ocobeHo 3HauajHu npugonecu on CeepHa Amepuka, EBpomna u Asuja-
[Mammdux. OBHE pernoHu UrpaaT KIydHa yJIora BO OMPeIeTyBambeTo Ha III00aTHUTE TPEH IOBH
BO OCUTYPYBambETO.

Cropes1 MoAaTONKTE OJT CBETCKH IMO3HAaTa KoMmmaHuja “Swiss Re.“ Bo 2023 roawuHa,
rII00aTHUOT Ta3ap Ha >KMBOTHO OCUTYpPYBame FeHepHpal OKoly 2,8 TPUIMOHH JOJIapH BO
MIPEMHH, IIITO IPETCTAaByBa OKOJTYy 55% 0J1 BKYITHHOT OCUTYPHTEJICH Ia3ap mupym cetot. OBa
ollpadyBa TOAMIIEH pacT of okony 3-4% BO TOCIENIHUTE TMET TOAWHH, cO (IYKTyalluu
NpeN3BUKAHU O]l CKOHOMCKHTE YCIIOBH U na3zapuute auHamuku (Ceuc Pe - Swiss Re, 2023).

Cnopen moparoruTe, rio0anHaTa MpoceyHa CTarka Ha MEHeTpaluja Ha KUBOTHOTO
OCHUTYpYBame, H3MepeHa Kako nmpemun kako mpoieHt ox b/III, e okomy 3,3%. OBaa Opojka
OCTaHyBa PeNaTUBHO CTa0MIIHA, CO TOBHUCOKH CTANKHU Ha TIEHETpaIlija BO Pa3BUEHUTE Ma3apu
Y TIOHUCKH CTaIKu BO Ma3apute Bo pa3Boj (Ceuc Pe - Swiss Re, 2023).

[TazapoT Ha KUBOTHO OCHUTYpYBame BO 3amagHuoT bankaH, KOj TH BKIydyBa 3eMjUTe
kako Anbanuja, bocuna n Xepuerosuna, Kocoso, [{paa I'opa, CeBepna Makenonuja u Cpowuja,
€ penaTHMBHO Hepa3BUEH BO cropeaba co oHoj Ha 3amaaHa EBpoma. Cemak, oBOj maszap
MOCTETNICHO pacTe KaKo INTO OBHE 3E€MjU IMPOJOJDKYBaaT Ja Ce pa3BHUBAaT CKOHOMCKH, CE



MHTErpHUpaar BO MOIIUPOKUTE EBPOIICKHU a3apu M ja nogo0pyBaar prHaHCHCKATa TMCMEHOCT
Mel'y HUBHOTO HaceJIeHUE.

1.1. Ocuzypumennuom nazap na Kocoeo

OcurypurenHata UHIYCTpH]ja, KaKo Jea 0 (UHAHCUCKUOT Ma3ap, IpeTCTaByBa MHOTY
Ba)XEH CEIrMEHT Ha €eKOHOMCKHOT pa3Boj Bo KocoBo u uma ucropuja ox 40 roguau. Bo Texor
Ha OBOj MEPHOJ, Taa JA0XKHBea MocTojaHu mpoMeHu. [IpBo, Bpeau a ce crioMeHaT HacTaHUTe
on 1974 roguna, Kora, oJ] TOTallTHUOT cHcTeM Ha JyrocioBeHckara denepannja, Kocoo noou
MpaBO Jla TO OCHOBa 3JpPYKEHHETO 3a OCUTYpyBamke€ Ha UMOT M JIMIA, CO CEAMILNTE BO
[Tpumrrna. TakBUTE aKTUBHOCTH CE€ CIIPOBEYBaa CIIOPE] 3aKOHOJAaBCTBOTO Ha TOA BPEME, 110
90-TuTe rOOUHY O] MUHATHOT BEK, KaKO JIp>)KaBHA KOMITIAHU]a.

On 1990-99 romuua, ocurypureinHaTa HHIYCTPHja, CO HOBOTO 3aKOHOJIABCTBO,
GbyHKIIMOHMpAIIEe TIOJ peNpecUBHUTE MEpPKU Ha cprckata Biana. [lokpaj apkaBHUTE
OCHUTYPHUTEIIHA KOMITaHWUHU, paboTea ¥ HEKOJIKY JIPYTH MPUBATHH KOMIIAHHH, KO TJIaBHO CE€
3aHMMaBaa co 00e30edyBame Ha OCHTypyBame€ 3a BO3MJIA, CE JI0 MOYETOKOT Ha BOjHATa 3a
ocnobomyBame Ha Kocoso.

TpenngoBuTe Ha eKOHOMCKH pa3Boj 1o BojHaTa Bo KocoBo Bo 1999 ronuna nosenoa 10
CO3/1aBam¢e Ha Ma3apHa eKOHOMH]ja OazupaHa Ha clI000/HA TPrOBHja, OCHOBAKC HA OM3HUCH H
HOBU (DMHAHCHUCKHM UHCTUTYIUH, BKIIY4yBajKH T U OCUTYPHUTEITHUTE KOMIAHUHU KaKO el O]
(dbuHaHCUCKUOT Tiej3axk BOo KocoBo. Bo MUHATOTO, OCUTYpHUTEITHUTE KOMIIAHUH Oea TUPEKTHO
0J1 KOHTPOJIa Ha ApKaBaTa, A0JeKa JIEHEC THE C€ IPUBATHU CY0jeKTH KO (HYHKIIMOHUPAAT BO
YCIIOBH Ha CJIO0OJHA TMa3apHa €KOHOMHja, TPETCTaByBaaT TEMENW Ha Jp)KaBaTa W ce
perynupanu qupekTHo ox Llentpannara 6anka Ha KocoBo (3ekaj - Zekaj, 2022).

Bo 2001 roguna, YHMUK ja o6jaBu Perymarusara Op. 2001/25 3a ,,Jlunienuupame,
HAJ[30p U peryJialiija Ha OCUTYPUTEITHH KOMIIAHUHU U OCUTypUTenHu mocpeaauiu’ (Regulation
N0.2001/25 on Licensing, Supervision, and Regulation of Insurance Companies and Insurance
Intermediaries), koja umariie 3a 1€ a TO BOCIIOCTaBU OCUT'YPUTEITHOTO MOJIE BP3 OCHOBA Ha
3aKOHCKM CTAaTyTH M TIOJI3aKOHCKM aKTH. Bp3 OcHOBa Ha OBOj MpaBeH JOKYMEHT, CHTE
OCUTYPUTEJIHA KOMIIAHUM IITO BpIIAT JEJIOBHA akTHUBHOCT Ha KocoBo ce AomkHU Ja Oujgat
JUIICHIIUPAHH U Ja paboTaT criopes oIpeIONTe Ha Taa peryaTHBa.

Jlenec, ocuryputenHuoT mnazap Bo PemyOnuka KocoBo ce coctou ox mecer (10)
OCUTYPHUTEIIHM KOMITAHWHM, KOW C€ JIMIEHIMPaHW W ce wieHKn Ha KocoBckoTro Ompo 3a
ocurypysame (Kosovo Insurance Bureau, 2023).

OcuryputenHu KOMIIAHMM C€ peryjaupanud cnopea 3akoHoT Op. 04/L-018 3a
,»3JTOJDKUTEITHO OCUTYPYBambe O] OATOBOpPHOCT Ha Bo3uia“ ox 2011 roauna u 3akoHOT Op.
05/L-045 3a ,,OcurypyBame‘ ox 2015 roguna.

DUHAHCUCKUTE MTOAATOLM 3a OCUTYpUTENHUTE KoMnaHnuu Bo Kocoso ox 2019 no 2023
TOJIMHA MPETCTAaByBaaT jaCeH HApaTUB Ha 3aKPEIHYBambe, PacT U €PEKTUBHO YIPaBYBamHE CO
pusuk. CEKTOPOT MOKaKyBa U3JIPKIUBOCT BO CIIPABYBAHbE CO MPEAU3BUILIUTE U JEMOHCTPHUPA
BETyBaYKH TPEHIOBH 3a WHATA U3BeI0A.

Ocwurypurennuot nazap Bo KocoBo mokaxkyBaiie poOycTeH pacT U U3JIPKIUBOCT BO
nepuogot ox 2019 nmo 2023 ronumua. U mokpaj 3HAYMTENHOTO BIIMjaHUWE HA TMaHJeMHjaTa
COVID-19 Bo 2020 romuHa, ma3apoT CHJIHO 3aKperHa, MOTTHKHAT O] 3rojieMeHaTa
noOapyBayka 3a 33J0JDKUTEITHN U HE3aI0JDKUTEITHH OCUTYPHUTETHU TIPOU3BOIH.

KOH3HCTEHTHHOT pacT Ha OCHUTYPYBAWmHETO OFf OATOBOPHOCT KOH TPETH JHIA TH
oJlpa3yBa peryJiaTopHaTa yCOrjIaceHOCT U CTa0MIIHOCTA Ha Ma3apoT, 1o/ieKa (QIyKTyaluuTe BO
TPaHUYHHUTE TOJKMCH TO HarjacyBaaT BIIMjaHMETO Ha HAJABOPEIIHU (DAKTOPH KaKO IITO Ce
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OrpaHUYyBamaTa 3a naryBame. ONIITUTE HArOPHU TPEHAOBU Ha IIPEMUH, IPOJAIEHH TOIUCH
U UCIUIATEHU o0apyBama yKaXyBaaT Ha 37]paB U NPOIINPEH OCUTypUTelieH na3ap Bo Kocoso.

Tun Ha arperamnuja / 2019 2020 2021 2022 2023
BPEIHOCT BO €Bpa
Bpyrto ncnmmanu npemun | 101 454 364 101686 198 | 117388259 | 134097865 | 146454071

JKuBOTHO OCHTYpyBarbe 3 455 284 3575739 4 849 325 6 377 336 6 599 154
HeXXMBOTHO OCHIypYyBame 97 999 080 98110459 | 112538934 | 127 720528 | 139 854 917
BpyTo ucmiaresn 51 325 378 49 059 194 61 024 441 64 305 485 71 746 691
modapyBama
JKHMBOTHO OCHTYpyBambe 698 549 923 408 1111970 1148909 1488 230

HexxuBOTHO OCHTypyBame 50 626 829 48 135 390 599012 471 63 156 576 70 258 461
TaGena 1, bpyTo ucnumany npeMuu 1 UCIIATeHU To0apyBama 3a nepuoaot 2019-2023
rojauHa (Bo eBpa)

TabGenara morope rum mNpuKakyBa OpyTO HCHHMIIAHUTE MPEMUU M HCIIATCHUTE
nobapyBama 0]l OCUrypuTenHuTe komnanuu Bo KocoBo. Criopen momaTonuTe, IpeMUUTE 32
KUBOTHO OCUTYpYyBame MoKaxysaat nocremneH pact ox 3.41% Bo 2019 roauna Ha 4.51% Bo
2023 roauna. IIpemMunte 3a HEKMBOTHO OCHTYPYBam€ OCTAaHYBaaT JOMHMHAHTEH JI€JI, MUAKO
HUBHHMOT yJied MajkKy ce Hamanu o 96.59% Bo 2019 ronuna Ha 95.49% Bo 2023 roauna.
[TobapyBamara 3a )KHBOTHO OCHTYPYBame MaJIKy ce 3roiemuja o 1.36% Bo 2019 roguna Ha
2.07% Bo 2023 ronuna. [TobapyBamaTa 3a HEKMBOTHO OCUTYPYBaH€ OCTaHYBaaT MHO3UHCTBO,
co MaJio HamainyBame 0] 98.64% Bo 2019 roauna Ha 97.93% Bo 2023 roauHa.

OcuryputenHHOT TMa3zap MNOKaKyBa KOH3HCTEHTEH pPAacT U BO MPEMHHUTE U BO
nobapyBamara, MTO OJApazyBa MPOLIUPEH CEKTOp. JKMBOTHOTO OCUTYpYBam€ IOCTEIEHO
CTaHyBa MOCUTHU(UKAHTEH JIEN OJ] OCUTYPUTEIHOTO MOPTHOINO, U BO OJHOC HA MPEMHUUTE U
BO O/IHOC Ha nobapyBamara. HeKMBOTHOTO OCUTypyBame€ OCTaHyBa IVIABHHOT CEIMEHT, HO
HEeropara JOMMHAIIMja MaJIKy ofara, IITO yKa)XXyBa Ha JAuBep3u(]UKaIija Ha OCUTYPUTEITHUTE
MIPOU3BOJIU KOM C€ KOPUCTAT.

Pactor Ha mpemunTe U mobapyBamara 3a KUBOTHO OCUTYPYBame, MaKO O] MoMaina
0a3a, € 3HaYMTeNeH. 3rOJIEMEHUOT y/EJ Ha 0BOj CETMEHT BO BKYITHUTE IIPEMHUHU CyrepHpa jieKa
ce ToBeKe JIyfe ja Mperno3HaBaaT BaKHOCTA Ha KUBOTHOTO OCUTYPYBame. 3roJIeMyBambeTo Ha
nobapyBamara 3a )KUBOTHO OCUTYPYBaHlb€ € UCTO Taka BO CKJIaJ CO OBO]j pacT, ILITO MOKaXKyBa
JIEKa Ce KOPUCTAT MOBEKE MOJIMCH 32 )KUBOTHO OCUTYPYBambe.

[TogaTouuTte ykakyBaaT Ha MOTEHIIMjaTHU OOJACTH 3a pacT W nuBep3udukamnuja. Ha
MpUMEp, UAaKO KMBOTHOTO OCUTYPYBaHW€ pacTe, CEMak MpeTcTaByBa Mall Jed OJ BKYIHHUOT
nazap. MoxeOu 1ocTojar MOHATaMOIIHU MOXHOCTH 32 IPOIIUPYBakhE HAa OBOj CETMEHT MPEKyY
TapreTUpaHo MAapKEeTUHT WM BOBEIyBambe€ HOBU IPOM3BOAM KOHM C€ MpUiaroayBaaT Ha
pasnuYHU AeMorpadCcKu rpymu.

KomnaHuja / BpeqHOCT BO 2019 2020 2021 2022 2023
eBpa
bpyTo ucnuIaHu npeMun 3 455 284 3575739 4 849 325 6 377 336 6 599 154

Ilyria Life 2 338 989 2 502 564 3413 641 4 357 353 4 263 381
Sigal Kosova Life 1116 295 1073176 1435684 2019983 2335774

BpyTo ucruiateHn 698 549 923 804 1111970 1148 909 1488 230
mobapyBama

Illyria Life 513 346 624 531 704 567 789 172 973 100

Sigal Kosova Life 185 203 299 273 407 403 359 737 515 130

TaGena 2, bpyTo ucnumanu NpeMuy U UCIIATEHU 00apyBama 3a )KUBOTHO OCUTypYyBambe 3a
niepuoaoT 2019-2023 roguHa (Bo eBpa)



N neere xomnanuwy, Illyria Life u Sigal Kosova Life, noxuBeasie KOH3UCTEHTEH pacT
B0 OpyTo ucnumanute npemun o1 2019 no 2023 roguna. [lpemunre Ha Illyria Life moctojano
C€ 3rojJIeMyBaJie CO TEKOT Ha TOJMHHUTE, CO 3HauuTelieH cKOK oj 2020 mo 2021 roauHa u
KOHTHHYHpaH pacT motoa. Sigal Kosova Life, ucro Taka, mokaxka pact, Hako cO TOBEKe
dbaykryupaukn monen. HajBucokara cramka Ha pacT Oemre 3a0enexkana on 2020 mo 2021
TOMHA.

Bo onHoc Ha mazapHUOT yzaen Bo OpyTo ucnumanute npemud, Illyria Life mocrojano
uMallle 1moroJyieM yzen Bo cnopenda co Sigal Kosova Life Bo Texot Ha nenuot nepuon. Cemnax,
crankara Ha pact Ha Sigal Kosova Life 6emie 3nauajaa, ocodbeno ox 2020 rogrHa HaTaMmy, ITO
yKakKyBa Ha TOTEHIMjaJHA Ia3apHa KOHKypeHTHOCT. 2021 roamua 3abenexa 3HAUYUTEITHO
3rojieMyBambeé Ha OpyTO MCIMIIAHUTE MPEMUM 3a JBET€ KOMIIAHWHU, IITO Cyrepupa
MOTEHIIHMjajTHa eKCIIaH3Mja Ha 1a3apoT WK IPOMEHHU BO OJHECYBamETO Ha KiueHTuTe. Jlogeka
Illyria Life ogpxyBamie moBUCOKM IpeMuM, crankata Ha pacT Ha Sigal Kosova Life Germe
MTOBUCOKA BO MIPOIEHTYATHN TePMHUHH, 0co0eHO BO 2021 u 2022 roguHa.

Crankara Ha TMeHeTpalHja Ha XHUBOTHOTO ocurypyBame Bo KocoBo e emHa on
HajHUCKHTE BO 3amanHuotr bamkan, nmporenera Ha okoiry 0.2% mo 0.3% ox BII1. OBaa Hucka
MeHeTpalrja To oJipa3yBa OrPAaHUYEHHOT Pa3BOj Ha Ma3apoT Ha >KUBOTHO OCUTYpPYBame U
peaTHBHO HUCKUTE HUBOA HA IPUXOIH U (PMHAHCUCKA IUCMEHOCT.

[Tazapot Ha KMBOTHO ocUrypyBame Bo KocoBo e HepaszBHeH BO criopenda co IpyruTe
3eMju of 3amagHuoT bankan. Ce coodyBa co 3HAUMTENHU MPEIN3BHIH, BKIYIyBajKU HUCKA
CTAallKu Ha TMEHEeTpalMja, OrpaHMYeHa CBECHOCT Ha JaBHOCTAa M €KOHOMCKH OTpPaHHYyBamba.
Cenak, mocrojaT MOXHOCTH 3a pacT Kako INTO ce pa3BuBa ekoHomujata Ha KocoBo, ce
nono6pyBa (hMHaHCHCKATa MMCMEHOCT U CE 3ajaKHyBa peryiaropHara cpeauna. [lazapor moxe
Jla CTaHe MOATPAaKTWBEH 3a CTPAHCKM WHBECTHTOPH W Ja BUAW MOrojiemMo mnpudakame Ha
MIPOM3BO/IU 32 )KHBOTHO OCUTYPYBamb€ KaKo IITO Ce M0100pyBaaT OBUE YCIIOBH.

1.2. Ocuzypumennuom naszap na Cesepna Makeoonuja

AreHnujaTa 3a cynepeusmja Ha ocurypyBame (Insurance Supervision Agency, 2024) e
CaMOCTOJHO M HE3aBHCHO PEryJIaTOpHO TEJO Ha Na3apoT Ha OCUTypyBame KO€ BpIIU jaBHU
OBJIACTyBamba Ha KOHTPOJIAa HAa YCOTJIAaCEHOCT Ha pabOTEHETO Ha APYIITBATA 32 OCUTYPYBambe U
ApyruTe CyOjeKTH Ha OCUTYPUTENHHUOT Ia3ap CO BaKEUKUTE MPOMMCH, CO LeJ 3alITUTa Ha
OCHUTYPEHULIUTE U KOPUCHULIUTE HA OCUTYPYBAETO.

OcnoBuute nenu Ha ACO, KoM ce oJJHeCyBaaT Ha CTaOMIIHOCT U pa3BOj Ha Ma3apoT Ha
OCHUTYpPYBambe, U CIIEeICHE HAa 3aKOHUTOCTA Ha PabOTEHETO HA CYOjeKTHTE KOU Ce MpEeaMET Ha
CyNepBHU3Mja JUPEKTHO C€ IMOBP3aHM CO 3alTHTaTa Ha TMOTPOIIYBAYUTE OJHOCHO
OCUTYPEHUIIUTE U KOPUCHUILIUTE HA OCUTYPUTEITHHU MPOU3BOIU U YCIYTH.

OcHoBHUTE 11e7TM HAa ATeHIIMjaTa 3a cynepBu3nja Ha ocurypysame (ACO) ce yTBpaeHH
COTJIACHO HEKOJIKY 3aKOHH, KOM IaK C€ OCHOBHA 3aKOHCKa paMKa Koja T PEeryJupa yCIOBHUTE
Y HaYMHOT Ha BpILEHke paboTH Ha OCUTYpPYBame U PEOCUTypYyBame, HAUMHOT U YCIOBUTE Ha
BpIIECHE padOTH Ha MOCPEAYBaHkE€ BO OCUTYPYBAHETO U CIIPOBENYBAKETO CYINEpPBU3Hja BpP3
paboTemeTo Ha JpyIITBaTa 3a OCHIYPYBam€, OCUTYPUTEIHO OpOKEpCKUTE ApYIITBA M
JpyLITBaTa 3a 3aCTallyBamke BO OCUTYPYBambeE.

Ha nomamHnoT nasap Ha ocurypyBame uma 18 apymTsa 3a ocurypyBame, o Ko 12
BpIIaT pabOTH Ha HEXHBOTHO OCHUTypyBame a 6 paboTH Ha OCUTYpyBame Ha XKUBOT. Bo
JIOMEHOT Ha TOCPEIYBAaIETO, MaK, aKTUBHU ce 43 OCHUTypUTEITHO OpOKEepPCKH pyluTBa, 12
JpYILITBA 3a 3aCTallyBamkbe BO OCUTYPYBame U § OaHKM KOM BpLIaT padOTH Ha 3acTallyBamke BO
OCUTYpYBam-E.



Cnopen nomaronure Ha ACO, BkynHara 6pyTo nonucupana npemuja (BIIIT) Bo 2023
roguHa u3HecyBa 14.344.690 wijanu neHapu, MITO MpeTCTaByBa 3rojieMyBame 3a 12,2% Bo
onHoc Ha BIIII octBapena Bo mnperxomnara 2022 roauHa. Bo nenmoT 3a HEXKHBOTHO
ocurypysame, octBapeHa ¢ BIIII Bo uznoc ox 11.856.465 unjaau nenapu, a Bo 2022 roguHa
octBaperu u3Hoc on 10.508.927 wnjagu nenapu, oxHocHo pact ox 12,82% Bo cropenda co
2022 ronuna. McToBpeMeHO, Kaj OCUTYpYyBameTo Ha KMBOT octBapeHa ¢ BIIII Bo u3Hoc on
2.488.225 nnjaau nenapu, a Bo 2022 ronuna 2.276.502 unjaau neHapu, mro e nmopact o1 9,3%.

JpywmrtBara 3a ocurypyBame Ha 31.12.2023 roguna pacrosnaraie co CpeAcTBa BO M3HOC
ox 33.880.219 wijanu nenapu, kou ce 3rojemenu 3a 11,47% Bo ogHoc Ha mipeTxoaHaTta 2022
roguHa (30.393.398 wmjanu genapu). BKymHHOT mpecMeTaH KamuTal Ha JpyliTBaTa 3a
ocuUrypyBame 3a0enexyBa pact o1 15%?2 Bo cropenda co 2022 roauna u, Ha kpajoT ox 2023
roauHa u3HecyBan 8.297.733 wijanu neHapu.

[ToTpe6HOTO HUBO HA MapruHa Ha COJIBEHTHOCT, KaKO IJIaBeH MHAMKATOP 3a MpOoIeHa
Ha CTa0MIIHOCTA Ha OCUTYPUTEITHUOT CEKTOP, arperupan u3Hecyna 2.274.968 wijanu nenapu,
CO INTO KANHUTaJOT HAa OCUTYPUTEITHHOT CeKTop € 3,65 martu Haj moTpeOHOTO HUBO Ha
MapruHara Ha conBeHTHOCT. Onirara nmpoputadmiHoct Bo 2023 roanna Ouia moxoOpeHa Bo
cniopenda co mperxoaHata 2022 ronvHa, ¥ Toa BO JBaTa a3apHU CETMEHTA, HE)KUBOT U JKUBOT.

Ha ocurypurennunor mazap Bo MakenoHuja AejcTByBaarT mecT (6) KOMIAHHU 3a
ocurypyBame KHUBOT. CUTE IPYIITBA 32 OCUTYpYyBame KHUBOT Oenexar pact Ha BIIII, co Toa
IITO PAacTOT HA BOJCYKHTE JBE APYIITBA € 3HAYMTEIHO I[MOMaJ OJ TOJUIIHHOT pPacT Ha
octaHaTuTe ApymTBa. OTTyKa ¥ MOHATAMOIIIHOTO HaMaJlyBamke Ha Ma3apHaTa KOHIIEHTpallyja
BO OBOj CETMEHT 3a0enexaH Bo 2023 roauHa.

Pen.op. JpymrTBo 3a Bpyro noaucupana JnHamMuKa Y4ecTBO BO BKynHAaTa
OCHIYpPYBam€ npemMuja BIIII
2022 2023 2023/2022 2022 2023

1 Kpoanuja xuBot 719 735 732 339 1,75% 31,62% 29,43%
2 I'paBe 504 280 505 169 0,18% 22,15% 20,03%
3 Bunep xwuBot 399 652 493 075 23,38% 17,56% 19,82%
4 Tpurnas >xuBoT 367 434 450 391 22,58% 16,14% 18,10%
5 YHHKa )XUBOT 285 401 307 157 7,62% 12,54% 12,34%
6 [IpBa ®XHUBOT - 94 - 0,00% 0,00%

BKynHO :KHBOT 2 276 502 2 488 225 9,30% 100.00%0 100.00%

Tabena 3, BpyTo mpemuja 1Mo ApymTBa 32 OCUTYpPYBakhe )KUBOT (HiTjaaa JeHApH)

Crankata Ha pacT o7 9.3% mnokaxkyBa JieKka MazapoT Ha OCHUTYPYBame Ha >KUBOT Ce
3roJjieMyBa CTa0MITHO, IITO € TTO3UTUBEH CHTHAJI 32 OCUTYPUTEITHUTE KOMIIAHUH. T0a yKaKyBa
Ha 3rojieMeHa MobapyBauka 3a OCHTYpYBam€ Ha JKMBOT WJIM 3roJieMEeHa CBECHOCT Kaj
HACEJICHHETO 33 3HAYCHETO Ha OCUTYPYBambETO.

Kpoaruja ’kMBOT ocTaHyBa JHIEp HA 1a3apoT, HO CO HaMalleHO ydecTBo. Huckuor pacr
on 1.75% Bo ciopeda co KOHKYPEHTUTE YKaKyBa Jileka KOMIIaHHjaTa Ou MOXea J1a Ce COOUH
CO MPeIM3BUIIM BO 33Jp>KyBam-€ Ha CBOjaTa JOMUHAHTHA MO3uLMja. ['paBe Oenexu MUHUMalIeH
pacrt, mTo € MpUYNHA 33 3HAYUTEIIHO HaMalTyBamke Ha Ta3apHOTO y4yecTBo. OBa cyrepupa aeka
KOMIIaHH]jaTa OM MO>KeJa Jla e COOYH CO CUIIHA KOHKYpEHIIMja U ry0ere Ha Ma3apeH yaed.

BuHep XHBOT € elleH o7 HajOp30 pacTeUKUTe KOMITAHUH Ha Ta3apoT CO 3HAYUTEICH
pact ox 23.38%. OBa ro mocraByBa Kako CEpHUO3€H KOHKYPEHT M MOTEHIMjaJTHO BOJIEYKa
KOMITaHMja BO MIHUHA. TPUTIIaB )KUBOT MCTO TaKa OeJeXy 3HAYMTENIEH pacT, ITO yKaKyBa Ha
no0pa masapHa cTpaTertja U 3rojieMeHa nodapyBauka 3a HUBHUTE NMpoAykTu. Kommanujara
3HAYMTEITHO ja 3roJieMyBa CBOjaTa KOHKYPEHTHOCT.
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VYHuKa XMBOT UMa YMEPEH pacT, HO 3a0eyiexyBa OJaro HaMalayBame Ha Ma3apHOTO
yuectBOo. OBa yKa)KyBa JiIeka KOMIIaHHjaTa MOXKEOU ce CoOuyBa CO 3aCHUiICHa KOHKYpPEHIIHja U
notpeba 3a peBu3Mja Ha CBOUTE MazapHu crpareruu. [IpBa )KMBOT MMa MUHUMAIIHO MPUCYCTBO
Ha IMa3apoT co OpyTo MmojucHpaHa npemuja on camo 94 mmjamu neHapu Bo 2023 ronuHa.
KommanujaTta He ¢ mpucyTHa Ha ma3apoT Bo 2022 roawHa WM MMa TOJIKY Maj o0eM Ha
aKTUBHOCTH IITO HE CE MPHKakKaH! BO Talbenara 3a Taa roJuHa.

[TazapoT Ha ocurypyBame Ha JKUBOT CTaHyBa C€ IOKOHKYPEHTEH, CO HEKOJIKY
KOMITAaHUU KOM OeJie)KaT 3HAUYMTENIeH PacT Ha Ma3apHUOT ynen. Onmro 3eMeHo, ma3apoT € BO
MOpacT, HO pa3IMYHUTE KOMIIAHMM UMaaT pa3jMyHd HUBoa Ha ycmex. Kommanuute kou
3a0ene)xyBaaT MaJl PacT WJIM HaMalyBame Ha Ma3apHOTO y4ecTBO Tpeba ja pa3Mumciar 3a
WHOBAIlMM BO MPOJIYKTUTE, MOAOOpYyBamke Ha MAapKETUHIOT, WIM MOA0Opa yciyra 3a
KOPHCHUIINTE 32 J1a TO 3aJ(p>KaT WK 3roJIeMaT CBOjOT Ma3apeH yIel.

1.3. Ocuzypumennuom nasap na Anoanuja

[Tazapot Ha ocurypyBame e fen o1 GUHAHCUCKHOT ma3ap Ha Pemy6nuka Anbanuja. [{o
1999 roauna Genie pedrcy IEIOCHO IEHTPATU3UPAH MMa3ap CO eHa KOMITAaHHja CO IEJIOCHO
Jp>KaBeH KamuTall, Koja Oellle HacleAeHa O]l MPETXOAHHUOT €KOHOMCKU CUCTeM. AJIOAaHCKUOT
napjJaMeHT OATOBOPHJI TOTAll Ha TNPEIW3BHKOT HA NpUBaTH3aIMjaTa Ha €KOHOMHjaTa CO
yCBOjyBambe€ Ha HU3a 3aKOHU 32 OaHKAPCKUOT U HEOAHKAPCKUOT (PMHAHCUCKHU CHCTEM.

Nmeno, Bo oBaa pamka Oemre ycBoeH 3akoHoT 8081, o1 07/03/1996 ,,3a akTuBHOCTA Ha
OCUTYpYyBame H/HIIM peocurypyBame. OBOj 3aKOH TOrail ja co3iaje NmoTpedHara MpaBHA
nH(QpaCcTPyKTypa 3a CO3/IaBak-€ U pa3B0j Ha OCUTYPUTEITHHUOT naszap Bo Andanuja. Ox 1999 no
2003 roamHa, ma3apoT Ha OCUTypYyBame MOMUHA O]l MOHOIMOJICKA CTPYKTYpa BO OJIHMIOINOJICKA
CcTpyKkTypa. Bo Anbanuja Hema cexyHaapHu mnazapu. He mocrom mHcTUTylMja Ha Oep3a,
MOPaJIU MITO eKOHOMHMjaTa ce MOTIHPA LEN0CHO Ha OaHkapckuot cucteM (Hauenapu u apyru -
Nagellari et al. 2014).

On 2004 ronvHa 10 JeHec Ha OBOj Ma3ap padorar 12 komMmaHUM 3a OCUTYpyBame (01
Kou 12 koMmaHuu paboTaT BO OCUTYPYBambe HEXXHMBOT, a UCTOBpEMEHO 4 0]l HUB paboTaT BO
OCHTYpyBame )KUBOT). be3 ories Ha 0BOj pacT, OBOj ma3ap c€ yIITe 3aBHCH O]l OCUTYPYBAbBETO
Ha MOTOpHU Bo3uja. Bo cropenda co Apyrute CTpyKTypH, OBOj Tazap He 3adaka MoBeKe O]
4% on GUHAHCHCKUOT CUCTEM BO AprKaBaTa.

Ocuryputennuor mnazap Bo PemnyOmmka AnGanuja € peryiaupad O] CTpaHa Ha
Arennujata 3a ¢Qunancucka cynepsmsmja (Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare, 2024),
ocHoBaHa Bo 2006 ronuHa, Koja € jaBHa WMHCTUTYIMja, HE3aBHCHA O] M3BpILIHATa BIACT,
OJITOBOpHA 3a pEryjlHupame M CylepBuU3Mja Ha HEOAHKApCKUOT (MHAHCUCKU CHCTEM U
orepaTopUTe KOU ja BpILIAT CBOjaTa JA€JHOCT BO OBOj CEKTOP.

I'maBHaTta men Ha AreHIMjaTa € CO TIOMOII Ha MPaBHU, AIMUHUCTPATUBHU W
WHGOPMATHBHU CPEJICTBA JIa TH 3alITUTH TOTPOIIYBAYUTE W Ja ja OJPXKH CTAOMIHOCTA U
TPaHCIAPEHTHOCTA BO 00JIaCTa HA OCUTYPYBAETO, XapTUUTE OJ1 BPEAHOCT U TOOPOBOJIHHUTE
MIPUBATHH MTEH3UCKU (OHIOBH.

CBojata 1en, AreHiyjara ja U3BpIIyBa CO HaBEIECHU aKTUBHOCTU 3a CyINEpBH3Hja Ha
cy0jexTuTe, KOM TpousyeryBaaT oj 3akoHOT Op. 9752, ox 03.07.2006 ,,3a Arenmujara 3a
CylepBH3Hja HAa (PUHAHCUCKUTE MHCTUTYLIUH ‘, U3MEHET U JIOTIOJIHET HEKOJIKY HaTH.

Cnopen momatommrte oj roaumuute M3BemrTaju Ha AreHnujara 3a (QuHaAHCHCKA
CyIIEpBH3H]ja, MOKE J1a C€ BUIM JIeKa Ma3apoT Ha ocurypyBame Bo 2023 roauHa Genexu pact
on 8.86% moBeke Bo criopeda co 2022 roauHa. OBOj pacT € 3HAYUTENICH, 0COOCHO aKo Ce 3eMe
IPEBU/ JieKa Toa C€ OAHECYBa Ha LEJOKYIHHOT 00eM Ha OpyTO HMOJMCUPAHU IPEMUH.

11



OG6emoT Ha OpyTO MOJUCHUpAHU TPEeMHH ce 3ronemMu 3a 1,864,264 umjamu jexw,
JOCTUTHYBAjKHU BKYITHA BpeHOCT 071 22,896,993 umjaau nexu. OBa mokaxxyBa JieKa 1ma3apoT Ha
OCUTYpYyBam€ € BO IMOJeM, CO MOBEKe JUIa U MpEeTHpUjaThja KOU KyIyBaaT OCUTYPHUTEIHU

IIOJIUCH.
T'oguna / TN Ha BpyTo nosmmcupana npemMuja JAunamuka YuecrBo Bo BkynHara BIIIT
OCUTYpYBam€
2022 2023 2023/2022 2022 2023

OcurypyBame JKHBOT 1685 474 1859 195 10,31% 8,01% 8,12%
OcurypyBame He-)KHBOT 19 297 768 21 023 727 8,94% 91,75% 91,82%
Peocurypysame 49 487 14 071 (71,57) 0,24% 0,06%
BkynHo: 21 032 729 22 896 993 8,86% 100.00% 100.00%

Tabena 4, bpyTo npemMuu 1o BU Ha OCUTypyBambe (MiIjaaa JICKH)

Hwmeno, 00eMoT Ha OpyTO MOIUCHPAHUTE IPEMHUH BO JAETOT OCUTYpPYyBambe He-)KUBOT BO
2023 romuna gocturHa 21,023,727 wmjanu neku, mTO mpercraByBa mopacT onx 8.94% Bo
cropenba co egHa ToAuHa nperxoAaHo. OBa MOKaXyBa J€Ka CEKTOPOT HAa HE-XUBOTHO
OCUTYpyBam€ IPOJI0JKyBa J1a Oujie TOMUHAHTEH Ha na3apoT. O6eMoT Ha OpyTO NOJIMCHPAHU
MIPEMUU BO JICJIOT OCUTYpyBame XKMBOT gocturHa 1,859,195 unjanu nexu Bo 2023 ronuHa,
oenexejku nopact ox 10.31%. OBoj mopacT € HETo HOrojeM OJf OHOj Ha He-)XKMBOTHOTO
OCUTYpYBame€, IITO MOKE Jia YKa)KyBa Ha 3r0JIEMEHA CBECT U UHTEPEC 3a KUBOTHUTE TOJIUCH.

VYdyecTBO Ha JApylITBaTa Ha Ma3apoT € Pa3iIMyHO, MPH IITO HEKOU KOMIIAHUH
3a0eneKyBaar pacr, JojeKa Apyru oenexar naa. Ha mpumep, 3a apymrrsoro Sigal Life Uniga
Group Austria, 6pyTo nonucupanara npemuja e 3roaemena ox 770 911 unjanu nexu Bo 2022
Ha 824 932 unjaau nexu Bo 2023 roauHa, mTO npeTcTaByBa pact o 7.01%, noneka yuectBo
BO BKYITHaTa OpyTO MOJMCUpPaHa NpemMuja € HamaneHo ox 45,74% na 44,37%. Toa yuecTBo Ha
[1a3apoT MAJIKy € OIa{HAaTO MOpa Iy MOOP3HOT PacT Ha IPYTUTE IPYILITBA.

Cnopen noparouute of Tabenata, Sigal Life Uniqa Group Austria ocTranyBa BoJeuka
KOMIIaHUja Ha ma3apoT, Insig Life OGenexu Haj3HayaeH pacT, cO TOJEMO 3roJiEMyBambe Ha
Ma3apHUOT YJeJl, IITO MOXKE J1a YKaXkKe Ha YCIEHIHW MPOJAXHU CTPATErMH HJIM 3rojieMeHa
nobapyBauka, Albsig Life 3a0enexxyBa cTabuieH pact, HO HEJ3UHUOT Ma3apeH yJIeJ OCTaHyBa
peuucH uct, a Sicred e Bo nmaja ¥ ryOu ma3apeH yzes, IITO MOXe Jja yKake Ha IMpoOjeMu BO
paboTEeHETO MIIM TPOMEHU Ha 1a3apoT.

[TazapoT Ha ocurypysame Bo Astbanuja Bo 2023 roanHa nokaxa cTaOUIICH pacT BO CUTE
CerMEHTH, CO 3HAYUTEJEeH MopacT Ha OpojoT, OJHOC OOEMOT Ha MOJUCHPAHH HPEMHUH.
JKuBOTHOTO OCHrypyBame, HaKO CE€ YIITE BO CEHKa Ha HE-)KHUBOTHOTO, O€JIe U MO3UTHUBEH
TpeHa Ha pacT. Co TEKOBHHMOT €KOHOMCKH pa3Boj, MOAO0OpyBamaTa BO peryjaTUBaTa U
3roJIEMEHUTE HAINlOpH 3a IPOMOBHpakE Ha (pMHAHCHCKAaTa TUCMEHOCT, 11a3apoT OU MOXKel /1a
CTaHE TMOATPAKTUBEH 3a CTPAHCKHM HMHBECTUTOPU M Ja 3a0elnexu morojema ymnoTpeda Ha
MIPOM3BO/IU 32 )KMBOTHO OCUTYpYBam€ OHaKa IITO THE YCIOBH Ke ce mo100pyBaar.

1.4. Ocuzypumennuom nazap na Ilpna I'opa

Hanmonannoro 6upo Ha ocurypurenu Ha Llpua ['opa (National Bureau of Montenegro
Insurers, 2024) e uacTUTYIMja GOpPMHUpPAHA CO LIEJT OCTBAPYBabE HA 3aCTHUYKUTE HHTEPECH Ha
JpYyIITBaTa KOM BPIIAT 3aJ0JDKUTEIHHU U IPYTH OCUTypuUTeNnHu aejHoctd Bo Llpua I'opa. Ilo
MporjacyBameTo Ha He3aBucHOcTa Ha [lpra ['opa Bo maj 2006 ronuna, ce mojaBu morpeda aa
ce ¢popMHpa HHCTUTYIIM]jA Koja Ha HUBO Ha L{pHa ['opa ke ru ocTBapyBa, 0IHOCHO IPETCTaByBa
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3aeTHUYKUTE MHTEPECH HAa OCUTYPUTEITHHUTE IPYLITBA, HO W Ja I'M IITUTH UHTEPECUTE Ha
CaMUTE OCUTYPEHHIIH.

Hammonanxnoto 6upo Ha ocuryputenu Ha Llpua ['opa e ocHoBano Ha 2 ampun 2007
roguHa co omnyka Ha CoOpaHueTo Koe Oelie COCTaBeHO OJ MPETCTaBHHIM Ha ,,JIoBKeH
ocurypyBame“-A/l, ,,MoHTeHerpo ocurypyBame ‘-A/l u ,,Marnar ocurypyBame -AJl Ha Koja
Oeme ycBoeH W mornumaH JloroBopor 3a ocHoBame Ha Hammonamnoro Oupo. Iloroa,
CobpanueTo Ha HallMOHATHOTO OMpo Ha ocuryputenu Ha Llpua ['opa Oeme npomupeHo co
YJICHCTBOTO Ha Swiss ocurypyBame, Delta Generali u Uniqa ocurypyBame.

Enna ox nmoBaxuute nenu Ha HBOLID' e BocriocTaByBame Ha KOJIEKC HA OJIHECYBAHE
Ha Ma3apoT Ha ocurypysame. OOBpcka Ha OMPOTO € Ja T 3a0eJIeKu CUTEe HEMPABUIIHOCTU U
3aeTHO CO OPYIITBATa 32 OCUTYPYBame U HAJIJICKHUTE IP>KaBHU MHCTUTYLIMU J1a TH UCIIPaBH.
3npyxenneTo - HannoHaaHOTO OMpO € MpaBHO JIMIE KO€ 3a0JKUTEIIHO C€ OCHOBA CO el
OCTBapyBam€ Ha 3aeAHUYKHTE HWHTEPECH Ha JApYyIITBaTa 3a OCUTYpPYBamke KOU BpIIAT
3aJJOJDKUTEITHU OCUTYPUTEITHH JISJHOCTH BO COOOpakajoT BO 3emjara.

On npyra crpaHa, AreHiMjaTa 3a HaJ30p Ha ocurypysameTo (Insurance Supervision
Agency, 2024) e perynaTopeH OpraH Koj € HaJUIe)KeH 3a HaJ30p Ha pab0TeHEeTo Ha APYIITBATA
3a OCUTYpYyBambe U JIPYTrUTe MpaBHU U (PU3UYKH JHUIAa KOU 00e30e/1yBaaT yCIyru BO PAMKHUTE
Ha JICJHOCTa Ha OCHTYPYBAETO.

AreHnMjaTa 3a HaJ30p Ha OCUTypyBambE BPIIH HAA30p HA pabOTEHETO Ha JPYIITBATA
3a OCHrypyBame, (QWIMjaIuTe Ha CTPAHCKH JPYIITBA 33 OCHTYpYyBame, JAPYIITBaTa 3a
MOCpeyBame BO OCUTYPYBame, APYIITBATa 3a 3aCTallyBambe, MPEeTIpUeMadn-3aCTallHUIM BO
OCUTYpYyBame, areHIMUTe 3a 00e30eayBambe Ha JIPYTU YCIYTH BO OCUTYPYBambe U JIPYTd
€KOHOMCKH JPYIITBA, O] YCJIOB Ja UMaaT MmoceOHO OpraHU3UpaH el 3a BpLICHE Ha THE
paboTH, KOj € KaJpOBCKM M TEXHHWYKH ONpPEMEH 3a 00e30eqyBame Ha APYTH YCIYyTH BO
OCUTYpYBambe.

Arenmjata € ocHOBaHa OJ cTpaHa Ha apkaBata Llpua I'opa Bo 2007 romuna BO
COTJIACHOCT cO 3aKOHOT 3a ocurypysame (,,Cimyx0eH nuct Ha Pemy6nuka Lpua ['opa®, Op.
78/06 u 19/07). Arenmujara € cCaMOCTOJHO MPABHO JIUIIE CO OBJIACTYBamka BO PAMKUTE HA CBOJOT
JIENIOKPYT M HAJIKHOCTU MPOIHUIIIAHUA CO 3aKOHOT 32 OCUTYPYBAbE U IPYTH 3aKOHH.

Bo Peny6nuka Lpna ['opa nejcTByBaat 4 KOMIIaHUU 3a OCUTYpYBambe KUBOT. Criopen
nojaronuTe o roauirHuTe M3pentaju Ha ATeHiyjaTta 3a HaJ30p Ha ocUrypyBameTo Ha L{pHa
I'opa, MOXe Ja ce BHIU JIeKa ma3apoT Ha ocurypyBame Bo 2023 roguna 6enexu pact ox 10,3%
noBeke Bo cropenda co 2022 roauHa.

Toauna / TuN HA BpyTo nosmmcupana npemuja JAunamuxa YuectBo Bo BKynHata BIIIT
OCHUIYpYBame
2022 2023 2023/2022 2022 2023
OcurypyBame )KHBOT 21 374 009 23 622 835 10,5% 19,7% 19,8%
OcurypyBame He-)KHBOT 86 909 262 95 830 890 10,3% 80,3% 80,2%
Bxymno: | 108 283 271 119 453 725 10,3% 100.00% 100.00%

Tabena 6, BpyTo mpemuw 1Mo BUI Ha OCHTYpyBambe (€Bpa)

Tabenara ru npukaxysa OpyTo nonucupanure npemud (BI1IT) mo Buxa Ha ocurypysame
3aroaunute 2022 u 2023. McTo Taka, ce ciopeyBa TUHAMHUKATa HA PacT M Y4ECTBOTO Ha CEKOj
TUT Ha ocurypyBame Bo BkymHata bIIII. Bo 2022 roguna, 6pyTo mogucupaHaTa mpemMuja Kaj
KUBOTHOTO OCUTypyBame n3HecyBana 21,374,009 espa, a vo 2023 roauna, Taa nopacHajia Ha
23,622,835 eBpa. OBa mpercraByBa pact o 10,5% Bo criopenda co mpeTxoiHaTa roAnHa.
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Bo 2022 romuna, OpyTo MoONHMCHpaHaTa NMpeMHja Kaj HEKHBOTHOTO OCHTYPYBambe
n3HecyBana 86,909,262 espa. Bo 2023 roauna, taa nmopacnana Ha 95,830,890 eBpa, miro
npercraByBa pact o1 10,3% Bo ciopenda co mpeTxoiHaTa roAuHa.

JluHaMuKaTa ja MOKaXXyBa CTallkaTa Ha pacT Ha TOJUIIHO HUBO 3a CEKO] BUJA Ha
ocurypysame. I ocurypyBameTo KUBOT U OCUTYPYBambETO HE-)KMBOT MMAaT CIMYHA CTallKa
Ha pacT, IpU IITO OCHTYPYBAETO JKMUBOT pacTe MajKy modpso co 10,5% Bo cmopenba co
10,3% 3a ocurypyBameTo HE-KHUBOT.

Bo 2022 roauna, ocurypyBameTO KUBOT yuecTByBajsio co 19,7% on Bkynnata BIIIL.
Bo 2023 roauna, oBa yuyecTBO Majky ce 3rojemuiio Ha 19,8%. Bo 2022 roauna,
OCUTYpYBamETO HE-KUBOT yuecTByBaio co 80,3% ox Bkynnara BIIII. Bo 2023 roguna, oBa
Y4eCTBO MaJIKy ce Hamanuio Ha 80,2%.

W nBara cekTopa Ha OCUTypyBame, U JKUBOT U HE-KUBOT, [IOKaKyBaaT KOH3UCTEHTECH
pact Bo 2023 roauna Bo criopeznidoa co 2022 roguHa. MefyToa, OCUTYPYBambETO KUBOT OeIeKu
MaJIKy IOTOJIEM PacT OJi OCUTYPyBambETO HE-)KUBOT. YUECTBO HAa OCUTYPYBaHETO )KUBOT U HE-
KUBOT BO BKYIHHUTE MPEMUU OCTaHyBa PENaTUBHO CTAOMIIHO, CO MUHUMAIIHU MPOMEHH BO
HUBHUTE TpuIoHecHn KoH BkymHara BIIII. OcurypyBamero >KHBOT 3a0eiexyBa Mayio
3rojieMyBamb€ Ha Ma3apHUOT ylel, J0JIeKa OCUTYpPyBameTO HE-)KUBOT O€NeXkdu MUHHUMATHO
HaMaJlyBame.

OcurypyBameTo He-)KMBOT JIOMMHUpPA Ha a3apoT, COUMHYBajku noseke ox 80% ox
BKYITHHTE [TPEMHUU BO JIBETE TOJIMHM, IITO ja HAariIacyBa HEroBaTa 3HAUYMTEIHOCT BO criopeada
CO OCHUTYpYBameTO KMBOT. OBaa aHaln3a yKakyBa Ha CTaOWJICH U YMEPEHO PacTeuku mas3ap
Ha OCUTYpYBame, CO U30aJaHCHpaH pacT Mely JIBaTa CEKTOpa Ha OCUTYPYBAE.

Wiener Stadtische e HajycrnenHo ApyImTBO BO CEKTOPOT 3a OCUTYpPYBambe€ KHUBOT, CO
HajroJIeM pacT U 3HAYUTEITHO 3roJIeMyBamke Ha a3apHUoT yaen. Lovéen u Grawe ce craOuimHu
Urpadd Ha ma3apoT, cO YMEpeH pacT W cTaOwiHM nazapHu yzaenu. Uniqa ce coodyBa co
Mpen3BUIM, OUJIejkH 3a0eniexyBa HaMallyBamke U Ha MIPEMHUUTE U Ha Ma3apHUoT yaen. Opaa
aHallM3a yKakyBa Ha KOHKYPEHTEH Ma3ap Ha OCUTYPYBambe )KMBOT BO KOj IOMUHUPAAT HEKOJIKY
KJIy4YHU WTPayd, IpU ILITO HEKOU JPYIITBA MOCTUTHYBAAT 3HAUUTEJEH PacT, A0JEKa IPYyTrH Ce
COO4YyBaaT CO NaJI0BH.

L.5. Ocuzypumennuom naszap na bocna u Xepuyezoeuna

ArenijaTa 3a ocurypysame Bo bocHa u Xepuerosuna (Insurance Agency of Bosnia
and Herzegovina, 2024) e riaBHaTta HHCTUTYIHM]ja 33 PETYJIHPamke Ha JIGJHOCTa OCUTYPYBambe,
Koja € ocHoBaHa Bo 2004 ronuHa co 3aKOHOT 3a ATEHLMjaTa 3a OCUrypyBame BO bocHa u
XepuerosuHa (,,Ciayx0eH BecHuk Ha buX®, 6p. 12/04).

Ilenta Ha 3akoHOT 3a ATreHmMjaTa 3a OCUTypyBame BO bocHa m XeprieroBuHa €
AreHnujarta, cieiejKy TH ONIITHTE LEeNU U IPUHIHIH, J]a 00e30e1 eIMHCTBeHa TpUMeHa Ha
3aKOHOT 32 OCHUTYpYyBame MOMel'y eHTUTETUTE, KaKO M TIOCTOCHE¢ Ha HelpeueHa U euKacHa
copaboTka Mmomery areHIMuTe 3a HaJI30p Ha ocurypyBamero Bo dexepanujara Ha bocHa u
XepueropuHa u PemyOmmka Cpricka, m aa o00e30equ JeKka EHTUTETCKUTE 3aKOHH Ce
IPUMEHYBAaaT M TOJKYBaaT Ha MpaBeHa U €IMHCTBEHA OCHOBA.

Cnopen momatonuTe o AreHImjata 3a OCHTypyBamke Bo bocHa m XepueroBuHa, BO
CEKTOPOT Ha ocUrypyBame Bo bocHa u Xepieropuna padorar 24 npyIiTsa 3a OCUTYpyBambe U
€IHO JPYIITBO 3a peOCUTypyBame co ceaummte Bo Deaepannjata Ha bocHa n Xeperosuna.
On tue 24 npymrBa 3a OCUIypyBame, 15 ce 3aHMMaBaje MCKIY4YMBO CO HEKHMBOTHO
OCUTYpYyBame€, J10JIeKa OCTaHAaTHTE JI€BET APYIUTBA OWJe aKTUBHM M BO JKUBOTHOTO MU BO
HEXHBOTHOTO OCUTYpPYBambE.
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T'onguna / TN Ha BpyTo nosmmcupana npemMuja JAuHamuka YuecrBo Bo BkynHara BIIIT
OCUTYpYBam€
2022 2023 2023/2022 2022 2023
OcurypyBame JKHBOT 188 245 219 199 504 551 5,9% 21,37% 20,27%
OcwurypyBame He-)xkuBoT | 692 811 741 784 526 423 13,2% 78,63% 79,73%
Bkynno: | 881 056 961 984 030 974 11,7% 100.00% 100.00%

TaGena 7, bpyTo npemun 1o BUJ Ha OCUTYpyBambe (KOHBepTHOMIHN Mapku KM)

Crnopen coOpaHHTe MOAATOLH, BKYITHATa OPYTO peMHja BO CEKTOPOT Ha OCUTYPYyBambe
Bo bocHa u Xepuerosuna Bo 2023 roguna usnecyBaiia 984.030.976 KM, mTo npercraByBa
sronemyBame o1 11,7% Bo omHoc Ha 2022 ronuHa. IIpemujara Ha HEXHUBOTHO OCUTYPYBambe
u3HecyBaia 784.526.423 KM u umana yJen Bo BKynHata npemuja og 79,73%. Ilpemujara Ha
KHBOTHO OCHUTYpYyBame u3HecyBasia 199.504.553 KM u umana yzen Bo BKyIHaTa MpeMuja o1l
20,27%.

Bo 2023 roguna, Bo @exnepanujata Ha bocHa u Xepierosuna padotene 10 qpymirsa 3a
OCUTYpYBam€ U €HO JIPYIITBO 332 PEOCUTYpyBame, Aoaeka Bo PenyOiuka Cpricka pabotene
14 npymtBa 3a ocurypyBame. Criopes J0CTaBeHUTE MOIATOIM, BKyITHATa OpPyTO MpeMHja BO
Oenepannjara Ha bocna u XepueroBuna usHecyBana 682.450.361 KM. Bo Peny6nuka
Cprcka, BkynHata 6pyTo npemuja u3HecyBaia 301.580.615 KM.

Bo BKyNHHOT MOpeNoOK Ha JpylITBaTa 3a OCUIYpyBame IITO padotene Bo bocHa u
XepuerouHa Bo 2023 romuHa, Cmopex W3HOCOT Ha BKYITHATa IpeMHja, BO JEIOT Ha
OCUTYpYBame KUBOT, Ha IPBO MECTO C€ Haora YHHUKa co BKymHa npemuja o1 79.291.068 KM,
notoa cienu ['pase co BkymHa npemuja o 58.898.584 KM u Ha TpeTo MeCTo € KOMITaHHujaTa
Buena co BkynmHa mpemuja on 48.607.630 KM. OBue Tpu KOMIIAHMM YYeCTBYBaaT CO
186.797.282 KM Bo J1€10T OCUTYpYBambe )KUBOT, OAHOCHO c0 93.6% BO BKyIHaTa npemMuja Ha
OCHUTYpYBam€ KUBOT.

Tpeba na ce HaBene ieka eieH el o1 KoMnaHuuTe npunaraat Ha @enepanujara buX,
a 1pyruot aen Ha Peny6iinka Cpricka, 1a 3aToa BO HapeIHUTE HCTPaXKyBamba Ke ce 00pas3ioxar
MIOJIETATHO CUTE CTATUCTUUYKHU [TOJIaTOLM KaKo Kaj IpyruTe IpkaBu of 3amajieH bankas.

1.6. Ocuzypumennuom nazap na Cpouja

Haponnara 6anka Ha Cpouja (National Bank of Serbia, 2024) urpa rnaBHa ysora Bo
HAJ30pOT Ha JIPYIITBATa 32 OCUTYPYBame € 3auyByBame W 3ajaKHyBame Ha (MHAHCHUCKATa
CTAaOWJIHOCT Ha TMa3apoT Ha OCUTYpYyBame, Kako el O MOJEpeH, ehUKaceH W CTaOWIIeH
(bMHAHCUCKHU CEKTOP, CO 1€ 3allITUTA Ha TpaBaTa i MHTEPECUTE Ha OCUTYPEHUIIUTE U IPYTUTE
KOPHCHHIIA HA OCUTYPYBambe.

Enna on rmaBaute nenu Ha HBC e 1a ce 06e30enu eka ApymITBaTa 3a OCUTYpPyBarbe
BO CEKO] MOMEHT ke OumaT GUHAHCUCKU CIIOCOOHH M TTOATOTBEHH JIa TH UCIIOJIHYBaaT CBOUTE
00BPCKHU KOH OCUTYPEHUIIUTE, KOPHCHUIIUTE HA OCUTYPYBakhE U TPETH OIITETEHU JIUIIA, a IeKa
JUIaTa MITO BPINAT MPOJaKOa Ha OCHTypyBame Ke OHMJaT COOJBETHO IMOATOTBEHH Ja TH
3aJI0BOJIAT MOTPEOUTE Ha IpalfaHUTE U CTOMAHCKUTE CY0j€KTH 32 OCUTYpYyBambe.

Cnopen nogatouurte oa ruauimauTe u3BemTaju Ha HBC, Ha kpajot Ha 2023 roauHa,
OBOj Jiel o]l (PMHAHCHUCKHOT CEKTOp Tu omdakan ciegHuTe (GUHAHCUCKKA HWHCTUTYUuu: 20
O0anku, 20 apymTBa 3a (pe)ocurypyBame, 15 nmaBarenn Ha (UHAHCUCKH JIM3UHT, CEAYM
NOOPOBOIHM TIEH3UCKH (OHMIOBH, JEBET IUIATHH HWHCTUTYIMU, [IECT WHCTHTYIUU 32
€JIEKTPOHCKU Tapy U JIBa JaBaTesid Ha YCIYT'H MOBP3aHU CO BUPTYEIHH BATyTH.
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HcknyunBo co ocuryputenHu paboTu ce 3aHMMaBaaT 16 [apymTBa, a caMo CO
peocuryputenHu pabotu uetupu ApymTBa. Onx gpymTBara MTO C€ 3aHMMaBaaT Co
OCUTYpPUTEJIHU PpabOTH, HCKIYYHBO CO >KMBOTHO OCUTYPYBalk€ CE€ 3aHMMAaBaaT YETUPH
JPYIITBA, UCKIYYUBO CO HEKMBOTHO OCUTYPYBAHE, OJHOCHO M CO KMBOTHO U HEXHBOTHO
OCUTYpYBame, C€ 3aHMMaBaaT 10 IIeCT JPYIITBA.

Bo 2023 roauna, qpymTBaTa 3a OCUTypyBarmbe OCTBapHja BKyITHA IPEMHja BO H3HOC O
155,3 munujapau auaapu (1,3 munujapau eBpa wid 1,4 Mujapay 1o1apu), ITo IPEeTCTaByBa
3rosieMyBame oa 15,9%. Bo crpykrypara Ha npemuurte Bo 2023 roguHa, yuyecTBOTO Ha
HEXXUBOTHUTE ocurypyBama wusHecyBaimo 80,3%, mgonexka ydecTBOTO Ha KMBOTHUTE
ocurypyBama ce Hamanuio ox 21,4% Bo 2022 roguna Ha 19,7% Bo 2023 roaunHa, Kako
pe3ysTaT Ha TMOrojieMHOT HOMHHAJIEH pacT Ha NMPEMHUUTE Ha HEKHUBOTHUTE OCHTYpyBamba
(18,6%) Bo criopenda co pacTOT HAa MPEMHUHUTE Ha JKUBOTHUTE OCUTYpyBama (6,3%).

Toguxa / THN Ha Bpyro nosmcupana npemuja JAuHaMHKa YuecrBo Bo BkynHata BIIIT
OCHUTYpYBam:€
2022 2023 2023/2022 2022 2023
OcHrypyBame KUBOT 28 705 002 30510 071 6,28% 21,43% 19,65%
Ocurypysame He-xmuBoT | 105 220 041 124 744 658 18,55% 78,57% 80,35%
Bkynno: | 133 925043 155 254 729 % 100.00% 100.00%

Tabena 8, BpyTo nmpemuu 1o BU Ha OCHTYpyBamke (MiIjaia JHHAPH)

Bo nBara ananu3upaHu rOAMHU, HEKUBOTHOTO OCHTYPYBambe TOMUHUPA CO YUECTBO O
Haja 78%. JKMBOTHOTO OcHUTypyBame, MaKO MMa 3HayajHa yJiora, ce€ coodyBa CO HaMaJleHO
YYeCTBO M TIOMaJIa TUHAMUKA Ha PacT, MTO YKaXyBa Jieka (OKycOoT Ha ma3apoT BO MOCIICHUBE
TOZIMHU Ce MoBeke ce npedpiayBa KOH HEXKUBOTHUTE IOJIHCH.

[TazapoT Ha ocuWrypyBame pacTe, HO TJaBHATa JBUKEYKA CHJIA € HEXHUBOTHOTO
OCUTYpYyBame, KO UMa MHOT'Y TIOTOJIEM PAacT M Y4eCTBO BO BKyIHaTa mpemuja. JKMBOTHOTO
OoCHUTypyBame Oenexu 3a0aBeH pacT U T'yOH JIeNl O] Ma3apHOTO Y4ecTBO. Toa Moxe na oujae
CUTHAJI 32 KOMIIAaHUM KOW HyJaT BakBU YCIYI'M Jla MHOBHMpAaT WIM Jia BJIOXAaT MOBEKe BO
MIPOMOIIMja Ha )KUBOTHOTO OCUTYPYBambe.

CpOuja e Bogeuka 3eMja Bo 3anajieH bankan Bo 0JJHOC Ha pa3BOjOT HA OCUTYPUTEITHUOT
nasap, BKJIIy4yBajKH IO M )KMBOTHOTO OcuUrypyBsamwe. HejsuHaTta penaTUBHO MOBHCOKA CTarKa
Ha TEeHeTpalyja, morojemMara roJleMiUHa Ha 1a3apoT U TEKOBHUTE PErysaTOpHH pedopMH ja
MO3UIMOHNPAAT KaKO Hajpa3BHEH OCUTypUTeJeH Mas3ap Bo peruoHor. Kako mro Cpbuja
MPOIOJDKYBA JIa CE pa3BHBa EKOHOMCKH H JIa Ce ycoriacyBa co cranaapaute Ha EY, ce ouekyBa
HEJ3MHUOT OCUTYPUTEJIEH TMa3ap IOHAaTaMy Ja pacTe, NpPUBICKYBajKM M JIOMALUIHH W
MeT'yHapOTHH WHBECTHIINH.

2. MeT0/10J10THja HA HCTPAKYBAHHETO

2.1. Cobuparmwe nooamoyu u npumepox

Metozonorujata Ha OBOj TpPyI ce 0Oa3upa Ha MPOydyBame Ha JHMTEparypara Hu
eMITUPUCKOTO HCTpaxyBame. [IpoydyBameTo Ha IUTepaTypara ce OjJIHeCyBa Ha KOPUCTEHE Ha
CEKYHJIApPHUTE MOJIATOIU KaKO IITO CE: KHUTH, HAYYHH CITUCaHU]ja, OQUIIUjaTHH ITyOTHKAINH,

BeO-CTpaHUIM U CIIMYHO. EMITMPHCKHOT /1€71 0/1 0Ba HCTpaKyBare MMa 3a I1eJ1 1a TO HaJJONOTHU
TEOPETCKUOT JEN Ha MCTPaXyBamkeTO, HO W Ja ja HAEHTH(HKYyBa pealHaTa CHTyaluja
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cocTojbara co OCHTYPUTEIHHOT Ma3ap BO JIEIOT Ha )KHBOTHOTO OCUTYpPYBambe, 3a 3€MjUTE O]
3anazaen bankaun kazne crara u Peny6inka Kocoo.

Ha oB0j HauWH, BO HAIIIETO UCTPAXKYBakhE YIOTPEOCHH CE HEKOJIKY TEXHUKU U aaTKU
KOW TIPOM3IIETyBaaT O] KOOPAWHUPAKETO Ha MPErJIeOT Ha JIMTEepaTrypara, KpPEeupameTro U
JOCTaBYBakETO Ha MpallaIHUIM ¥ aHajdu3a, OJHOCHO HHTEpIIpeTandja Ha JIO0OHECHUTE
PE3YNITaTH O] TEPEHCKOTO UCTPAKYBAMHE.

Bo HamieTo mcrpaxkyBame ja HCKOPUCTHBME aHKETaTa KaKO TEXHHKA, CO TIOMOII Ha
AQHKETHU TMpAIIaTHUIM, 3aToa IITO OBO3MOXYBAa Op30 M KBAaHTHTATUBHO MNPUOHUpAHE
peneBaHTHH mnoaatoud. Hamarta men Oemie na ce coOepaT roseM Opoj MOTATOIM O
aHKETUPAaHHUTE Cy0jeKTH, HO U JIa C€ CTEKHE YBUJ BO CTABOBUTE M MHCIICHaTa Ha 3aCETHATUTE
CTpaHH, OJJHOCHO CyOjeKTH.

3a peanuzanyja Ha MCTPAXYBAKETO BO OBOj TPYA M MOPaad JOOHMBamkEe HAa TOTOYHH
pe3yaTaT ce MCKOPUCTH JIMYHO MHTEPB]Yy CO MOMOII HA OJHAIPE]] U3TOTBEH MPAIIAIHUK, 32
MeHagepure Ha 10 ocurypurennure kommnanuu Bo KocoBo, HO W 3a 429 mcnuTaHUIM 110
cirydaeH u360p Bo HajronemuTe rpagou Ha Kocoso (Ipumtuua, Hpuspen, ®epusaj, 'akosa
u lleja).

[TpamamHumTe ce COCTAaBEHH OJ1 TIOBEKE Mpalllamka, KOU ¢e CTPYKTYPHUPaHH, Ipalliamba
KOHW C€ 3aTBOPCHH U 3a THE Tpaliama UCIUTAHUIMTE Tpeda Ja Jaaar oJroBOp CO OJ0Upame
OJTHAIIPE/T TaJICHU OJrOBOPH, HEKOJIKY Tpallamka Ce O]l TUIIOT Ha JHUCTHU (ce oa0upa Koj Ouiio
OJICOBOP), IPYTH Mpalllarba Ce KaTerOpU3UpaHu (Ce CeIEKTUPa CaMo €IeH OJIF0BOP, J1a I He),
U TIpalllaka Co PaHTUPALE.

3a peanuzanyja Ha OBa MCTPAXYBamke M MOPAAH JOOMBAKE HA TOYHU PE3YJITATH CE
UCKOpHCTHja 2 TOoceOHU MpalIaiHUIM, COCTaBeHH 0] 22 mparmiama, ogHocHo 20 mpaiama
cooiBeTHO. [IpHMEpoKOT Ha OBa HUCTPaXXyBame € BO COTJIACHOCT CO MPEAMETOT IITO Ce
HCTPa)KyBa, a BO 3aBUCHOCT O]l pacmojarameTo co nmojaroiu. [lomynamnujara koja € mpeamer
BO OBa UcTpaxyBame ce 10 MeHnayepu n 429 ucnuTaHUIM.

AHKETHHOT MpalllaHUK € CIpoBeieH Bo BpeMeHckuoT neproy o 01.03. no 15.07.2024
TOJHA, 3aToa ITO OWJIO TOTPEOHO IMOOITO BpeMe 3a 3alWINyBamke HA OJTOBOPHTE Ha
WCIIUTAHUIINTE, HO U TIOPAJX TOJEMHUOT OpOj Ha UCITUTAHUIIH.

2.2. llocmaegyearwe xunomesu
Bo uctpaxyBamero Ha TPYJOT TPTHYBaMe O] IIOCTaBYBAmHETO HA CICAHUTE XUIIOTE3H:

- Ho: Pa3BojoT Ha ma3apuTe 3a OCUTypyBame Ha )KUBOT BO 3arajieH baikaH € 3HauuTeTHO
MO/ BJIMjaHHE Ha €KOHOMCKHTE, TIOJTUTHUKHUTE U PETyJIaTOpHUTE (PaKTOPU Ha 3eMjUTE
0J1 OBOj PETHOH.

- Hi: CraBoBuTe (cBEcTa) KOH OCUTYPYBaHETO UTpaaT KPUTHUHA YIIOTa BO YCBO)yBAmHETO
Y pacTOT Ha MPOM3BOUTE 33 OCUTYPYBamkE Ha )KMBOT BO 3eMjuTe 011 3anajeH baakaH.

- H2: MoxHocTuTE 3a pa3Boj Ha CEKTOPOT 32 OCUTYPYBam€ HA JKUBOT MPETCTaByBaaT
(hakTOp Ha MPUBJICKYBaKkE¢ HA MHBECTUIIUHA BO OCHUTYPHUTEIIHUOT Ta3ap BO 3€MJHUTE O]
SamageH bankan.

TokMy 1enTa Ha OBa MCTpaXKyBame € Ja Ce aHaJu3upa pa3BOjOT Ha Ma3zapure 3a
OCUTYpYyBam€ Ha KUBOT BO 3amajieH bankaH, nAeHTUPHUKYBajKU M KIYyYHUTE (DAKTOPH KOU
BJIMjaaT Ha HUBHUOT PacT M CHOpeNyBajKH I'M CO MOpa3BUEHUTE Ma3zapu Bo 3ananHa EBpona.
OBaa cryaMja MMa 3a L€l Aa JaAe YBUJ BO NMPEAU3BULIMTE U MOKHOCTUTE BO CEKTOPOT 3a
OCUTYpYBam€ Ha JKUBOT BO OBHME 3€MjU, IMPUIOHECYBAjKH KOH Pa3OMpPamETO Ha TOa KaKO
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CKOHOMCKUTE, MOJUTUYKUTE, KYJITYPHHTE W/WIU PEryJaTHBHUTE (aKTOpH ro OOJIMKyBaaT
1a3apoT BO OBOj PETHOH.

3. Pe3yJITaTH 01 HCTPAKYBAHETO

JleckpuntruBHaTa (ONMMCHA) aHAJIKW3a Ha CTATUCTUYKUTE MOAATOLM I[OMara na ce
OIMUIIAT U pa30epaT KapaKTePUCTUKUTE Ha OJIpeIeHa IpyIa Ha MOJATOIH CO IaBamke Ha KPaTKO
pe3nMe, OJJHOCHO 00jacHYBame 3a MPUMEPOKOT (TOITyalyjaTa) Ha HCTPaXKyBamkETO, KaKO U
MEPEHETO, OAHOCHO MEPKUTE KOU MPOU3IIETYBAAT O] aHATH3UPABETO HA THE MOIATOIH.

3a LenuTe Ha OBa UCTPaXKyBambe, IPU JECKPUNITUBHATA aHAIM3a HA MTOAATOIUTE, Ke ja
KOPHUCTHME TIPOIICHKATa Ha IICHTPaJIHATA TCHCHIH]a (aQpUTMETHYKATa CpEeIMHA, MErjaHaTa U
MoOJIaJTHaTa BPEeIHOCT) U MEPKHUTE Ha BaprjabuiHocTa (CTaHAapAHATA IeBU]jalll]ja, BapujaHcaTa
U OIICEroT).

3.1. Coyuo-oemozpaghcku Kapakmepucmuku Ha UCRUMAHUYUME

Bo Tabena 9 ce mpukakaHu pa3NMYHUTE COLMO-IEMOTpadCKU KapaKTePUCTUKH Ha
WCIIUTAHUIIMTE KOU CE BKIIY4Hja BO TEPEHCKOTO HCTPAKYBAIbE.

Cormo-aemorpaduja @pexBennuja - f [Iponent - %
BxymHO yuecHHIH: 439 100,00
Ilom:

- Mamxkn 301 68,6
- Xewncku 138 31,4
Bospact (roguu):
- 18-29 34 7,8
- 30-39 51 11,6
- 40-49 72 16,4
- 50-59 163 37,1
- 60 u noBeke 119 27,1
Hugo Ha o6pa3zoBanue:
- OcHOBHO 62 14,1
- Cpenno 84 19,1
- JIoauIuioMcKo 266 60,6
- INocmenumioMcko 27 6,2
3aHNMamE:
- YYeHHK/CTyIEeHT 22 51
- Bpaborten 304 69,2
- Ilensuonupan 103 23,5
- Jpyro 10 2,2
Exonomcko/rHancucka coctojba
- Hwcku noxomu 113 25,7
- Cpeanu joxoau 296 67,5
- Bucoku moxomn 30 6,8

TaGena 9, Couno-gemorpadcku KapakTepUCTUKU Ha UCTIUTAaHUIIUTE

Cropen moaToMTE BO TabenaTa MOXKe J1a ce 3a0eNexu JeKa MPUMEPOKOT Ce COCTOH
on 68,6% Mamku ucnuranuiy U 31,4% sxeHcku ncnutanuiy. OBa yKakyBa Ha 3HAYUTEIICH
POJIOB IuCcOaNIaHC, ITO MOXKE Ja BIMjae Ha PENPEe3eHTATUBHOCTA HA TIOJATOIIUTE BO 3aBUCHOCT
0J1 LIeJTHATA TOIyJIaIyja.
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Hajronemara Bo3pacha rpyna e 50-59 rogunu, co 37,1% o nmpumMepokoT, a cieaar
HCMUTAaHULIUTE Ha Bo3pacT oa 60 u moBeke roauHu co 27,1%. OBa cyrepupa neka
MHO3WHCTBOTO OJf MCHUTAHHWIIUTE CE€ Ha CpeaHa Bo3pacT wiu mnocTtapu. [lommanute
ucnutanuim (18-29 ronunn) counnysaar camo 7,8% o1 MpUMEPOKOT, IITO YKaKyBa HA MOXKHA
HEI0BOJIHA 3aCTalleHOCT Ha MoMJIajiaTa geMorpadcka rpymna.

Mmuo3uHcTBOTO 0off McnuTanumure (60,6%) MMaaT ITOAMUIIIIOMCKO 0Opa3oBaHHE, IITO
yKa)KyBa Ha BUCOKO oOpa3oBaHa nomyjanuja. CpeaHnoto oOpa3zoBaHue € 3acTaneHo kaj 19,1%,
a camo 14,1% on ucnUTaHUIUTE MMaaT OCHOBHO 0Opa3oBaHWE, NOJEKa MOCTIUIIOMCKO
oOpa3zoBanue umaar 6,2%.

[ToBekeTo ucnuranunu ce Bpaborenu (69,2%), nmoneka 23,5% ce NMEH3MOHHPAHU, a
camo 5,1% ce yuenunu uim cryneHtd. OBaa BUCOKa CTamka Ha BpabOOTEHOCT MOXKE Jia ce
MOBP3€ CO MOBUCOKM HUBOA Ha MPUXOAHN U CBECHOCT 32 OCUTYPYBAIETO.

Mmuo3uHcTBOTO (67,5%) mpuUjaByBaaT CpelHU MPUXOAH, AoAeka 25,7% mpujaByBaat
HUCKH TIPUXOJH, a camo 6,8% ce BO Kareropujara Ha BHCOKM mpuxoau. OBaa nuctpulyimja
cyrepupa Jieka ma3apoT 3a OCUTYpyBambe Ha )KMBOT MOXKE Jla OuJie MOMPHUCTAIeH 3a JIUIA CO
CPEIIHU MPUXOJIH.

AHanuzaTa Ha KJacTepUTe pe3yiTHpalle cO IPyHupame Ha COLMO-AeMorpadckute
nmoAaTolu Bo Tpu kiactepu. OBUE KJIacTepy MOXKAaT Ja MOMOTHAT MPU MPUCTIOCOOYBambe HA
MIPOU3BOJIUTE 32 OCUTYPYBaHE HA JKUBOT U MAPKETUHT CTPATETMUTE KOH PA3IUYHH CETMEHTH
Bp3 OCHOBA HA HUBHHUTE KapaKTEPUCTHKHU.

3.2. Tecmuparbe Ha nocmaeeHume xunomesu

[Topanu noTpebuTe Ha HAILIETO UCTPAXKYBakE, HAIIPABEHO € TECTUPAakE Ha XUITOTE3UTE
Bp3 OCHOBa Ha IMpallamara IOCTaBEHH BO NpAIIaHUINTE, MMOCEOHO 3a MEHayepuTe Ha
OCUTYPUTEJIHUTE KOMIIAHUU U TOCEOHO 32 UCTIUTAHULIUTE 110 CIy4YaeH U300p.

3a Tectupame Ha npBara nocedHa xumore3a Hi: “CraBoBuTe (cBecTa) KOH
OCHUTYPYBAmhETO UTpaaT KPUTHYHA YJIOTa BO YCBOjJYBAaEmETO M PACTOT HA MPOHM3BOIUTE 32
OCUTYpYBam€ Ha JKUBOT BO 3eMjuTe of 3anazaeH bankan* e HampaBeHa aHanu3a Ha 16-ToTo n
17-toto mpamame O]l AHKETHHOT IMpalllaJHUK KOU C€ OJIHeCyBa Ha MHCIEHETO Ha
UCIHUTAaHUIMUTE (MTOTEHIUjaATHUTE OCUTYPEHH JINLA) 32 OCUTYPYBaH€ KUBOT.

Bo crnepnnute nBe Tabenm naseHa e Kpoc-TaOyialMcka aHajdn3a Ha CTaBOBHTE Ha
CyOjekTHTe BO OJJHOC Ha HUBHHMOT cTaB “‘/lanm Muciute aeka Tpeba JAa OCUTYpUTE BAallUOT
KUBOT W/WJIM HA BallIETO CEMEjCTBO?:

Jamu Muciute ieka Tpeda 1a OCUTypuTe
BAIlIMOT XUBOT W/WJIM HA BaIlIETO CEMEjCTBO

Ha He Bkynso
Tum Ha cy0jexT Wcnuranumm/rparasn 214 215 429
Ocwurypureiasu
KOMIIaHUU 10 0 10
BkymHo 224 215 439

TaGena 6p.10, Bkpcrena ananu3a Ha CyOjeKTHTE U IpamameTo 0p.16

ACHMIITOTCKA BaXKHOCT
Bpennoct Paznuka (2-cTpana)
ITupcon Xu-kBaapar 7.92 1 0.00489
Cramnka Ha BepOjaTHOCT N/A N/A N/A
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JluHeapHa-TMHEapHa acoljalija 7.92 1 0.00489

Bpoj Ha BanmuaHU Ciiydan 439 N/A| N/A

Tabena Op.11, Xu kBagpat BpeAHOCT 3a BKPCTEHATa aHAIM3a O] MPeTX0AHaTa Tabesna

Opx mperxoaHuTe JABe Tabeld MOXKE Ja C€ 3aKiydyd JeKa HCIUTAaHUIUTE WU
OCUTYpUTEJIHUTE KOMIIAHMM 3HAUYUTEIHO C€ pA3IMKyBaaT BO HUBHUTE CTAaBOBM KOH
OCHTYPYBaH-ETO Ha KMBOT. MIciuTaHUIIUTE MMaaT MpUOIMKHO eTHAKBa oien0a mery ,,J1a“ u
,He, noaexa ocUrypuTeIHUTe KOMIIAaHUM €IHOIJIACHO CE COIVIacyBaaT JeKa OCUTYPYBaHETO
Ha )UBOT € BaxkHO. OBaa aHallM3a MOXKeE J1a Cyrepupa Jieka rparaHuTe UMaar MojesieHu CTaBOBU
KOH OCUTYpPYBAameTO, J0JIeKa MPO(pECHOHANIUTE OJ OCHTYPUTEIHHTE KOMIIAaHWM HMaatr
MO3UTUBEH CTaB 3a MOTpedaTa 0 OCUTYPyBaIbe.

OBa MOe J1a ce JJOJDKU Ha pa3inyHu (PakTOpH KaKO EKOHOMCKA COCTOj0a, HETOBOIHO
pa3zbupame 3a MpUIOOMBKHUTE OJf OCUTYPYBAHmETO, WIM HeAoBepOa KOH OCHUTYPUTEIHUTE
koMranuu. HeonxoaHo e moanaboko UCTpakyBame 3a /1a €€ yTBP/IU 301ITO HEKOU I'palaHu He
CMeTaaT Jieka € BaXHO Ja ocurypaaT kuBoT. [Ipodecunonaniure o MHAyCTpUjaTa MMaaT
1ab0KO pazOupame 3a PU3UIKUTE U TPUA0OUBKUTE 01 OCUTYpyBameTo. HUBHUTE cTaBOBHU ce
OUYeKyBaHU, OMJIEJKH OCUTYPYBAHETO Ha KUBOT € KIIy4yeH el o HUBHATa mpodecruoHaIHa
OpHUEHTAIH]a.

Bo cnennure nBe Tabenu ce MaJieHU pE3yNTAaTUTE OJl BKPCTYBAbE HA IMPALIAHETO
“JIOKOJIKY TIOCTOjaT MOAOOPH €KOHOMCKH, MOJUTUYKU W PETYJIATHBHH YCJIOBHU, Al Ke TO
OCUTYPUTE BAIlIMOT >KUBOT U/UITU HA BAILIETO CEMEjCTBO, KOe mpaiiame € 6poj 17.

JIOKOJIKY TTOCTOjaT Mo f00py eKOHOMCKH, OJIMTHYKH U
peryJIaTHBHH YCJIOBH, JaJId K& TO OCUTYPHUTE BAITHOT KUBOT
V/WITH Ha BallIeTO CEMEjCTBO

Ha He He 3nam Bkynso
Tum Ha Vcnuranumm/rparanu 336 52 41 429
cyOjexT Ocurypurersu 10 0 0 10
KOMITAaHUH
BxymHO 346 52 41 439

Tabena Op.12, Bkpcrena ananusa Ha cy0jeKTUTe U npariamero op.17

ACHMITOTCKA Ba)KHOCT
BpeaHoct Paznuka (2-cTpana)
IMupcon Xu-xBaapar 2.75 2 0.25277
Cramnka Ha BEpOjaTHOCT N/A N/A N/A
JInHeapHa-IMHEApHA aCOIH]jaIHja 2.75 2 0.25277
Bpoj Ha BanmuHM ciryyan N/A N/A| N/A

TaGena 6p.13, Xu kBajgpar BpeIHOCT 3a BKpCTEHATa aHAJIN3a O] IPEeTX0/jHaTa Tabena

On pesyaratuTe Moke JAa ce 3aKiaydd jeka [Iupcon Xwu-kBajapar pe3ynTaToT U p-
Bpennocta (p-Bpearoct o1 0.25277 e moronema oz 0.05), mokaKyBaaT jeka HeMa CTaTHCTHYKH
3Ha4yajHa pas3iuka Mery TUMoBHUTE Ha cyOjekTu. CTamkaTa Ha BEpOjaTHOCT HE € NMPUMEHETa,
Ounejku He Oemle moTpedHa BO 0BOj KOHTEKCT. [Tupcon Xu-kBapar TeCTOT Beke 1aBa JOBOJIHO
uH(OpMaINK 32 J1a ce YTBPAU Jajli UMa 3HauajHa MOBP3aHOCT.

Jluneapnata acorjanuja, koja € uaeHTu4IHa co [lupcon Xu-kBaapaT BO OBOj CIIy4aj,
MCTO Taka yKakyBa JeKa HeMa 3HayajHa MOBP3aHOCT MEry TUIIOBHTE Ha Cy0jeKTH U HUBHHUTE
oarosopu. Pesunyanure (paznuku Mef'y HaOJby JyBaHUTE U OUEKYBaHUTE BPEAHOCTH) C€ MaJIH,
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IITO MOKaXXyBa Jieka OATOBOPUTE HA UCTUTAHUILIUTE U OCUTYPUTEITHUTE KOMIIAHUH HE CE MHOTY
Pa3IUYHU O]l OUEKYBAaHUTE BPEIHOCTH.

Pesynrarure mnokaxyBaar Jeka, HaKO OCHUTYPUTEIHHMTE KOMIIAHUM IIOKa)KyBaat
L[EJI0CHA MOJJPIIKA 332 OCUTYPYBamhETO, a HCIUTAHUIIMTE UMaaT MMOBEKE pa3IuyHU OATrOBOPH,
HeMa 3HayajHa CTaTUCTHYKa pa3iuka Mel'y HUBHUTE oAroBopu. OBa 3Ha4M JieKa 1MoaoopuTe
€KOHOMCKH, TIOJJUTUYKH U PEeryJaTHBHU YCIOBU OM MMasie CIIMYHO BIIMjaHHE BP3 JBaTa TUIIA
Ha Cy0jeKTH.

Vcnuranunure uMaaT 1morojieMa BapHjaluja BO OATOBOPHUTE, HO Taa BapHjaluja HE €
JIOBOJIHA 3a Ja CO3/aJe CTAaTUCTMYKM 3HayajHa pa3ihuka BO OJHOC HAa OCUTYPHUTEIIHUTE
KOMITaHUH, KOU CHTE oJroBopuie ,,Jla“. Mako rparaHuTe ce 1moj BIUjaHUE Ha CKOHOMCKHTE,
MOJINTUYKUTE U PETYJATUBHUTE YCJIOBHU, aHAIU3aTa MOKaXXyBa JIeKa, BOOIIITO, Cy0jeKTUTe
MMaaT CIMYHHU CTAaBOBU KOH OCUTYPYBaHETO JOKOJIKY OBHE YCJIOBU CE IOA00paT.

Bp3 ocHoBa Ha aHanM3aTa Ha MPETXOJIHUTE JIBE IMpalllarkba MOXKE Ja 3aKIydyuMe JeKa
xunore3ara Hi TBpau gexa cTaBoBUTE (CBECTAa) KOH OCUTYPYBaWmETO UIPaaT KPUTUYHA YyJiora
BO YCBOjYBamETO U PACTOT Ha IPOU3BONTE 332 OCUTYPYBambe Ha )KUBOT BO 3eMjUTE O 3arajieH
bankan. Aranu3a Ha pamameTo 0p.16 mokaxa 3HauajHa pasznuka (p-speaHoct 0.00489) mery
CTaBOBHTE HA UCIUTAHULIUTE/TpalaHUTE U MPETCTABHUIIUTE HA OCUTYPUTEIHUTE KOMIIAHHH.

MmeHo, ocToM 3HayYajHa CTATHUCTUYKA Pa3linKa Mery rpalaHuTe U OCUTYPHTEITHHTE
KOMIIAHUU BO OJIHOC Ha OCUTYPYBameTO Ha XKUBOT. OCHUTypUTENIHHUTE KOMIIAHUU UMaaT
€HOIJIacHa MOJIPIIKA 32 OCUTYPYBambETO, A0JEKa IpalfaHUTe NMaaT MoJeIeHH cTaBoBU. OBa
ja mogapxyBa xunote3ata Hi, Oujejku craBoBUTE Ha CyOjeKTUTE ce KpUTHUYEH (PaKTop BO
YCBOjyBambETO HA OCUTYPUTEITHUTE TPOU3BOJIH.

AHnanuzata Ha npamameTo 0p.17 (cnopen p-Bpeanocta ox 0.25277 mokaxa Jeka Hema
3HayajHa pa3juKa Mely CTaBOBUTE Ha rpalaHUTE U OCUTYPUTEIHUTE KOMIIAHUU BO OJTHOC Ha
OCUTYPYBaH-ETO BO OJJOOPU €KOHOMCKH M TOTUTHYKH yclioBU. OBa yKakyBa Jieka Mmo100pute
YCIIOBU HE C€ KPUTHYEH (DaKTOP ILITO ja OJIpelyBa CBECTAa U CTABOBUTE KOH OCUTYPYBaHETO.

3a na ja motBpaume Hi xumotesata, Tpeda 1a mokakeMe Jieka CTaBOBUTE (CBECTa) KOH
OCHUTYpPYBaWmE€TO WUrpaaT KPUTHYHA YJIOra BO YCBOJYBAWHETO M PACTOT Ha IPOU3BOJIUTE 3a
OCUTYpYyBame Ha )HUBOT BO 3eMjute of 3amajeH bankan. OBa MO)ke /1a TO HalpaBUMeE MPEKY
CTaTUCTUYKU TECTOBU U aHAJIM3a Ha NMOAATOLM KOU T0 MOJIP>KyBaaT BJIMjaHUETO HA CTABOBUTE
Bp3 OJIIYKHUTE 3a OCUTYPYBameE.

XurmoTe3aTa MOXe J1a C€ MOTBP/IU I0KOJIKY TEOpHjaTa 3a OCUTYPUTEIHOTO OJHECYBAE
Y TICUXOJIOMIKUTE (PaKTOPH IITO BIHjaaT HA OAMYKUTE (HA MpuMep, PUHAHCHCKA TUCMEHOCT,
noBepOa BO OCUTYpUTEITHUTE KOMITAHUH, U TIEpLENIIIja 32 pU3HK) OKa)KyBaaT JIeKa CTAaBOBUTE
KOH OCHUTYPYBamh-ETO MMAaT 3HAUMTETHO BIMjaHHE BP3 OJITyKaTa 3a OCUTYPYBambeE.

JlononHuUTENHO, MOXKE /a ce TMOTBPAM XUIOTe3aTa MpeKy NMpUMEpPU O] IPYTH Ma3apu
WM UCTPaXyBama, KaJie IITO CTABOBUTE U CBECTAa KOH OCUTYPYBAHETO C€ MOKakalle KaKo
KJTydeH (hakTop 3a yCBOjyBam€ Ha OCUTYPHUTEIHHU MPOU3BOAN. MoxkeMme Jla 3aKiiyduMe JeKa
CTAaBOBHTE KOH OCHIYypyBame€TO Wrpaar KpuTuuHa yiora. OBa Tro TOIApKYyBa
[IPUDAKAETO na nomomnara xumoresa Hi.

3a Broparta nocebHa xunore3a “MOXKHOCTHTE 3a pa3BOj HAa CEKTOPOT 3a OCUTYpYyBambe
Ha XUBOT MpETCTaByBaaT (PAKTOp Ha MPHUBIIEKYBalk€ HAa WHBECTUIMU BO OCHUTYPUTEIHUOT
maszap Bo 3emjute oj 3amaaeH bankan * HampaBeHa € BKpCTEHa aHaiM3a Ha CyOjeKTHTe cO
npamameTo 17 u 18.

[IpBOTO BKpCTYyBame € HalpaBeHO 3a Mpamamero O0p.17, a Koe ce oxHecyBa Ha Toa:
“Jlanmu Bue kako cy0jekTH o1 061acTa Ha OCUTYPYBAH-ETO MUCIIUTE JIeKa TIOCTOJaT MOKHOCTH
3a pa3BOj HAa OCHTYPHUTEIHUOT Ma3ap BO BamiaTa 3emja? PegynraTute ce JaeHu BO CIECIHUTE
IBe Ta0emu:
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Jamu Bue kako cy0jeKkTr oJ1 06J1acTa Ha OCHTYPYBaHbETO
MHCITUTE JIeKa MMOCTOjaT MOXKHOCTH 33 Pa3Boj Ha
OCUTYPHUTEITHHOT Ma3ap BO Balllata 3eMja

Ha He BkynHo
Tun Ha OcuryputensHu 8 2 10
Cy0jeKT KOMITaHUH
BxymHO 8 2 10

TaGena Op.14, Bkpcrena ananu3a Ha Cy0jeKTHTE H IpamameTo 0p.17

ACUMIITOTCKA Ba)KHOCT
Bpennoct Pasnmka (2-cTpana)
IMupcon Xu-xBaapar 0.0 0 1.0
Crarmka Ha Bep0jaTHOCT N/A N/A N/A
JluHeapHa-TMHEapHAa acoIUjalmja 0.0 0 1.0
Bpoj Ha BamumH Cliydan 10 N/A N/A

TabGena 6p.15, Xu KBagpaT BpeIHOCT 32 BKPCTEHATa aHAJIM3a O] peTXoHaTa Tabena

Crnopen pesynTature oj Tabenara Moxe Aa ce 3abenexu nexa Ouaejku P-BpeaHoCTa €
1.0, mTo e mHOry morosnema ox 0.05, HemMa CTaTUCTUYKH 3HAa4YajHA Pa3JiiKa Mery OJITOBOPHUTE
Yla“ n ,,He*. OBa 3Haum ngeka pe3ysTaTuTe HE MOJAPKYBAaaT MOCTOEHE HAa pa3jiMKa BO
CTaBOBHUTE 332 OCUTYPYBAETO KaKo (PakToOp Ha MPHUBIICKYBambe HHBECTUIIUH.

[Mupcon Xu-kBaapat co BpenHoct 0.0 o3HauyBa Jgeka HaOJbyIyBaHUTE BPEIHOCTH
[IEJIOCHO C€ MOKJIOMYBaaT CO OYEKYBAHMTE, IITO 3HAYM JIEKa HEMa BapHjaldja WM pa3iiuKa
Mery oarosopure. BpenHocTta Ha MHeapHa-JIMHeapHaTa acolujanuja, uaeHTuuHa co [Tupcon
Xu-KBaJpat, HOKaKyBa Jieka HeMa JIMHeapHa MOBP3aHOCT Mel'y KaTerOpUUTE Ha OJITOBOPH.

bunejku mpumMepokoT € MHOTY Majl, Toa JIOTIOJIHUTENIHO BIIMjae Bp3 CHOCOOHOCTA Ha
Chi-Square TecToT na yTBpa#M CTaTUCTUYKU 3HA4YajHA Pa3IMKa. TOA 3HAYHM JICKa PE3UIyaiiuTe
ce HyJla, OJJHOCHO OYeKYBaHUTE U HaOJbylyBaHUTE BPEAHOCTHU LIEJIOCHO ce MokiomyBaar. OBa
yKaXKyBa JIeKa He TIOCTOM BapHjalija BO CTABOBUTE Ha KOMITAHUHUTE.

Bropopo BkpcTyBame e npamameto op. 18: “/lanu Bue kako cy6jext ox obnacra Ha
OCUTYpPYBAamETO CaKaTe Ja HHBECTHpAaTe Ha OCUTYPHUTEIHUOT Ma3ap BO Bamiara 3emja?“
Pesynatute ce najieHu BO ClIeAHUTE JIBE TaOEIH:

Jamu Bue kako cy0jekTd oJ] 001acTa Ha OCUTYPYBambETO
cakaTe Ja MHBECTUPATE Ha OCUTYPHUTEIIHHOT I1a3ap BO BalllaTta

3eMja
Ha He Bkynso
Tum Ha OcuryputenHu 10 2 10
Cy0jeKT KOMITaHUHU
BxkymHO 10 2 10

TaGena Op.16, Bkpcrena aHanu3a Ha CyOjeKTHTE U Ipamamero 0p.18

ACHMIITOTCKA Ba)KHOCT
Bpennoct Paznnka (2-ctpana)
IMupcon Xu-xBaapar 0.0 0 1.0
Cramnka Ha BEp0OjaTHOCT N/A N/A N/A
JluneapHa-ITMHEapHa acolyjaruja 0.0 0 1.0
Bpoj Ha BanmumHu cirydan 10 N/A| N/A

TabGena 6p.17, Xu kBagpaT BpeIHOCT 32 BKPCTEHATa aHAJIM3a O] IpeTXoHaTa Tabena
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Cnopen momatouuTte oj Talenara, OBa 3HAuM JeKa HEMa HUKAKBa pasliuka Mery
HaOJby/lyBaHUTE M OYeKyBaHUTE BpeaHOCTH. Co Japyru 300poBH, HAOJbYAyBaHUTE MOAATOLN
LIEJIOCHO C€ COBIaraaT co OYEKyBaHUTE BpeAHOCTH. OBa OKaXKyBa J€Ka CUTE OATrOBOPH ,,J[a“
ce OUEKyBaHHM U JIeKa HEMa BapHjallii KO OU BOJIEIIE 10 CTATUCTUYKH 3HaUajHA pas3iivKa.

P-Bpennocra ox 1.0 mokaxyBa Jeka HeMa CTAaTUCTUYKU 3HA4YajHA pa3iuka mery
rpynure Ha ucnutanuny (,,Ja“ u ,,He*). OBa 3Haum neka pe3yirature Off aHAIM3aTa HE
yKa)XyBaaT Ha BapHjaluja Koja O JoBesa 0 pa3IndyeH CTaB Mel'y OCUTYPUTEITHUTE KOMIIaHHUH.
Cure ucnuTaHUIM OJrOBOpUIIE ,,J]a%, ITO cO3/1aBa 1IETOCEH KOHCEH3YC.

OBa e BKynHHOT Op0j Ha UCTIUTAHUIU (OCUTYPUTEITHH KOMITAHUN) KOU OATOBOPHUIIE Ha
npamamero. Co oryieq Ha majara TOJIEMHHA Ha MPHUMEPOKOT, OBa MOXE Ja BiHjac Bp3
cTaTucTUyKata Mok Ha TectoT. Cemak, nenocHuor koucensyc (100% onroeopu ,,Jla®)
MTOKaXKyBa JIeKa CUTE UCIIMTAaHUIU CE COrjacyBaaT BO OJHOC Ha MPAIIakbETo.

OBaa anHanmu3a MOKaXyBa [€Ka HeMa 3HayajHa pas3iuka Mery CTaBOBUTE Ha
OCUTYPUTEIIHUTE KOMITAaHUM BO OJHOC HAa TOA JAJId MOKHOCTUTE 32 Pa3BOj HAa CEKTOPOT 3a
OCUTYpyBam€ BIHjaaT Bp3 MPUBIEKYyBamkeTO HHBecTHIMU. CrHopea MOJATOLUTE, CUTE
OCUTYPUTEIIHA KOMITaHHH OJrOBOPWIJIE BO HACOKA Ha MOJPIIKA HA Pa3BOjoOT, IITO Cyrepupa
JIeKa TIOCTOM KOHCEH3YC 110 OBa Mpaliame.

Xunote3ata H2 He Moe J1a ce HOTBpPM Bp3 OCHOBA Ha OBUE pe3ynTaTu. Mako e BakHO
Jla ce pasriie[ia pa3BojoT Ha CEKTOPOT 32 OCUTypyBamhe, HeMa JJOBOJIHO CTATUCTUYKHU TOKA3U O]
MOJIATOIIUTE 3a Jla Ce MOTBPIM JeKa OBHE MOXKHOCTH 3HA4YajHO BJIMjaaT Ha CTABOBHTE Ha
OCUTYPUTEIIHUTE KOMIIaHHUH.

bunejku p-BpenHocta e 3HaunTenHO norosieMa ox 0.05, He Mokeme /1a MOTBPANME JIeKa
MOCTOM 3HayajHa MOBP3aHOCT Mely MOKHOCTHUTE 3a Pa3BOj Ha OCUTYPHUTEIHUOT CEKTOp U
npuBIeKyBawbeTo nHBecTUlMU. [lopaau Toa, CE OT®PJIA xunoresara Ha.

3a 5a ja yTBpauMe cocTojoara co ocHOBHaTa xumore3a Ho Bo HcTpakyBameTo, Koja
riacu: ,,Pa3BojoT Ha mazapuTe 3a OCUTYpyBambe Ha KUBOT BO 3amajeH bankaH e 3HaYuTeNnHo
MOJ1 BJIMjaHUE HA EKOHOMCKHTE, MOJIUTUYKUTE U PEryJaTOpHUTE (PaKTOpU HA 3€MjUTE O] OBOj
peruoH*, Tpeba a ru 3eMeMe IMpeBU/I TOAATOLUTE U PE3YJITaTUTE OJ1 UCTPAKyBAHETO IIITO CE
MpHKaxkaa morope Bo TekcToT. OCHOBHATA XUIIOTE3a Ke Ce MOTBPAU MIIK OT(PIIH BO 3aBUCHOCT
0]l aHAJIN3aTa Ha Pe3yJITaTUTE O]l TECTOBUTE.

Bo mperxonHuTe aHANW3M 3a APYTUTE XUIIOTE3H, Ce Tiefa JeKa HeKOu (haKTOpH, KaKo
€KOHOMCKHTE U PETyJaTOPHUTE YCJIOBH, HEMaaT 3HAYMTEIIHO BIIMjaHWE BP3 CTABOBUTE Ha
OCUTYPUTENIHUTE KOMIaHuH, criopes pesynrarute on Chi-Square TectoBuTe (p-BpeqHocTa €
norosieMa oxa 0.05). OBa ykaxyBa Jeka Tue (PakTOpH, CIOpe HCIUTAHULIMTE, HE Ce
OJUTy4yBauKH 32 YCBOjYBAaHETO HA MMPOU3BOJIUTE 32 OCUTYPYBamkhE Ha )KHUBOT.

[Topanu Toa mTO pe3ynTaTUTE HE MMOKAKYBAaT 3HaUajHA MMOBP3aHOCT Mel'y pa3BOjOT Ha
OCUTYPHUTEIHUOT CEKTOP U eKOHOMCKHUTE, MMOJIUTUYKUTE U PETYIATOPHUTE YCIIOBU, MOKEME Ja
3akmyunMe neka ocHoBHaTa xumotre3a Xo CE OT®PIIA. IlogaTonuTe HE naBaar JOBOJHO
J0Ka3u Jieka oBHe (aKTOPHU 3HAYUTEIHO BIHjaaT BP3 Pa3BOjOT HA OCUTYPHUTEITHUOT Ma3ap BO
peruonoT. [loTpeOHO € moHaTaMOIIIHO UCTPaXKyBambe CO MOrojeM MPUMEPOK 3a Aa ce Jo0ujaT
MOCUTYPHU TOJATOLIM 3a BIMjaHUETO HA EKOHOMCKHUTE W pEerylaTOpHHTE (akTopu Bp3
OCUTYPUTEIIHUOT CEKTOP.

4. 3akay4youu

[TazapoT Ha ocurypyBame Ha JKMBOT BO 3amajeH bankaH € 3HaUUTEIHO HEIO0BOJIHO
pa3BueH Bo cropenba co 3amagHa EBpomna, HO MMa MO3UTHBHU TPEHJOBU Ha yMEpEH pacT.
PaznuuHuTe KOMIIAaHUHM BO PETHOHOT OeNexar pa3IMdyHu pe3yaTaTu BO OJHOC Ha yCIEeXOT, IpU
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IITO HEKOW IIOCTUTHYBaaT 3HAYMTEJCH pacT, JoJeKa IPYrH Ce COOYyBaaT CO IaJOBH.
KocoBcknot nazap ce Haora Bo (haza Ha MOYETEH Pa3BOj, a HOBUTE KOMIIAHMHM Ha Ma3apoT
UTpaaT Ba)KHA YJIOTa BO 3rOJIEMYBAbETO Ha MA3apHUOT Y IEll.

[Ta3apoT € BUCOKO KOHKYpPEHTEH, CO HEKOJKY KIIyYHH UTpaud KOM JOMHHHMPAAT, HO
pacToT e n3baraHcupaH Mery XKMBOTHOTO M HEXHBOTHOTO OcHUrypyBame. KoMnanuure kou
MOKa)XKyBaaT MaJl pacT WM HaMallyBame Ha Ma3apHHUOT yAed Tpeba Aa pasriieaaT HHOBAaTHBHU
IIPOM3BOAM, TO00pYBamkbe Ha MAPKETHHIOT U 3TOJIEMYBAbE Ha YCIYTUTE 32 KOPUCHUIIM 32 1a
TO 3roJIeMaT CBOjOT Na3apeH yAel.

Cmerame neka koMnanuuTe Tpeba fa ce (hoKycHpaar Ha eayKalija Ha HaCeIeHHETO 3a
NPUIOOMBKUTE OJf OCUTYPYBAHmETO, 0COOEHO Kaj MOMJIaJUTe M MOMAJIKy HH(GOPMHUpPAHHUTE
rpymu. IlotpedaTa of 3roneMena puHaHCHCKA MUCMEHOCT € Ba)KHA 3a 3TOJIEMYBAaIbE Ha CBECTA
3a OCUTYpPHUTEJIHUTE IPOU3BOIN, OCOOEHO 32 OCUT'YPYBAaHETO Ha KUBOT.

HHBecTHpameTo BO AWIHTANHU IDIATGOPMU 32 OCHTYPYBamkbe M yIPaByBame CO
KIIMEHTH K€ OBO3MOXKH TMOE(PHUKACHO ONCIY)KyBame Ha KopucHunute. Kommnanunre tpeda na
pasriiezaaT BOBeIyBambe Ha MOOMIIHY aIUTMKAIMKU U OHJIAJH TUIATGOPMH 3a IIOJIECHO KYITyBabe
Ha OCUTYPYBamba U YIPaBYBAKE CO MOIUCUTE.

3a j1a npuBieyar NoBeKe KIMEHTH, OCUTYPUTEIHUTE KOMIIAaHUM Tpeba Ja ce Hacodar
KOH MHOBAaTHBHH OCUT'YPUTCIIHU IPOU3BOJIH, KOU CC IMPUJIAroJ€H1 Ha HOTpC6I/ITe Ha pa3jiniyHu
nemorpadceku rpynu. OBa BKJIydyBa HOHYyJAa Ha (UIEKCUOMIHM TOJMCH, KPAaTKOPOUYHH
OCUTYpYBamba WIH OCUTYPYBama 3a Celu(pHIHI HACTAHU WU TIOTPEOH.

Kommanunre Tpeda na pabotar Ha 3rojeMyBame Ha J0BepOaTa Ha jaBHOCTA IPEKY
TPAHCIIaPEHTHOCT BO OJHOC Ha YCIIOBUTE 32 OCUTYPYBamb€ U JIECCHOTH]a Ha CIUIATA HA OIITETHU
nobapyBama. I[lomoOpyBame Ha KOMyHHMKalUjaTa CcO KIMGHTUTE U II0jaCHYBambe Ha
MPOLIEypUTE Ke ja 3ajaKkHe 1oBepOaTa BO KOMIIAHUUTE.

3a nmoeuKacHO UCKOPUCTYBabE HA MOXKHOCTUTE 32 PACT, OCUTYPUTEIHUTE KOMITAHUH
Tpeba ma pa3MucCIaT 3a pernoHaHa cOpadOTKa M CO3/aBame MapTHEPCTBA CO KOMIIAHUH O]
cocenHuTe 3eMju. OBa MOXe Ja JloBese 0 MoA00pa KOHKYPEHTHOCT M MoAea0a Ha pU3UKOT,
KaKO U 3roJIEMEHA Ma3apHa MPUCYTHOCT.

ITorpeOHa e morosieMa HHBECTUIMja BO MAPKETHHT U peKJIaMHUpame, 0COOEHO HACOUEHH
KOH MIIajiaTa IOIyJaliMja M CeMejCTBaTa CO CPeIHH NpHUXoau. EMonmoHamHO HacoueHH
MapKEeTUHI KaMIlalkbl KOM IO MOTEHIMpaaT 3HAYCHETO Ha OCUTYPYBameTO Ha JKUBOT U
CUT'YPHOCTA IIITO ja HOCH K€ TIOMOTHAT BO 3T0JIEMyBame Ha mo0apyBavKara.

OBue mpenopaku ce HAacOYeHM KOH TNOJ00pyBame Ha Ma3apHaTa IO3MIUja Ha
OCHUTYPUTEJIHUTE KOMITaHUU BO 3anajeH bankaH mpeky MHoBaluy, pUHAHCHCKA elyKalrja v
3rojieMeHa TPaHCHapeHTHOCT. Pernonannata copaboTka u OKyCOT Ha JUTHUTAHU PelIeHu]a
CC KIIYYHH 3a 3roJicMyBalkb€ HAa KOHKYPCHTHOCTA U IPUBJICKYBAKk€ HOBU KIIMCHTH.
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