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The  newly  emerging,  so  called  ‘digital  economy’,  is  entirely  based  on  the                      
eCommerce paradigm. Assuring high quality of its Web services, especially regarding the 
performance,  dependability,  reliability  and  availability  of  eCommerce  systems,  unified 
under the notion of performability, has become an imperative of the contemporary way of 
doing business on the Internet, and also a fundamental factor for continuous achieving and 
retaining satisfaction of eCustomers. The complexity of this task  is even bigger, knowing 
the fact that eCommerce Web services rely on largescale systems, consisting of thousands 
of  computers,  networks,  software  components,  and  users.  Large  systems  are  inherently 
complex,  whilst  the  randomness  and  unpredictability  in  the  way  eCustomers  demand 
those Web  services,  initiate  the problem of managing and planning  the capacity of  their 
hardware  resources.  In  fact,  the  true  challenge  is  to achieve an optimal balance among 
implementation  investments  and  costs  needed  to  continually  upgrade  and  maintain  a 
particular  eCommerce  Web  site,  the  performability  of  the  underlying  system,  and                
achieved eCustomers’ satisfaction, regarding the delivered quality of Web services. 

During  this  research,  a  single  fact  becomes  evident:  besides  the  existence  of 
relatively big and  ever  increasing number of  eCommerce  systems worldwide,  there  is a 
considerably  smaller  number  of  research  endeavors  that  are  entirely  and  exclusively 
dedicated to modeling and evaluation of performability measures of such systems. In most 
cases, the existing research activities have been focused solely on the performance analysis 
of  eCommerce  systems, while  dependability measures,  encompassing  the  reliability  and 
availability measures,  have  been  taken  into  account  either  separately  and  narrowly,  or 
they have not been mentioned at all.  

Inspired by previously pointed  facts,  this research promotes a rather new, holistic 
approach,  concentrated  on  the  development  of  predictive models  usable  for  evaluating 
numerous  performability  measures  of  generic  eCommerce  systems,  utilizing  the 
formalism,  the  syntax and  the  semantic expressing power of  the  classes of Deterministic 
and  Stochastic  Petri  Nets  (DSPNs)  and  Generalized  Stochastic  Petri  Nets  (GSPNs),  in 
conjunction  with  corresponding  simulation models,  built  up  for  solving  the  underlying 
stochastic Petri models. Such an approach has been entirely based on  the analysis of  the 
dynamic and stochastic behavior of eCustomers during their online shopping sessions. As a 
direct  consequence  of  this  hybrid  approach,  the  realization  of  more  systematic,  more 
complex and more computationally efficient analyses has been made possible, covering all 
crucial aspects of  the performability evaluation of presentday eCommerce systems,  in a 
unique and consistent way. 

The originally proposed methodology, along with the obtained results, as well as the 
conclusions  that  have  been  drawn  from,  set  up  new  frontiers  in  the  sphere  of  capacity 
planning, and also give a considerable contribution in the field of performability evaluation 
of eCommerce  systems. As being a  first attempt of  this kind,  this approach opens many 
new possibilities and  raises many new unanswered questions which  impose  the need  for 
further and longterm exploration of not only eCommerce systems and eCustomers’ online 
shopping behavior, but also the tools and techniques for addressing the wide spectrum of 
issues  related  to  performability  modeling  and  evaluation  of  systems  an  eCommerce 
paradigm relies on. 
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2   MOTIVATION AND OBJECTIVE 
   

The existing research activities in this field originate barely 10‐15 years ago. They focus, mainly, 
on  particular,  isolated  segments  and  do  not  belong  to  an  overall,  systematic  approach.  Besides  the  on‐
going, high dynamics in development and exceptional attractiveness of this substance, a very few research 
endeavors  have  been  dedicated  to  modeling  and  evaluation  of  performability  measures  of  general‐
purpose  computer  systems.  These  are  based,  generally,  on  the  development  and  appliance  of 
deterministic models, whilst the stochastic processes, e.g. Markov processes, have been used seldom, due 
to  their  mathematical  complexity.  Even  lesser  number  of  research  activities  has  been  dedicated  to 
performability  modeling  and  evaluation  of  e‐Commerce  systems.  These  systems  are,  in  fact,  computer 
systems,  but  they possess many unique  characteristics,  due  to  the  interaction with  the  e‐Customers.  In 
most  cases,  the  up‐to‐date  research  has  been  focused  solely  on  the  analysis  of  performances  of                     
e‐Commerce  systems,  whereas  the  dependability  measures  have  been  taken  into  account  either  very 
narrowly, or they have not been mentioned at all. Nonetheless, there are also few research endeavors that 
address  completely  the  performability  measures,  but  they  take  into  account  particular  and  specific              
e‐Commerce systems, so they are limited in their widespread applicability. 

All of these presented facts have been quite a sufficient motivation and an immense impetus that 
have naturally imposed the necessity to undertake a comprehensive research, such that the key aspects of 
performability  of  contemporary  e‐Commerce  systems  would  be  addressed,  taking  into  account                     
e‐Customers’ online behavior during their shopping sessions via Internet. Having this on mind, the basic 
motivation to carry out this research can be specified as follows: to define a methodological framework for 
evaluation  and  analysis  of  both  the  performance  and  performability  metrics  of  a  conceptual,  generic               
eCommerce system, based on stochastic modeling of eCustomers’ dynamic behavior during online shopping 
sessions  in  virtual  stores.  The  motivation  for  realization  of  such  research  work  comes  out  from  the 
impression  that  the  field  of  performability  analysis  of  e‐Commerce  systems,  which  is,  by  the  way,  an 
exceptionally significant topic, has not been studied and investigated quite well, not only in the country, 
but also worldwide. 
  The subject of this doctoral dissertation can be defined as follows: investigation of the possibilities 
to apply different classes of stochastic Petri nets as tools  for building predictive stochastic models of Web
based eCommerce systems in order to evaluate various performability measures, along with the employment 
of DES  software  programming  environment  to  build  up  corresponding  simulation models  for  solving  the 
stochastic  Petri  models,  a  hybrid  approach  which  is  both  novel  and  unique  enough  to  present  a 
considerable contribution in this field. 

The basic objective of the doctoral dissertation can be defined both theoretically and practically, 
as  follows:  i)  a  theoretical  objective:  to  build  a  new  theoretical  framework  (a  new  methodology)  for 
performability  analysis  of  eCommerce  systems,  based  on  stochastic modeling  of  the  eCustomers  online 
behavior  during  their  shopping  sessions  via  Internet  and  workload  characterization,  in  the  context  of 
capacity planning; ii) a practical objective: to conduct an analysis and evaluation of numerous performability 
measures of a conceptual eCommerce system through the development of series of stochastic Petri models, at 
which enormous and always variable number of online sessions have been simultaneously initiated, processed 
and  completed,  at  various  arrival  rates  of  eCustomers  of  different  classes,  comprising  various mixtures 
within  various  operating  profiles.  The  analysis  and  evaluation  of  performability  measures  is  based  on 
development of  series of  stochastic models,  suitable  for defining, analyzing, evaluating and predicting a 
wide  range  of  performance,  reliability  and  availability  measures,  as  a  function  of  a  plethora  of  input 
parameters, which are known a priori. 

An essential component and a premise, that all of these stochastic models have been built upon, is 
the  stochastic  modeling  of  the  dynamic  online  shopping  behavior  of  e‐Customers,  who,  due  to  their 
intrinsically different mind‐sets, always exhibit heterogeneous, but still predictable navigational patterns 
throughout  the  e‐Commerce  Web  sites.  Capturing  those  navigational  patterns  and  defining  them 
quantitatively,  in accordance with a relevant  taxonomy of e‐Customers’ behaviors,  is a basic premise  to 
performing both modeling and evaluation of a wide gamut of performability measures. 
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3   MAIN CONTRIBUTIONS 
 

Throughout  all  segments  within  this  research,  the  basic,  underlying  idea  is  that  the 
dynamic  and  stochastic  online  behavior  of  e‐Customers  during  their  shopping  sessions  via 
Internet  is  the  main  reason  for  overloading  e‐Commerce  systems,  which  results  in  series  of 
phenomena,  including  the  unexpectedly  prolonged  response  time,  as  being  one  of  the  most 
prominent  performance  measures.  This  is  the  exact  cause  for  e‐Customers’  frustration  and 
dissatisfaction,  which  yields  a  sequence  of  negative  effects,  e.g.  premature  abandoning  of              
e‐Commerce Web sites, disloyalty, decreased reputation and bad image of the Internet company, 
increased  loss of e‐Customers, etc. All of  these effects directly and negatively affect company’s 
revenues, as well as all major e‐Commerce business indicators. Therefore, the DSPN Petri model 
of  the  online  shopping  behavior,  originally  proposed  by  Mitrevski  et  al.  (2002),  has  been 
recognized  and  utilized  as  a  fundamental  building  block  during  construction  of  the  series  of 
stochastic  Petri  models  for  evaluation  of  plentiful  performability  measures.  This  stochastic 
model,  which  is  based  on  the  decision‐making  process  during  online  sessions,  depicts  the 
complexity of the interaction between a typical e‐Customer and  the e‐Commerce Web site  in a 
rather simplified way. For simplicity reasons, it has been supposed that, during online shopping 
sessions,  an  e‐Customer  can  visit  just  two  states  (i.e.  invoke  just  two  e‐Commerce  functions), 
Search and Checkout, where he/she stays for a certain time, exponentially distributed with rates 
λ  and  μ,  respectively.  While  the  e‐Customer  stays  in  any  of  these  two  states,  the  timeout 
mechanism can be activated due to his/her  inactivity, meaning that a deterministic  time τ has 
run  out  and  the  session  has  been  terminated  forcibly  and  prematurely  by  the  e‐Commerce 
system.  Otherwise,  the  session  terminates  regularly,  with  two  possible  endings:  either 
successfully (with order placed), or unsuccessfully (without order placed). However, in the later 
case, two outcomes are possible, including the following ones:  i) the e‐Customer has previously 
put one or more products into the shopping cart, but he/she has not buy any of them; ii) the e‐
Customer has left the virtual store with an empty shopping cart.  

Based on this stochastic model, a qualitative analysis of e‐Customers’  typical behaviors 
has been carried out for the first time, regardless of their socio‐economic, demographic, ethnic 
and other characteristics, their innate and gained habits to go for shopping, as well as regardless 
their  immediate  motivation  to  shop  online.  As  a  result  of  such  analysis,  specific  classes  of  e
Customers  have  been  defined,  as well.  It  should  be  pointed  out  that  based  on  this  qualitative, 
narrative    description,  a  quantitative  definition  of  these  identified  classes  of  e‐Customers  has 
been made,  too,  using  the parameters  of  the previously mentioned DSPN Petri model  (i.e.  the 
firing rates of the exponential transitions and the weights of the immediate transitions). 

Further  on,  the  operational  environment  has  been  modeled,  as  well,  through  the 
definition  of  specific  operating  profiles  (working  scenarios).  In  fact,  each  operating  profile 
specifies,  in percentages,  the participation of each defined class of e‐Customers within the mix 
that represents the workload, presented to a specific e‐Commerce system. Indeed, the workload 
characterization  is  the key aspect  that defines  the service demand,  i.e.  the demand  for various 
hardware  resources  (CPU,  HDD,  RAM  …)  at  the  e‐Commerce  system  (Menascé  &  Almeida, 
2000a).  Namely,  within  each  specific  operating  profile,  e‐Customers,  belonging  to  specific 
classes,  participate  in  various  proportions,  whilst  each  particular  class  is  characterized  by  a 
specific frequency (intensity) and a specific sequence of invoked specific e‐Commerce functions 
(Login/Register,  Search,  Add‐to‐Cart,  Checkout  …).  Each  invocation  of  any  of  these  functions 
results  in  generating  and  sending  a  corresponding  HTTP  message  from  the  e‐Customer’s 
browser towards the servers of the e‐Commerce system. The system has to accept and process 
all of  these HTTP messages, and each of  them has to be answered by sending a corresponding 
HTML  code  backwards,  to  the  client’s  computer.  The  conclusion  is  obvious:  each  operating 
profile poses a characteristic and different workload to the e‐Commerce system. 
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  Besides  the  specification  of  various  operation  profiles,  the  process  of  workload 
characterization  also  includes  the  rates  at  which  particular  shopping  sessions  have  been 
initiated  at  the  e‐Commerce Web  site  (e‐Customer  arrival  rate).    The process  of  e‐Customers’ 
arrival  is  the  Poisson  process,  i.e.  a  stochastic  process  where  the  time  elapsed  between  two 
consecutive  arrivals  is  exponentially  distributed,  with  a  mean  of    1/λ,  where  λ  denotes  the 
intensity of arrivals of e‐Customers  in  the system. As a matter of  fact, λ  is  the arrival rate  in a 
general context. If there are K classes of e‐Customers being defined in total, and p1, p2, …, pK are 
the probabilities  that  correspond  to  the participation of  each  class within a  specific  operating 
profile, where p1 + p2 +  ... + pK = 1,  then e‐Customers belonging to class 1 arrive  in  the system 
with an  intensity of λ1  = p1  * λ,  e‐Customers belonging  to  class 2  arrive  in  the  system with an 
intensity  of  λ2  = p2  *  λ,  whilst  e‐Customers  belonging  to  class K  arrive  in  the  system with  an 
intensity of λK = pK * λ.  

Based  on  these  assumptions,  a  simulation  model  in  a  SimPy/Python  programming 
environment has been built up, taking into account the two basic subjects being involved in the 
client/server  interaction  via  Internet,  i.e.  the  e‐Customers  and  the  e‐Commerce  system.  The 
client‐side  entirely  reflects  the  semantics  of  the DSPN model  of  e‐Customer’s  online  shopping 
behavior,  whilst  the  values  of  the working  parameters within  the model  dynamically  change, 
corresponding  to  those  being  defined  for  each  particular  class  of  e‐Customers.  To  satisfy  the 
needs of this simulation, three classes of e‐Customers have been defined, including the Rare, the 
Ordinary, and the Frequent classes of e‐Shoppers. This taxonomy has been defined based on the 
buying  intensity  during  online  shopping  sessions.  Three  operating  profiles  (i.e.  working 
scenarios)  have  been  defined  as  well,  consisting  of  the  following  ones:  S1(10%,  30%,  60%), 
S2(33%, 34%, 33%) and S3(50%, 30% и 20%). The e‐Commerce system has been modeled on a 
system  level,  rather  than  on  a  component  level  (CPU,  HDD,  RAM  …),  where  each  system 
represents a particular server with an infinite queue length. The server‐side is modeled as a two‐
tier  architecture,  which  is  usual  for  moderately  large  e‐Commerce  systems,  consisting  of  the 
following  types  of  servers:  a  Front‐End  Server  (FES),  a Web  Server  (WS),  a  Database  Server 
(DbS),  an  Application  Server  (ApS),  and  an  Authentication  Server  (AuS),  distributed  into  two 
LAN  segments.  For  each  particular  server,  it  has  been  assumed  that  the  processing  time  of  a 
single HTTP message  follows  the Normal  distribution N(μ  [ms]; σ  [ms]).  In  addition,  for  each 
particular  type  of  HTTP  message  (Search,  Browse,  Checkout,  …),  the  sequence  of  back‐end 
servers  that  is  referenced during  its processing, has been defined and modeled,  in accordance 
with  its corresponding Client/Server  Interaction Diagram (CSID) (Menascé & Almeida, 2000b). 
The modeling of  the propagation  time via  Internet,  both  for  a particular HTTP message being 
directed  from  the  e‐Customer’s  browser  towards  the  e‐Commerce  Web  site,  and  for  each 
particular HTML  response,  being  directed  from  the  e‐Commerce Web  site  back  to  the  client’s 
computer, has been done by sampling from the Normal distribution N(μ = 0.200 [s]; σ = 0.033 
[s]), so 99.73% of the values within the interval (μ ± 3σ) belong to the interval [0.100, …, 0.300] 
[s]. The transmission delays of the messages among various servers have been neglected in the 
simulation model, due to the usage of high‐speed LAN segments. 

Based  on  these  premises,  a  plethora  of  simulation  runs  have  been  carried  out,  for  all 
three working scenarios. The values of numerous performance measures have been evaluated as 
a  function  of  the  e‐Customers’  arrival  rate,  including  the mean  response  time,  a  performance 
measure of a vital  interest  to e‐Customers (Fig. 1). As expected, Fig. 1 shows that  the working 
scenario S1 generates such a workload that induces and poses the biggest service demand to the 
hardware infrastructure of the e‐Commerce Web site, since the Frequent e‐Customers have been 
presented  by  60%  within  the  mix.  Since  they  invoke  the  AddtoCart  and  the  Checkout                    
e‐Commerce  functions more  frequently,  the  number  of  the  generated HTTP messages will  be 
noticeably increased. As a result, the number of the hits of the Web server (WS) will be raised to 
such an extent, that its queue length will exceed 800 HTTP messages, at some points of time. All 
of  this  lead  to  a  significant  increase  of  delays  and  prolongation  of  the  total  time  needed  to 
process  each  queued  HTTP  message,  which  causes  the  decrease  of  the  throughput  and  the 
utilization of  the servers, especially of  the Web server  (WS), as presented on Fig. 2 and Fig. 3.  
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The Web server (WS), which accepts the biggest service demand, becomes the ‘bottleneck’ of the 
whole  system.  In  order  to  eliminate  such  a  harmful  condition,  corresponding  techniques  of 
horizontal/vertical or diagonal scaling of the Web server have to be applied. 
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Figure 1: Mean response time, as a function of the e‐Customers’ arrival rate (0.1 ≤ λ ≤ 30.0 [s−1]) 
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Figure 2: Servers’ throughput  
(Scenario S1; λS1 = 14.78 [s−1]) 
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Figure 3: Utilization of the Web server  
(Scenario S1; λS1 = 14.78 [s−1]) 

 
 
  The estimated critical values of e‐Customer’s arrival rates, i.e. the points when the mean 
response time reaches the ‘psychological’ threshold of 4.0 [s], have been computed by appliance 
of the linear interpolation method. Their values are as follows: λS1 = 14.78 [e‐Customers/s]; λS2 = 
19.81  [e‐Customers/s];  λS3  =  24.28  [e‐Customers/s],  for  the  three  working  scenarios, 
respectively. The percentage of the group of unsatisfied e‐Customers, i.e. e‐Customers who have 
experienced a response time longer than 4.0 [s], increases as the arrival rate raise, regardless of 
the underlying working scenario. For instance,  for a fixed value of the arrival rate of λ = 20.00                 
[e‐Customers/s], the percentage of unsatisfied e‐Customers is: 98.69% (for the working scenario 
S1), 67.66% (for the working scenario S2), and 0.00% (for the working scenario S3), as depicted 
on Fig. 4. On the other hand, Fig. 5 shows that the number of clients who belong to the group of 
moderately satisfied e‐Customers, i.e. e‐Customers who experience a response time between 2.0 
[s] and 4.0 [s], raises from 0 reaching its maximum at the point when the arrival rate reaches its 
critical value (for the working scenario S3, λS3 = 24.28 [е‐Customers/s]), and then, as the arrival 
rate increases, the number of clients who belong to this group decreases back to 0. 
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  During simulations, in addition to the evaluation of the mean response time, many other 
performance metrics have been assessed and evaluated, as well.  In that context, it is worthy to 
mention  the mean processing  time  of  HTTP messages  on  the  server‐side,  both  by  the  various 
types  of  back‐end  servers,  and  by  various  types  of  HTTP  requests,  for  all  three  working 
scenarios. It depends not only on the e‐Customer’s arrival rate, but also on the types of servers 
involved  in  processing  of  HTTP  requests.  All  types  of  servers,  except  the  Web  server  (WS), 
exhibit  a  linear  and  gradually  increasing  trend  of  the  mean  processing  time  against  the                 
e‐Customer’s  arrival  rate  (Fig.  6).  The  exception  is  made  with  the  Web  server  (WS),  which 
demonstrates a non‐linear and drastically increasing function of the mean processing time, since 
it  is overloaded by HTTP requests and is a  ‘bottleneck’  in the whole system. In that context, at 
the Web server, the mean processing time of a single HTTP request goes beyond 1.0 [s] at λS1 = 
14.78  [s−1], 10.0  [s]  at λ  = 15.00  [s−1], 100.0  [s]  at λ  = 15.50  [s−1],  and outreaches 200.0  [s]  at 
almost λ = 16.00 [s−1]. 
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Figure 4: Observed response time,  

greater than 4.0 [s], for all three working scenarios 
(0.5 ≤ λ ≤ 30.0 [s−1]) 
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Figure 5: Observed response time  

for the working scenario S3  
(0.5 ≤ λ ≤ 30.0 [s−1]) 

 
 
  Fig. 7 portrays the reliance of the mean processing time on the e‐Customer’s arrival rate, 
by  particular  types  of  HTTP  requests  (Browse,  Search,  Checkout  and  AddtoCart),  for  the 
working  scenario S1.  It  is  obvious  that  for  all  types of HTTP  requests,  the  function has  got  an 
identical shape. A very small dissimilarity among the particular  functions  is evident  for arrival 
rates that are smaller than the critical one, λS1 = 14.78 [e‐Customers/s]. For arrival rates higher 
than the critical one, the mean processing times for various HTTP requests become identical. 
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Figure 6: Mean time to process HTTP requests, at 

various servers, for the working scenario S1  
(0.5 ≤ λ ≤ 20.0 [s−1]) 
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On the client‐side, many performance measures have been evaluated, too. The following 
ones can be also obtained analytically, by solving the corresponding Customer Behavior Model 
Graph (CBMG) (Menascé & Almeida, 2000а; Menascé & Almeida, 2002): mean number of visits to 
each state in the CBMG; steadystate probabilities of being in any of the Search or Checkout states; 
percentage of eCustomers  that have  left  the eCommerce Web  site with  a  non‐empty  shopping 
cart; average session length [s]; and BuytoVisit ratio [%], which shows how many sessions out 
of the total number of sessions, have ended successfully (with an order placed). 

Besides  assessing  the  previous  ones,  the  DES  simulation  has  allowed  the  following 
performance measures to be obtained, as well: mean sojourn time [s] in each of the Search and 
Checkout states; percentage of sessions that have ended with an empty cart; mean number of HTTP 
requests been generated per session; percentage of sessions  that have  terminated regularly  (i.e. 
sessions that have not been forcibly terminated by the e‐Commerce system due to expiration of 
the timeout limit); average number of products that have been put into the shopping cart and have 
been paid; average number of products  that have been put  into  the  shopping cart, but have not 
been paid.  The  last  two  performance measures  can  be  used  for  evaluation  of  the  specific  and 
innovative,  so  called  businessoriented  performance metrics,  including  the  revenue  throughput 
[€/s] and the potential loss throughput [€/s] (Menascé & Almeida, 2000а). 

On  the  client‐side,  it  was  also  very  important  to  perform  an  analysis  of  the  shopping 
sessions, by various working scenarios  (Fig. 8). Such an analysis allows one  to get a  clear and 
concise picture of session performances, by various working scenarios, which can be effectively 
utilized for forecasting purposes and carrying out various ‘what‐if’ analyses. 
 
 

 
 (a) Working scenario S1 

 

 
(b) Working scenario S2 

 

 
(c) Working scenario S3 

Figure 8: An analysis of online shopping sessions, according to different working scenarios 
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  Based on some previously evaluated performance measures that have been obtained by 
simulations, it has been shown for the first time, both methodologically and on an example, the 
methodology of how to obtain the innovative business‐oriented performance measures. This is 
exceptionally important, since they are very closely related to the financial effects and indicators 
of  Internet  companies  that  sell  online.  The  BuytoVisit  ratio  [%]  (BV),  which  measures  the 
average number of sessions that have ended successfully during an observed period of time, can 
be  computed  according  to  the  expression  (1),  where  SSuccess  is  the  total  number  of  successful 
sessions  (i.e.  sessions  during which  e‐Customers  have  bought  something); SUnsuccess  is  the  total 
number  of  unsuccessful  sessions  (i.e.  sessions  during  which  e‐Customers  have  not  bought 
anything); SCompleted  is the total number of sessions that have terminated regularly; and SExpired  is 
the total number of sessions that have been forcibly terminated by the e‐Commerce system, due 
to e‐Customer’s inactivity. 
 

Success Success Success

Total Completed Expired Success Unsuccess Expired

S S SBV
S S S S S S

= = =
+ + +

  (1)

 
  The Revenue Throughput (RT) [€/s] can be estimated in accordance with the expression 
(2), whilst the Potential Loss Throughput (PLT) [€/s] can be evaluated using the expression (3), 
where  t  is  the observed  interval of  time [s]; K  is  the  total number of product  types being sold 
online, Ci is the price per unit of the product’s type i, i = 1, 2, …, K; pi is the probability of buying 
an item of the product’s type i, i = 1, 2, …, K; IPut-and-Paid(i) is the estimated number of sold items of 
the  product’s  type  i,  i  =  1,  2,  …,  K;  IPut-and-Not-Paid(i)  is  the  estimated  number  of  items  of  the 
product’s  type  i,  i  =  1,  2, …, K,  that  have  been put  into  the  shopping  carts,  but  have not  been 
paid/bought. 
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  Assuming the values of the parameters К, Ci, and pi, i = 1, 2, …, K;, as well as taking into 
account the values of the parameters IPut-and-Not-Paid, IPut-and-Not-Paid, SSuccess, SUnsuccess, and SExpired, which 
were  previously  evaluated  by  simulations,  an  estimation  of  the  values  of  business‐oriented 
performance metrics has been made, for the three working scenarios, for specific e‐Customer’s 
arrival rates, during the observed time period t (Table 1). 

  The  simulations  have  also  showed  that,  for  various  arrival  rates  of  e‐Customers,  the 
estimated values of the Revenue Throughput and the Potential Loss Throughput are functionally 
dependent on the e‐Customer’s arrival rates, i.e. their values linearly increase as the arrival rate 
increase (Fig. 9). Contrary to this behavior, the value of the BuytoVisit ratio, for a given working 
scenario, does not depend on the e‐Customer’s arrival rate increase, but it varies around its own 
mean value (Fig. 10).  

  In order  to  encompass,  in  a  simultaneous and a  consistent way,  all  the  components of      
e‐Commerce  system’s performability,  including  its  performances,  reliability,  and  availability,  a 
hybrid approach has been promoted for the first time. It consists of the following aspects: i) Due 
to  the  complexity  of  the  concept  of  performability,  the  hierarchical  composition approach  has 
been applied; as a result, the problems of largeness and stiffness, that are inherent to monolithic 
models, have been elegantly bypassed; ii) Due to the complexity of modeling by usage of Markov 
processes  straightforwardly,  some  classes  of  stochastic  Petri  nets  have  been  applied,  and  the 
discrete‐event simulation (DES) approach has been utilized for obtaining their solution. In such a 
way, instead of building a single, monolithic model, three separate, yet mutually interconnected 
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stochastic  sub‐models  have  been  developed.  There  is  a  substantial  exchange  of  information 
among  them,  in  the  following  manner:  the  output  results,  obtained  from  the  Petri  model  of 
reliability and from the Petri model of performances, have been presented as input parameters 
into  the  hierarchical  Petri  model  of  performability,  whilst  the  reliability  measures  can  be 
obtained by integration of the information that comes out from the stochastic Petri model of e‐
Customer’s online behavior during a single session and the information that comes out from the 
stochastic Petri model of the operational environment.  
 
 

Table 1: Estimated values of the business‐oriented performance measures,  
for three possible working scenarios (λ = 10 [s−1], t = 7200 [s]) 

Businessoriented  
performance measures 

Scenario #1: 
Rare = 10% 
Ordinary = 30% 
Frequent = 60% 

Scenario #2: 
Rare = 33% 
Ordinary = 34% 
Frequent = 33% 

Scenario #3: 
Rare = 50% 
Ordinary = 30% 
Frequent = 20% 

BuytoVisit ratio  0.68204  0.49442  0.37709 
Revenue Throughput  586.69 [€/s]  339.60 [€/s]  219.05 [€/s] 
Potential Loss Throughput  107.51 [€/s]  82.07 [€/s]  64.48 [€/s] 
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Figure 9: Revenue throughput and potential loss 
throughput, for various arrival rates, for three 

working scenarios (1.0 ≤ λ ≤ 20.0 [s−1]) 
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Figure 10: The Buy‐to‐Visit ratio,  
for three working scenarios  

(1.0 ≤ λ ≤ 20.0 [s−1]) 
 
 
  As  in previous cases,  the  stochastic Petri model of a single eCustomer’s online shopping 
behavior during his/her session with the e‐Commerce Web site, comprises the foundation for all 
research  activities  (Fig.  11).  In  fact,  it  is  a  Generalized  Stochastic  Petri  Net  (GSPN),  derived 
directly from the DSPN model, being proposed by Mitrevski et al. (2002). 

  The  analytical  solution  of  the  GSPN  model  includes  finding  out  both  the  steady‐state 
solution and the transient (time‐dependent) solution, by using its infinitesimal generator matrix 
Q. Therefore, the dissertation contains the construction of the extended reachability graph (ERG) 
of  the  GSPN model,  as  well  as  the  reduced  reachability  graph  (RRG),  deduced  from  the  ERG. 
Based  on  the  RRG,  the  ContinuousTime Markov  Chain  (CTMC)  of  the  underlying  GSPN  Petri 
model  has  been  obtained,  and  the  matrix  Q  has  been  derived,  as  well.  However,  since  its 
derivation requires a  substantial  computational  effort and  is a  time‐consuming operation, and 
having on mind  the  fact  that not  just one, but many GSPN models have  to be constructed and 
solved,  the  approach  to  obtain  an  analytical  solution  of  such models  is  highly  unfeasible  and 
practically  unacceptable.  Even  more,  some  of  the  stochastic  Petri  models,  which  have  been 
constructed  later  on,  belong  to  the  class  of  Deterministic  and  Stochastic  Petri  Nets  (DSPNs), 
which are even more complex to be solved analytically (Ciardo & Lindemann, 1993). Therefore, 
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in order to obtain a solution of such stochastic models, the approach of discrete‐event simulation 
(DES) has been chosen instead, which yields a numerical, rather than an analytical solution. 

  In  order  to  carry  out  the  performability  analysis,  five  different  classes  of  e‐Customers 
have  been  defined,  both  qualitatively  and  quantitatively,  using  the  parameters  of  the  GSPN 
model,  depicted  on  Fig.  11.  These  include:  the  Passionate,  the  Focused,  the  Reluctant,  the 
Curious,  and  the  Selective  e‐Shoppers,  arranged  in  a  descending  order  regarding  the 
corresponding conditional probability  for a successful outcome of sessions, being estimated by 
simulations,  too.  The  Bowman‐Shelton  test  of  normality  has  shown  undoubtedly  that  the 
conditional  probability  for  a  successful  outcome  of  sessions  follows  the  Normal  probability 
distribution, for each particular class of e‐Customers. It has been also concluded that the highest 
average  successful  rate  (0.85264  [s−1])  is  evident  for  the  class  of  the  Passionate  e‐Customers, 
followed  by  the  classes  of  the  Focused  (0.56816  [s−1])  and  the  Reluctant  (0.19756  [s−1])                 
e‐Shoppers.  Contrary  to  all  expectations,  the  class  of  the  Curious  e‐Shoppers  (0.09893  [s−1]) 
exhibits an insignificant, yet a higher average successful rate than the Selective e‐Shoppers’ one 
(0.02451 [s−1]), a fact that confirms the previously listed arrangement of e‐Customers’ classes in 
a descending order. 
 

 
Figure 11: The GSPN Petri model of a single e‐Customer’s online shopping session  

 
 

The analysis of the partial coefficients of elasticity, obtained by series of simulation runs 
in which the conditional probability  for a successful outcome of sessions (dependent variable) 
has  been  evaluated  against  the  values  of  the  weights  of  immediate  transitions  (independent 
variables) within the GSPN Petri model (Fig. 11), has shown that the successfulness of sessions is 
a result of the complex process of decision‐making, and is least dependent on the probability of 
putting  a  product  into  the  shopping  cart  (pADD),  and  the  probabilities  of  initiating  an  order 
(pCHECKOUT_1, pCHECKOUT_2, pCHECKOUT_3)  representing  the weights of  immediate  transitions within  the 
GSPN Petri model (Fig. 11), contrary to the expectations. 
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Eight  characteristic operating profiles have been defined on  the basis of  the  stochastic 
GSPN Petri model of the operational environment, including the following ones: OP#1(100%; 0%; 
0%; 0%; 0%), OP#5(20%; 20%; 20%; 20%; 20%), whilst the rest six of them can be represented 
by the vector (80%; a%; b%; c%; d%), where abcd are combinations of the values 0 and 10, of 
class  4,  given  a +  b +  c + d =  20.  The  underlying  idea  is  to  carry  out  various  evaluations  for 
operating profiles in which the percentage of the most desirable class of e‐Customers (the class 
of Passionate e‐Customers)  is 20% less than in the OP#1, and also to  investigate the impact of 
the equal distribution of the classes within the workload mix. 

  Based  on  these  assumptions,  an  evaluation  of  the  total  probability  for  a  successful 
outcome  of  sessions  has  been  performed,  by  different  operating  profiles,  as  a  measure  of 
reliability. Again, as in the case of conditional probability, the appliance of the Bowman‐Shelton 
test  of  normality  has  shown  that  the  distribution  of  the  total  probability  follows  the  Normal 
distribution.  As  expected,  the  OP#1, which  is  100%  comprised  by  the  class  of  the  Passionate       
e‐Customers, has resulted with the highest total probability ( SUCCESSP = 98,27%) for a successful 
outcome of  sessions, whilst  the OP#5, which defines  a mix of  uniformly distributed  classes  of      
e‐Customers, has resulted with  the  lowest  total probability ( SUCCESSP = 50,48%)  for a successful 
outcome  of  sessions.  Within  operating  profiles  where  the  participation  of  the  Passionate              
e‐Customers’  is 20% less than OP#1,  the average value of  the total probability  for a successful 
outcome of sessions varies between 84.45% and 91.97%, i.e. 84.45% ≤ SUCCESSP ≤ 91.97%. 

A propos  the performance measures, an evaluation of  the mean session  length has been 
carried out, for various operating profiles. Simulations have shown that the mean session length 
is  shortest  with  operating  profiles  OP#4  (254.30  [s])  and  OP#8  (254.87  [s]),  whilst  OP#5 
exhibits the longest mean session length (324.00 [s]). Further on, an evaluation of the mean time 
to  timing  failure  has  been  accomplished.  It  is  highest with OP#5  (311.80  [min]), whilst  OP#1 
(122.07 [min]) and OP#2 (124.55 [min]) exhibit lowest mean time to timing failure. Finally, the 
mean  number  of  sessions  to  timing  failure  has  been  evaluated,  too.  It  is  highest  with  OP#5 
(77.92),  which  is  almost  as  twice  as  bigger  value  than with  other  operating  profiles  (33.40  ‐ 
40.40). 

The analysis of performability measures has been done in two specific cases: i) When the 
e‐Commerce  system  is  comprised  of  a  single  module  (a  standard  configuration);  ii)  When, 
besides  the  main  module,  there  is  an  additional,  redundant,  spare,  and  non‐active  module, 
waiting to be activated in the case of failure of the main module (a cold standby configuration). 

The evaluation of performability measures has been carried out  taking into account the 
following parameters: the mean time to  failure  (MTTF) and the mean time to repair  (MTTR).  In 
the case of the cold standby configuration, besides the previously mentioned ones, one of the key 
parameters is also the mean activation time (MAT) of the spare module. The values of all of these 
parameters correspond to the specification of a ‘well managed system’ (Araújo et al., 2011). 

The hierarchical composition approach requires the input parameters for the both GSPN 
Petri models of performability that correspond to the two considered configurations, be the total 
probability for a successful outcome of sessions, obtained by solving the reliability sub‐model, as 
well as the mean session length, obtained by solving the performance sub‐model. The following 
performability  measures  of  the  e‐Commerce  system  have  been  evaluated  for  its  two 
configurations,  including:  i) mean time to an unsuccessful session;  ii) mean number of successful 
sessions to an unsuccessful session; iii) availability of the e‐Commerce system’s configuration. 

Fig. 12 shows that the mean time to an unsuccessful session  is  inversely proportional to     
e‐Customers’ arrival rate, for all operating profiles. Its function decreases monotonously from ∞ 
(for λ = 0 [e‐Customers/s]), and asymptotically approaches a limit value, which is different and 
characteristic  for  each  operating  profile  (for  λ → ∞  [e‐Customers/s]).  The  operating  profile 
OP#1,  comprised of  100% Passionate  e‐Customers,  exhibits  the  smallest, whilst  the operating 
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profile OP#5, where all  classes of  e‐Customers are being  included equally,  exhibits  the  largest 
value of the mean time to an unsuccessful session. 

In  order  to  detect  the  existence  of  a  statistically  significant  correlation  among  the 
dependent variable (i.e. the mean time to an unsuccessful session) and the dependent variables 
(i.e.  the  total probability  for  a  successful  outcome of  sessions and  the mean  session  length),  a 
correlation analysis has been performed and  the value of  the Pearson’s  correlation coefficient 
has been evaluated, for each pair of variables. It has been found out that there is a statistically 
significant  correlation  only  between  the  mean  time  to  unsuccessful  session  and  the  total 
probability for a successful outcome of sessions (Pearson Correlation = −0,987). The repetition 
of  the  same  simulations  for  the  cold  standby  configuration,  performed  under  the  same 
operational conditions as with the standard configuration, has shown that there is no significant 
change of the mean time to an unsuccessful session. 

The  functional  reliance  of  the  mean  number  of  successful  sessions  to  an  unsuccessful 
session  on  the  e‐Customers’  arrival  rate  is  graphically  presented  on  Fig.  13,  for  all  operating 
profiles. It can be described by a logarithmic function, for each particular operating profile. For a 
given  arrival  rate  λ,  the  operating  profile  OP#1,  including  100%  of  Passionate  e‐Customers, 
demonstrates the biggest value, whilst  the operating profile OP#5, where e‐Customers’ classes 
have been equally distributed, shows the smallest value of  this measure. The simulations have 
also shown that there is no statistically significant variation of the values of this measure in the 
case of the cold standby configuration, compared to the standard configuration’s one. 
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Figure 12: Mean time to an unsuccessful session,  
for various operating profiles and e‐Customers’ 

arrival rates  
(0.01 ≤ λ ≤ 30.0 [s−1]) 
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Figure 13: Mean number of successful sessions to 
an unsuccessful session, for various operating 

profiles and e‐Customers’ arrival rates  
(0.00 ≤ λ ≤ 30.0 [s−1]) 

 
 

  Table 2 depicts the descriptive statistics of the availability for both configurations being 
investigated. According  to  the value of  the average availability,  the  cold  standby configuration 
results with about 1% bigger availability compared to the standard configuration’s one.  

  The obtained parameters are based on a series of simulation runs of a 30 days’ period of 
time. If one makes an assumption that these estimated average values of availability are annual, 
than  the  absolute  increase  of  0.010178789%  means  additional  3.715257985  days,  or 
89.16619164 hours, or 5,349.9714984 minutes, or 320,998.289904 seconds additional working 
time of the e‐Commerce system, per year. 

Now, using this information, it is trivial to estimate the number of additional sessions per 
annum due to  increased availability, at various arrival rates of e‐Customers. Knowing the total 
probability for a successful outcome of sessions, and assuming the percentage of participation of 
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various  operating  profiles  per  annum,  it  is  easy  to  estimate  the  gain  in  number  of  successful 
sessions for each operating profile, per annum, given a specific arrival rate, λ (Fig. 14). 
 
 

Table 2: A comparative review of the descriptive statistics underlying the probability 
distributions of availability of e‐Commerce systems (standard vs. cold standby configuration), based on 
16,000 simulation runs of 30 days simulated time period (MTTF_main = 360 [h], MTTR_main = 8 [h], 

MTTF_spare = 140 [h], MTTR_spare = 10 [h], MAT = 0.125 [h]) 

Parameters of the 
descriptive statistics 

Standard 
configuration 

Cold standby 
configuration 

Number of observations  16,000  16,000 
Arithmetic mean  0.959879230  0.970058019 
Standard deviation  0.060544984  0.032126560 
Minimum  0.016454920  0.181019047 
First quartile  0.947964442  0.967546120 
Median  0.973953407  0.976388847 
Third quartile  0.991752107  0.983050361 
Maximum  1.000000000  1.000000000 
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Figure 14: Evaluation of the number of successful sessions when the availability of the e‐Commerce 
system has been increased by 1% (cold standby configuration) (an example) 

 
 
  Finally, if one supposes that each successful session will yield a profit of just 1 €, the total 
extra  profit  per  year  can  be  easily  estimated,  at  various  arrival  rates,  λ.  In  that  context,  the 
analyses show that if the availability of the system increases by 1% per annum, than the Internet 
company will make an additional profit of more  than 1 million euros per annum, at an arrival 
rate of just 5 [s−1], under the conditions being previously introduced. 
 



 

15 
 

The main contributions of this research can be summarized as follows: 
 

1. Compared to all existing approaches, which treat the problem of performability evaluation 
of eCommerce systems in a partial and heterogeneous way, a new, original, holistic, integrated and 
homogeneous  approach  has  been  promoted within  this  dissertation  for  the  first  time,  based  on 
building  and  evaluation  of  stochastic  predictive  models,  through  the  usage  of  corresponding 
graphical  and mathematical  formalisms,  and  their  solving  by  using  computer  simulations with 
discrete events. This brand new and unique approach, which is entirely and solely focused on the e
Commerce systems, is robust, unified and general by virtue; 

 
2.  The  applied  concepts  and  methodologies  rely  entirely  on  the  dynamic  and  stochastic 

behavior  of  eCustomers  during  their  online  shopping  sessions,  since:  i)  a  stochastic model  of            
eCustomer’s  online  shopping  behavior  has  been  used,  for  the  first  time;  ii)  a  qualitative  and  a 
quantitative  classification  of  eCustomers  have  been  carried  out  for  the  first  time,  taking  into 
account their similar patterns of online shopping behavior; iii) a workload characterization of an 
arbitrary generic eCommerce system has been defined for the first time, through the specification 
of characteristic operating profiles, that define the participation of various classes of eCustomers 
in the mix, in various proportions; 

 
3. For the  first time, the hierarchical composition approach has been promoted  in studying 

the  complex  concept  of  performability  of  eCommerce  systems,  for developing  stochastic models 
that  implement  its  particular  components,  including  the  performances  and  dependability 
(reliability and availability); 

 
4.  This  research  is  the  first  attempt  that  promotes  a  hybrid  approach  to  evaluation  of 

performability  measures  of  eCommerce  systems,  relying  on  the  usage  of  the  classes  of 
Deterministic and Stochastic Petri Nets (DSPNs) and Generalized Stochastic Petri Nets (GSPNs) for 
modeling  various  key  aspects  of  the  extremely  complex  eCommerce  systems,  as  well  as  the 
promotion  of  the  new  approach  to  solving  those  classes  of  stochastic  Petri  nets  using  a 
programming language for discreteevent simulation, based on active processes (SimPy/Python); 
 

5. For the first time, a monolithic simulation model of the client/server interaction between 
eCustomers  and  eCommerce  system  via  Internet  has  been  built  up,  to  evaluate  numerous 
performance measures  inherent to the eCommerce paradigm, both on the client and the server
side.  A  special  attention  has  been  given  to  derivation  and  evaluation  of  businessoriented 
performance measures. 
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4   THESIS ORGANIZATION 
 
The doctoral dissertation consists of seven chapters altogether. 

In  the second chapter,  the reader becomes  familiar with  the basic  terminology and the 
fundamental aspects that the research presented in this dissertation is based upon. In that sense, 
the problem of capacity planning has been elaborated first, as being a basic cause and a driver, a 
spiritus movens, of the existence of this and similar research works. Its genesis, essence, meaning 
and  gains  have  been  covered  in  detail.  Next,  the  focus  has  been  put  on  the  analysis  of                      
e‐Customers’ online shopping behavior, and the necessity not only to achieve, but also to retain 
continuously  their  satisfaction  regarding  the  delivered Web  services  has  been  pointed  out,  as 
being  a  basic  premise  to  successfully  running  businesses  on  the  Internet.  Referring  to  those 
findings related to e‐Customers’ online shopping behavior, the lifecycle of a typical e‐Commerce 
Web  application  has  been  described,  as  well.  The  logical  order  of  activities  involved  in  the 
interaction  between  an  typical  e‐Customer  and  the  e‐Commerce  system’s  interface  has  been 
presented  by  a  corresponding  flowchart  diagram.  At  the  end  of  the  chapter,  the  notion  of 
workload characterization has been both defined and elaborated, since  it  is a crucial aspect of 
any e‐Commerce system’s performability analysis. 

The third chapter introduces the existing research endeavors and models. The focus has 
been put on modeling  the e‐Customers’ online behavior during shopping sessions with virtual 
stores, since this type of interaction is the core of the e‐Commerce paradigm. Besides reviewing 
many  different models  that  are  closely  related  to  the  concept  of  ‘e‐Customer’s  behavior’,  but 
which have interpreted it in a rather broader manner, several other models, that are predictive 
by  nature,  have  been  observed  and  described,  including  the  StateTransition  diagram,  the 
Customer Behavior Model Graph  (CBMG),  the ClientServer  Interaction Diagram  (CSID),  and  the 
Customer  Visit Model  (CVM),  all  being  introduced  by  Menascé  &  Almeida  (2000a;  2002).  The 
referential model of eBusiness  (Menascé & Almeida, 2000a) has been also described, due to  its 
universal meaning and comprehensiveness, and since it is a basis of the general approach in the 
development of predictive models within this research. At the end, the motives for introducing a 
brand  new  approach  in  treating  this  complex  substance  have  been  identified  and  elaborated, 
through a critical review of the advantages and disadvantages of current models.  

The  fourth  chapter  is  entirely  devoted  to  the  stochastic  and  dynamic  behavior  of               
e‐Customers  during  their  online  shopping  sessions,  as  being  a  basis  for  obtaining  many 
performance measures.  At  the  beginning,  it  is  shown,  in  a  formal way,  that  the  e‐Customers’ 
online  shopping  behavior  is  a  stochastic  process,  or,  more  precisely,  a  Markov  Regenerative 
Process  (MRGP).  Next,  the  focus  has  been  put  on  modeling  e‐Customers’  online  shopping 
behavior  using  stochastic  Petri  nets.  The  stochastic  Petri  model,  based  on  the  class  of 
Deterministic  and  Stochastic  Petri  Nets  (DSPNs),  which  has  been  originally  proposed  by 
Mitrevski et al. (2002), has been taken as a basis for all other models that have been derived and 
introduced  within  the  dissertation.  This  stochastic  model,  besides  inclusion  of  both  timed 
transitions with  exponentially  distributed  times  and  immediate  transitions  that  fire  instantly, 
also  includes  a  timeout mechanism,  that models  the  expiration  of  a  deterministic  time due  to       
e‐Customer’s  inactivity  while  invoking  a  specific  e‐Commerce  function  (Search,  Checkout  …). 
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Next,  specialized  software  tools  for obtaining a numerical  solution of DSPN Petri models have 
been  reviewed,  including  TimeNET  and  DSPNexpress.  In  addition,  the  approach  of  discrete‐
event simulation (DES) and the SimPy/Python software programming environment, suitable for 
development  and  execution  of  simulation models  that  correspond  to  stochastic  Petri models, 
have been introduced, as well. The core of this chapter is, in  fact, the DES model that simulates 
the  interaction between  e‐Customers  and  an  e‐Commerce  system,  for  evaluation of  numerous 
performance measures. The model itself encompasses modeling the client‐side (i.e. the dynamic 
and  stochastic  e‐Customers’  online  shopping  behavior),  modeling  the  server‐side  (i.e.  the 
hardware configuration of e‐Commerce Web site on a system level, CSIDs for each particular e‐
Commerce function), modeling the workload characterization (classes of e‐Customers, working 
scenarios,  e‐Customers’  arrival  rates),  as well  as modeling  the  propagation  time  via  Internet. 
Subsequently,  the  simulation  results  have  been  presented,  along  with  the  obtained  values  of 
numerous  performance  measures,  being  evaluated  for  capacity  planning  purposes.  As  an 
important constitutional part of this simulation series, a methodology for evaluating innovative, 
business‐oriented  performance  measures  has  been  both  proposed  and  demonstrated  on  an 
example, based on particular performance metrics that have been previously obtained by DES. 

The fifth chapter is committed to modeling and evaluation of performability measures of 
e‐Commerce systems, through evaluation of specific metrics that are unique and applicable for 
computer  systems  of  this  particular  type.  During  the  development  of  this  suite  of  stochastic 
models,  the  hierarchical  composition  approach  has  been  applied,  which  results  in  simplified 
structure of Petri net based models and DES simulation programming code, as well as in faster 
prototyping  and  execution  of  simulations.  First,  the  stochastic  Petri  model  of  a  single  online 
buying session has been presented, which  is  suitable  for evaluating  the conditional probability 
for a successful outcome of a session. This Petri model can be derived directly from the previously 
mentioned  DSPN  model  of  e‐Customers’  online  shopping  behavior,  by  removing  the 
deterministic  transition  which  models  the  timeout  mechanism.  As  a  result,  a  Generalized 
Stochastic Petri Net (GSPN), is derived, whose underlying stochastic process is Continuous‐Time 
Markov  Chain  (CTMC).  Despite  the  fact  that  the  stochastic  models  which  were  developed 
afterwards  include  the  usage  of  this  GSPN  model,  and  since  the  hybrid  approach  presented 
throughout  the  dissertation  does  not  rely  on  their  analytical  solution,  but  rather  on  their 
numerical  solution  by  DES  simulation,  only  the  extended  reachability  graph  (ERG)  and  the 
corresponding reduced reachability graph (RRG) of the GSPN model have been presented, along 
with its characteristic  infinitesimal generator matrix, Q (CTMC generator matrix). This is a basis 
for obtaining an analytical  solution of  the model,  i.e.  for performing both a  steady‐state and a 
transient analysis, which is out of the scope of this work. 

Further  on,  the  operational  environment  has  been  modeled,  too.  It  includes  both 
modeling  various  classes  of  eCustomers  and  defining  characteristic  operating  profiles,  where 
each  class  is  presented with  a  rather  different  probability.  Next,  the  stochastic Petri model  of 
reliability has been introduced, which can be used to obtain the total probability for a successful 
outcome of online shopping sessions,  for each operating profile.  In addition,  the  stochastic Petri 
model of performances has been introduced next, which, compared to the previous one, includes 
the  timeout mechanism.  It  can be activated whenever  the e‐Customer  is  inactive  for a  specific 
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period of time while invoking a specific e‐Commerce function (Search, Checkout …). This model 
is  suitable  for  evaluating  the mean  session  length  for  each  operating  profile,  regardless  of  the 
shopping  result.  Besides  this,  the  model  can  be  also  used  for  evaluation  of  two  other 
performance measures, including the mean time to a timing ‘failure’, as well as the mean number 
of regularly terminated sessions (without a timing ‘failure’). Finally, the stochastic Petri model of 
performability has been built using the hierarchical composition approach. This approach itself  
is  based  on  information  exchange  among  various  sub‐models,  i.e.  the  total  probability  for  a 
successful  outcome  of  a  session,  obtained  from  the  reliability  model,  along  with  the  mean 
session  length,  obtained  from  the  performance  model,  constitute  an  input  into  the 
performability model.  The  evaluation  of  performability measures  has  been  carried  out  during 
concurrent  online  shopping  sessions.  Two  sub‐models  of  availability  have  been  taken  into 
account: i) the case when the e‐Commerce system can be either operational or non‐operational 
(a  standard  configuration with  a  single module);  ii)  the  case when  it  becomes  a  fault‐tolerant 
system, by adding a redundant, spare module in a cold standby. In both cases, the mean time to 
an unsuccessful session, as well as the mean number of successful sessions to an unsuccessful one, 
have been evaluated. 

The  sixth  chapter  deals  with  the  analysis  of  the  reliability,  performance  and 
performability  measures,  by  presenting  the  simulation  results  of  the  execution  of  stochastic 
Petri models, previously described within the fifth chapter. 

Within  the  last  chapter,  the  concluding  remarks  have  been  presented  regarding  the 
substance in focus, and several main results and conclusions have been outlined, as well. At the 
very end, the dissertation is concluded with a brief discussion about projected future research. 



 

19 
 

 
REFERENCES 
 
[1]  Ajmone‐Marsan, M., Conte, G.,  and Balbo, G.  (1984),  “A Class of Generalized Stochastic Petri Nets  for  the Performance 

Evaluation of Multiprocessor Systems”, In: ACM Transactions on Computer Systems, Volume 2, Issue 2, pp. 93‐122. 

[2]  Almeida,  V.  A.  F.  (2002),  Capacity Planning  for Web  Services  (Techniques and Methodology),  In:  Calzarossa M.  C.,  and 
Tucci, S.,  (Eds.), Performance Evaluation of Complex Systems: Techniques and Tools, Lecture Notes  in Computer Science 
(LNCS), Springer–Verlag Berlin Heidelberg, Volume 2459, pp. 142–157. 

[3]  Araújo, J., Maciel, P., Zimmermann, A., Andrade, E., Sousa, E., Callou, G., and Cunha, P. (2011), “Performability Modeling of 
Electronic Funds Transfer Systems”, Computing, Volume 91, Issue 4, Springer‐Verlag New York Inc., New York, NY, USA, 
pp. 315‐334. 

[4]  Ariely,  D.  (2009), Predictably  Irrational: The Hidden Forces That  Shape Our Decisions,  Revised  and  Expanded  Edition, 
HarperCollins e‐books 

[5]  AT Internet Institute (2009), “Access and Availability of e‐Commerce Websites: Minimise Non‐arrival and Bounce Rates, 
Maximise Revenue”, AT Internet Institute, Bordeaux Mérignac, France,  
URL: http://www.atinternet.com/en/documents/access‐and‐availability‐of‐e‐commerce‐websites‐minimise‐non‐
arrival‐and‐bounce‐rates‐maximise‐revenue (last accessed February 3rd, 2013) 

[6]  Avižienis, A., Laprie, J. C., and Randell, B. (2001), “Fundamental Concepts of Dependability”, Technical Report No. CSTR
739, University of Newcastle upon Tyne, Newcastle, UK 

[7]  Banga, G., Druschel, P. (1999), “Measuring the Capacity of a Web Server Under Realistic Loads”, World Wide Web, Volume 
2, pp. 69‐83. 

[8]  Banks, J. (1998): “Principles of Simulation”, In: Banks, J. (Ed.), Handbook of Simulation: Principles, Methodology, Advances, 
Applications, and Practice, John Wiley & Sons, Inc., ISBN: 0‐471‐13403‐1 

[9]  Banks,  J.,  Carson,  J.  S.,  and Nelson,  B.  L.  (1999), DiscreteEvent  System  Simulation,  Second  Edition,  Prentice‐Hall,  New 
Jersey, NJ, USA, ISBN: 978‐0132174497 

[10]  Barham,  P.,  Donnely,  A.,  Isaacs,  R.,  and  Mortier,  R.  (2004),  “Using  Magpie  for  Request  Extraction  and  Workload 
Modelling”, Proceedings of the USENIX Association 6th Symposium on Operating Systems Design and Implementation, OSDI 
’04, San Francisco, CA, USA, pp. 259‐272. 

[11]  Barham,  P.,  Isaacs,  R.,  Mortier,  R.,  and  Narayanan,  D.  (2003),  “Magpie:  Online  Modelling  and  Performance‐aware 
Systems”,  Proceedings  of  the USENIX Association  9th Workshop  on Hot Topics  in Operating  Systems,  HotOS  ’03,  Lihue, 
Hawaii, USA, pp. 85‐90. 

[12]  Bause, F., Buchholz, P., and Kemper, P. (1995), “QPN‐tool  for the Specification and Analysis of Hierarchically Combined 
Queueing Petri Nets:,  in: Beilner, H., Bause F. (Eds.), Quantitative Evaluation of Computing and Communication Systems, 
Lecture Notes in Computer Science (LNCS), Volume 977, Springer, pp. 224‐238. 

[13]  Belch,  G.  E.,  Belch,  M.  A.  (2007),  Advertising  and  Promotion:  An  Integrated  Marketing  Communication  Perspective, 
Seventh Edition, McGraw Hill/Irwin, New York, NY, USA, p. 105, ISBN‐10: 0071105897 

[14]  Bolch,  G.,  Greiner,  S.,  de  Meer,  H.,  and  Trivedi,  K.  S.  (2006),  Queueing  Networks  and Markov  Chains: Modeling  and 
Performance  Evaluation with  Computer  Science  Applications,  Second  Edition,  John Wiley  &  Sons,  Inc.,  Hoboken,  New 
Jersey, USA, ISBN‐13: 978‐0‐471‐56525‐3  

[15]  Breslau, L., Cao, P., Fan, L., Phillips, G., and Shenker,  S. (1999), “Web Caching and Zipf‐like Distributions: Evidence and 
Implications”,  Proceedings  of  the  18th  Annual  Joint  Conference  of  the  IEEE  Computer  and  Communications  Societies, 
INFOCOM ’99, New York, NY, USA, Volume 1, pp. 126‐134. 

[16]  Brosso,  I.,  Bressan,  G.,  Ruggiero,  W.  V.  (2002a),  “Performance  Evaluation  of  e‐Business  Applications  Using  PNML”, 
Proceedings of WSEAS 2002, Athens, Greece, WSEAS Press [AEC076], Volume 1. 

[17]  Brosso, I., Bressan, G., Ruggiero, W. V. (2002b), “Simulation E‐Business Applications Using PNML”, Proceedings of The 2nd 
WSEAS International Conference on Simulation, Modeling and Optimization, ICOSMO 2002, Athens, Greece, WSEAS Press 
[AEC074], Volume 1, pp. 3571‐3576. 

[18]  Brown,  A.  B.,  Chung,  L.  C.,  and  Patterson,  D.  A.  (2002),  “Including  the  Human  Factor  in  Dependability  Benchmark”, 
Proceedings of the 2002 Workshop on Dependable Systems and Networks (DSN ’02), Washington, D.C., USA 

[19]  Brown, A. B., Patterson, D. A. (2001), “To Err is Human”, Proceedings of the First Workshop on Evaluating and Architecting 
System Dependability (EASY ’01), Göteborg, Sweden  

[20]  Callou,  G.,  Maciel,  P.,  Tutsch,  D.,  Araújo,  J.,  Ferreira,  J.,  and  Souza,  R.  (2012),  “A  Petri  Net‐Based  Approach  to  the 
Quantification of Data Center Dependability”,  In: Pawlewski, P. (Ed.), Petri Nets   Manufacturing and Computer Science, 
InTech ‐ Open Access Company, pp. 313‐336. 

[21]  Calzarossa, M., and Serazzi, G. (1993), “Workload Characterization: a Survey”, Proceedings of IEEE, Volume 81, No. 8, pp. 
1136‐1150. 

[22]  Cassandras,  C.  G.,  Lafortune,  S.  (2008),  Introduction  to  DiscreteEvent  Systems,  Second  Edition,  Springer  Science  + 
Business media, LLC, New York, NY, USA, e‐ISBN: 978‐0‐387‐68612‐7 



 

20 
 

[23]  Chappelow,  J.  W.  (1999),  “The  Risk  of  Human  Error:  Data  Collection,  Collation,  and  Quantification”,  in  RTO Meeting 
Proceedings  32  (RTO‐MP‐032):  “The  Human  Factor  in  System  Reliability  ‐  Is  Human  Performance  Predictable?”,  The 
Research and Technology Organization (RTO) of NATO, St. Joseph Corporation Company, Ottawa/Hill, Canada, 2001, pp. 
6‐1 − 6‐8, ISBN: 92‐837‐1053‐3 

[24]  Charlton,  G.  (2006),  “Eight  Second  Rule  for  e‐Commerce  Websites  Now  Halved”,  Econsultancy:  Digital  Marketers 
United™, URL: http://econsultancy.com/uk/blog/500‐eight‐second‐rule‐for‐e‐commerce‐websites‐now‐halved 

[25]  Cheung, C.M.K., Zhu, L., Kwong, T., Chan, G.W.W., Limayem, M. (2003), “Online Consumer Behavior: A Review and Agenda 
for Future Research”, Proceedings of the 16th Bled eCommerce Conference, Bled, Slovenia, pp. 194‐218 

[26]  Chiang, K., Dholakia, R.R., Westin, S. (2005), “e‐Search: A Conceptual Framework of Online Consumer Behavior”, In: Gao, 
Y. (Ed.), Web Systems Design and Online Consumer Behavior, Idea Group Publishing, Hershey, PA, USA, pp. 1‐18, ISBN: 1‐
59140‐327‐8 

[27]  Chiola,  G.  (1985),  “A  Software  Package  for  the  Analysis  of  Generalized  Stochastic  Petri  Net  Models”,  Proceedings  of 
International Workshop on Timed Petri Nets, Torino, Italy, pp. 136‐143. 

[28]  Chiola, G. (1987), “A Graphical Petri Net Tool for Performance Analysis”, Proceedings of The 3rd International Conference 
on Modeling Techniques and Tools for Performance Analysis, Paris, France, pp. 323‐333. 

[29]  Chiola,  G.  (1991),  “GreatSPN  1.5  Software  Architecture”,  Proceedings  of The  5th  International  Conference  on Modeling 
Techniques and Tools for Performance Analysis, Torino, Italy, pp. 117‐132. 

[30]  Chiola, G., Franceschinis, G., Gaeta, R., and Ribaudo, M. (1995), “GreatSPN 1.7: Graphical Editor and Analyzer for Timed 
and Stochastic Petri Nets”, Performance Evaluation, Volume 24, pp. 47‐68. 

[31]  Choi, H. (1993), Performance and Reliability Modeling Using Markov Regenerative Stochastic Petri Nets, Ph.D. dissertation, 
Department of Computer Science, Duke University, Durham, NC, USA 

[32]  Choi, H., Kulkarni, V. G.  and Trivedi, K.  S.  (1993a),  “Transient Analysis of Deterministic and Stochastic Petri Nets”,  In: 
Marsan, M. A.  (Ed.), Application and Theory of Petri Nets 1993, Lecture Notes  in Computer Science (LNCS), Volume 691, 
Springer, pp. 166‐185. 

[33]  Choi, H., Kulkarni, V.,  and Trivedi, K.  S.  (1993b),  “Markov Regenerative  Stochastic Petri Nets”, Proceedings of The 16th 
International Conference on Computer Performance Modeling, Measurement and Evaluation, Rome, Italy, pp. 339‐358. 

[34]  Choi,  H.,  Mainkar,  V.,  and  Trivedi,  K.  S.  (1993),  “Sensitivity  Analysis  of  Deterministic  and  Stochastic  Petri  Nets”, 
Proceedings of The  International Workshop  on Modeling, Analysis and  Simulation of Computer and Telecommunication 
Systems, MASCOTS ’93, Society for Computer Simulation International, San Diego, CA, USA, pp. 271‐276. 

[35]  Christensen,  S.,  Kristensen,  L.  M.,  Mortensen,  K.  H.,  Thomasen,  J.  S.  (1999),  “Capacity  Planning  of Web  Servers  Using 
Timed  Hierarchical  Coloured  Petri  Nets”,  Proceedings  of  The  HP  Openview  University  Association  (HPOVUA  ’99)  6th 
Plenary Workshop, Bologna, Italy 

[36]  Chung,  L.,  Sarabia,  G.,  Nguyen,  T.  (2002),  “Engineering  Dynamic Web  Pages”,  PowerPoint  Presentation,  University  of 
Texas at Dallas, USA, URL: http:// www.utdallas.edu/~chung/George.Suwei/Project48.ppt 

[37]  Chung,  S.Y.,  Park,  C.  (2009),  “Online  Shopping  Behavior  Model:  A  Literature  Review  and  Proposed  Model”,  In: 
Proceedings of the 11th International Conference on Advanced Communication Technology 2009 (ICACT 2009), Gangwon‐
Do, South Korea, Volume 03, pp. 2276‐2282 

[38]  Ciardo,  G.,  and  Lindemann,  C.  (1993),  “Analysis  of  Deterministic  and  Stochastic  Petri  Nets”,  Proceedings  of  The  5th 
International Workshop on Petri Nets and Performance Models, Toulouse, France, pp. 160‐169. 

[39]  Ciardo, G., German, R., and Lindemann, C. (1994), “A Characterization of the Stochastic Process Underlying a Stochastic 
Petri Net”, IEEE Transactions on Software Engineering, Volume 20, Number 7, pp. 506‐515. 

[40]  Ciardo,  G.,  Marie,  R.,  Sericola,  B.,  and  Trivedi,  K.  S.  (1992),  “Performability  Analysis  Using  Semi‐Markov  Reward 
Processes”, IEEE Transactions on Computers, Volume 39, Issue 10, pp. 1251‐1264. 

[41]  Ciardo, G., Muppala, J., and Trivedi, K. S. (1989), “SPNP: Stochastic Petri Net Package”, Proceedings of The 3rd International 
Workshop on Petri Nets and Performance Models, Kyoto, Japan, pp. 142‐151. 

[42]  Couclelis, H. (1996), “The death of distance”, In: Environment & Planning B: Planning & Design, Volume 23, Issue 4, pp. 
387‐389. 

[43]  Couvillion,  J.,  Freire,  R.,  Johnson,  R.,  Obal,  W.  D.,  Qureshi,  M.  A.,  Rai,  M.,  Sanders,  W.  H.,  and  Twedt,  J.  E.  (1991), 
“Performability Modeling with UltraSAN”, IEEE Software, Volume 8, pp. 69‐80. 

[44]  Cumani, A. (1985), “ESP ‐ A Package for the Evaluation of Stochastic Petri Nets with Phase‐Type Distributed Transition 
Times”, Proceedings of International Workshop on Timed Petri Nets, Torino, Italy, pp. 144‐151. 

[45]  Curran,  C.  (2010),  “Behavioral  Economics  and  Project  Failure”,  URL:  http://www.ciodashboard.com/project‐and‐
program‐management/behavioral‐economics‐project‐management/, last accessed January 8th 2013 

[46]  Cuthbert,  M.  (2000),  “The  Six  Basic  Types  of  E‐Shoppers”,  E‐Commerce  Times  News,  ECT  News  Network,  Inc.,  URL: 
http://www.ecommercetimes.com/story/4430.html 

[47]  Davis, S. S. (2007), “What Are the Five Types of Customer Segmentation?”, Hearst Newspaper, Hearst Communications, 
Inc., URL: http://smallbusiness.chron.com/five‐types‐customer‐segmentation‐10566.html 



 

21 
 

[48]  Dennis,  C., Merrilees,  B.,  Jayawardhena,  C.,  and Wright,  L.  T.  (2008),  “E‐consumer behaviour”,  In: European  Journal of 
Marketing, Volume 43, No. 9/10, 2009, pp. 1121‐1139 

[49]  Donatiello, L., and Grassi, V. (2001), “Closed‐Form Solutions for Performability”, In: Haverkort, B. R., Marie, R., Rubino, G., 
and Trivedi, K. (Eds.), Performability Modelling: Techniques and Tools, John Wiley & Sons Ltd., West Sussex, England, pp. 
59‐82. 

[50]  Donert,  K.  (2000),  “Virtually  Geography:  Aspects  of  the  Changing  Geography  of  Information  and  Communications”, 
Geography, Volume 85, Issue 1, pp. 37‐45. 

[51]  Drucker, P. (2002), Managing in the Next Society, Truman Talley Books, New York, USA, pp. 3−4. 

[52]  Ebeling, C. (2010), An Introduction to Reliability and Maintainability Engineering, Second Edition, Waveland Press, Inc., 
Long Grove, IL, USA, ISBN: 978‐1577666257 

[53]  Enriquez, P. (2002), “Failure Analysis of the PSTN”, Unpublished talk,                                                                                                    
URL: http://roc.cs.berkeley.edu/retreats/spring_02/d1_slides/RocTalk.ppt 

[54]  Evans,  R.  (2002),  “E‐Commerce,  Competitiveness  and  Local  and  Regional  Governance  in  Greater  Manchester  and 
Merseyside: A Preliminary Assessment”, Urban Studies, Volume 39, Issue 5/6, pp. 947+. 

[55]  Everitt, B. (1980), Cluster Analysis, Halsted Press, New York 

[56]  eWebArchitecture (2012), “eCommerce Functional Schema”, eWebArchitecture, Ltd., URL: http://ewebarchitecture.com 

[57]  Ferrari, D., Serazzi, G., and Zeigner, A. (1983), Measurement and Tuning of Computer Systems, Prentice Hall, Englewood 
Cliffs, NJ, USA, ISBN‐10: 0135685192 

[58]  Fishwick, P. A. (1995): Simulation Model Design and Execution: Building Digital Worlds, First Edition, Prentice‐Hall PTR, 
Upper Saddle River, NJ, USA, ISBN: 0‐130‐98609‐7 

[59]  Gao, Y. (Ed.) (2005), Web Systems Design and Online Consumer Behavior, Idea Group Publishing, Hershey, PA, USA, ISBN: 
1‐59140‐327‐8 

[60]  German,  R.  (1994),  “A  New  Approach  to  the  Approximation  of  Deterministic  Time  in  Continuous  Time  Stochastic 
Models”, Short Papers and Tools Descriptions, Proceedings of The 7th International Conference on Modelling Techniques 
and Tools for Computer Performance Evaluation, Vienna, Austria, pp. 91‐94. 

[61]  German,  R.  (1994),  “Transient  Analysis  of  Deterministic  and  Stochastic  Petri  Nets  by  the  Method  of  Supplementary 
Variables”,  Proceedings  of  The  3rd  International  Workshop  on  Modeling,  Analysis,  and  Simulation  of  Computer  and 
Telecommunication Systems, MASCOTS ’95, IEEE Computer Society Washington, DC, USA, pp. 394‐398 

[62]  German,  R.,  and  Mitzlaff,  J.  (1995),  Transient  Analysis  of  Deterministic  and  Stochastic  Petri  Nets  with  TimeNET,  In: 
Beilner,  H.,  and  Bause,  F.  (Eds.), Quantitative Evaluation  of  Computing  and  Communication  Systems,  Lecture  Notes  in 
Computer Science (LNCS), Volume 977, Springer Berlin Heidelberg, Germany, pp. 209‐223.  

[63]  German, R., Kelling, C., Zimmermann, A. and Hommel, G.  (1995),  “TimeNET – A Toolkit  for Evaluating Non‐Markovian 
Stochastic Petri Nets”, Performance Evaluation, Volume 24, No. 1−2, pp. 69−87. 

[64]  German,  R.,  Lindemann,  C.  (1994),  “Analysis  of  Stochastic  Petri  Nets  by  the  Method  of  Supplementary  Variables”, 
Performance Evaluation, Volume 20, pp. 317‐335. 

[65]  Ginige, A., and Murugesan, S. (2001), “Web Engineering: An Introduction”, IEEE Multimedia, Volume 8, No. 1, pp. 14‐17. 

[66]  Harrell,  C.,  Ghosh,  B.  K.,  Bowden,  R.  O.  (2003),  Chapter  4: DiscreteEvent  Simulation,  In:  Simulation  Using  ProModel, 
Second Edition, International Edition, McGraw‐Hill Companies, Inc., pp. 71‐101, ISBN: 007‐248263‐X 

[67]  Haugtvedt, C. P., Machleit, K. A., Yalch, R. F.  (Eds.)  (2005), Online Consumer Psychology: Understanding and  Influencing 
Consumer  Behavior  in  the  Virtual  World,  Lawrence  Erlbaum  Associates,  Inc.,  Mahwah,  NJ,  USA,  ISBN‐13:  978‐
0805851557 

[68]  Haverkort, B. R. and Niemegeers, I. G. (1996), “Performability Modelling Tools and Techniques”, Performance Evaluation, 
Volume 25, pp. 17−40. 

[69]  Haverkort, B. R., and Trivedi, K. S. (2001), “A Survey of Performability Modelling Tools”,  In: Haverkort, B. R., Marie, R., 
Rubino, G., and Trivedi, K. (Eds.), Performability Modelling: Techniques and Tools,  John Wiley & Sons Ltd., West Sussex, 
England, pp. 223‐261. 

[70]  Heindl, A. and German, R. (1999), “A Fourth Order Algorithm with Automatic Step Size Control for the Transient Analysis 
of DSPNs”, IEEE Transactions on Software Engineering, Volume 25, pp. 194−206. 

[71]  Hellfritsch, C. (2009), TimeNet ‐ Examples of Extended Deterministic and Stochastic Petri Nets 

[72]  Hoxmeier,  J.  A.,  and  DiCesare,  C.  (2000),  “System  Response  Time  and  User  Satisfaction:  An  Experimental  Study  of 
Browser‐based Applications”, Proceedings of  the America’s Association of  Information Systems Conference 2000,  AMCIS 
2000, Paper 347, pp. 10‐13, URL: http://aisel.aisnet.org/amcis2000/347 

[73]  Hunter,  M.  (2009),  “The  Five  Types  of  Shoppers”,  Salesopedia.com,  The  World  of  Sales  from  A  to  Z,  URL: 
http://www.salesopedia.com/industry‐specific‐retail/785‐the‐five‐types‐of‐shoppers 

[74]  IEEE  (1990),  IEEE  Standard  Glossary  of  Software  Engineering  Terminology,  IEEE  Std.  610.12‐1990,  The  Institute  of 
Electrical and Electronics Engineers, New York, NY, USA, p. 66, ISBN: 1‐55937‐067‐X 

[75]  Internet Traffic Report (2012), URL: http://www.internettrafficreport.com 



 

22 
 

[76]  Internet  World  Stats  (2011),  World  Internet  Users  and  Population  Stats  (December  31st,  2011),  URL: 
http://www.internetworldstats.com/stats.htm 

[77]  ISOT  (2004),  Performance  Analyzer  v1.0,  Information  Security  and  Object  Technology  (ISOT)  Research  Group, 
Department  of  Electrical  &  Computer  Engineering,  University  of  Victoria,  Victoria,  Canada,  URL: 
http://www.isot.ece.uvic.ca/projects/Performance‐Analyzer/index.html 

[78]  Kau, A. K., Tang, Y. E., and Ghose, S. (2003), “Typology of Online Shoppers”, Journal of Consumer Marketing, Vol. 20, No. 2, 
pp. 139−156 

[79]  Kelling, C. (1993), “A New Method to Determine the Initial Checkpoint of the Spectral Variance Analysis”, Proceedings of 
The 7th GI/ITG Conference on Modeling, Measurement and Evaluation of Computing Systems, Aachen, Germany, pp. 37‐42. 

[80]  Kelling, C.  (1994),  “Control Variate Selection Strategies  for Timed Petri Nets”, Proceedings of The European Simulation 
Symposium 1994, Istanbul, Turkey, pp. 73‐77. 

[81]  Kelling,  C.  (1995),  “TimeNET‐SIM  ‐  A  Parallelsimulator  for  Stochastic  Petri  Nets”,  Proceedings  of  The  28th  Annual 
Simulation Symposium, Phoenix, AZ, USA, pp. 250‐258, ISBN: 0‐8186‐7091‐6 

[82]  Kelling,  C.  and  Hommel,  G.  (1994),  “Modeling  Priority  Schemes  with  Timed  Petri  Nets”,  Proceedings  of  The  2nd 
International Workshop on Parallel and Distributed RealTime Systems, Cancun, Mexico, pp. 110‐118, ISBN: 0‐8186‐6420‐
7 

[83]  Kihl,  M.,  Widell,  N.  and  Nyberg,  C.  (2002),  “Performance  Modeling  of  Distributed  E‐commerce  Sites”,  In:  Widell,  N. 
(2002), Performance of Distributed Information Systems, Department of Communication Systems, Lund University, Lund, 
Sweden, pp. 65–77. 

[84]  King, A. B. (2003), Speed Up Your Site: Web Site Optimization, First Edition, New Riders Press, Indianapolis, USA, pp. 3–26. 

[85]  Klas,  G.,  Lepold,  R.  (1992),  “TOMSPIN,  a  Tool  for Modeling with  Stochastic  Petri Nets”, Proceedings of The 6th Annual 
European Computer Conference, Le Hague, The Netherlands, pp. 618‐623. 

[86]  Kleinrock, L. (1975), Queueing Systems. Volume 1: Theory, First Edition, Wiley‐Interscience, ISBN‐10: 0471491101 

[87]  Kung, R.,  “What Are  the Three Different Types  of  E‐Business Customers?”,  eHow™ money, Demand Media,  Inc., URL: 
http://www.ehow.com/info‐8139872‐three‐different‐types‐ebusiness‐customers.html 

[88]  Law, A. M.,  and Kelton, W. D.  (2000),  Simulation Modeling and Analysis,  Third Edition, McGraw‐Hill,  Boston, MA, USA, 
ISBN‐13: 978‐0070592926 

[89]  Lee, D. K., Cho, K., Iannaccone, G., and Moon, S. (2010), “Has Internet Delay Gotten Better or Worse?”, Proceedings of the 
5th  International CFI  ’10 Conference on Future  Internet Technologies, ACM New York, NY, USA, pp. 51‐54,  ISBN: 978‐1‐
4503‐0230‐2 

[90]  Lee, J., Podlaseck, M., Schonberg, E., Hoch, R. (2001), “Visualization and Analysis of Clickstream Data of Online Stores for 
Understanding Web Merchandising”, In: Data Mining and Knowledge Discovery 2001, Volume 5, pp. 59‐84 

[91]  Lee,  P.  (2002),  “Behavioral model  of  online  purchasers  in  e‐commerce  environment”,  Electronic  Commerce Research, 
Volume 2, Issue 1‐2, pp. 75‐85, ISSN: 1389‐5753 

[92]  Li, N.,  and Zhang, P.  (2002),  “Consumer Online Shopping Attitudes and Behavior: An Assessment of Research”, AMCIS 
2002 Proceedings, Paper 74, URL: http://aisel.aisnet.org.amcis2002/74 

[93]  Lilja,  D.  J.  (2000):  Chapter  10:  Simulation  and  RandomNumber  Generation,  In:  Measuring  Computer  Performance:  A 
Practitioner’s Guide, Cambridge University Press, ISBN: 0‐521‐64105‐5 

[94]  Lindemann, C.  (1991),  “An  Improved Numerical Algorithm  for Calculating Steady‐State Solutions of Deterministic and 
Stochastic  Petri  Net  Models”,  Proceedings  of  The  4th  International Workshop  on  Petri  Nets  and  Performance Models, 
Melbourne, Australia, pp. 176‐185. 

[95]  Lindemann, C.  (1993),  “An  Improved Numerical Algorithm  for Calculating Steady‐State Solutions of Deterministic and 
Stochastic Petri Net Models”, Performance Evaluation, Volume 18, pp. 79‐95. 

[96]  Lindemann, C. (1995), “DSPNexpress: A Software Package for the Efficient Solution of Deterministic and Stochastic Petri 
Nets”, Performance Evaluation, Volume 22, pp. 15‐29. 

[97]  Lindemann, C.  and German, R.  (1993),  “Modeling Discrete Event  Systems with  State‐Dependent Deterministic  Service 
Times”, Discrete Event Dynamical Systems: Theory and Applications, Volume 3, pp. 249‐270. 

[98]  Lindemann,  C.  and  Schön,  F.  (1993),  “Performance  Evaluation  of  Memory  Consistency  Models  for  Multiprocessor 
Systems with  Virtually  Shared Memory”,  Proceedings  of The  26th Hawaii  International Conference  on  System  Sciences, 
HICSS ’93, Maui, Hawaii 

[99]  Lindemann,  C.  and  Zimmermann,  A.  (1994),  “An  Adaptive  Algorithm  for  the  Efficient  Generation  of  the  Tangible 
Reachability Graph of a Stochastic Petri Net”, Technical Report 19948, Technische Universität Berlin, Germany, 1994. 

[100]  Lindemann, C., Ciardo, G., German, R., and Hommel, G. (1993), “Performability Modeling of an Automated Manufacturing 
System with Deterministic and Stochastic Petri Nets”, Proceedings of the IEEE International Conference on Robotics and 
Automation, Atlanta, Georgia, USA, pp. 576‐581. 

[101]  Lindemann,  C.,  Lohmann,  M.,  Thümmler,  A.,  Waldhorst,  O.  (1999),  “The  DSPNexpress  2000  Performance  and 
Dependability Modeling Environment”, Proceedings of The 29th International Symposium on Fault‐Tolerant Computing, 
pp. 228‐231. 



 

23 
 

[102]  Lindemann, C., Reuys, A. and Thümmler, A. (1999), “The DSPNexpress 2000 Performance and Dependability Modeling 
Environment”,  Proceedings  of  The  29th  Annual  International  Symposium  on  FaultTolerant  Computing,  Madison, 
Wisconsin, USA, pp. 228. 

[103]  Lindemann, C., Thümmler, A., Klemm, A.,  Lohmann, M., Waldhorst, O. P.  (2000),  “Quantitative System Evaluation with 
DSPNexpress 2000”, Proceedings of The 2nd International Workshop on Software and Performance, WOSP ’00, ACM New 
York, NY, USA, pp. 12‐17. 

[104]  Logothetis,  D.,  and  Trivedi,  K.  (1997),  “The  Effect  of  Detection  and  Restoration  Times  for  a  Error  Recovery  in 
Communication Networks”, In: Journal of Network and Systems Management, Volume 5, Issue 2, pp. 173‐195. 

[105]  Mangiaracina, R.,  and Perego, A.  (2009),  “Payment Systems  in  the B2C eCommerce: Are They a Barrier  for  the Online 
Customer?”,  In:  JIBC    Journal  of  Internet  Banking  and  Commerce,  Volume  14,  No.  3,  URL: 
http://www.arraydev.com/commerce/JIBC/2009‐08/SI_Riccardo_2.pdf 

[106]  Markellos, K., Markellou, P., Rigou, M., and Sirmakessis, S. (2001), “Modeling the Behaviour of e‐Customers”, Proceedings 
of the PCHCI 2001 Panhellenic Conference with International Participation in HumanComputer Interaction, Patras, Greece, 
pp. 333–338. 

[107]  Markellou, P., Rigou, M., Sirmakessis, S. (2005), “An Online Consumer Purchase Decision Cycle”, In: Clarke, I., Flaherty, T. 
B.  (Eds.),  Advances  in  Electronic Marketing,  Idea  Group  Publishing,  Hershey,  PA,  USA,  pp.  287‐299,  ISBN‐13:  978‐1‐
59140‐323‐5 

[108]  Markellou, P., Rigou, M., Sirmakessis, S. (2006), “A Closer Look to the Online Consumer Behavior”, In: Khosrow‐Pour, M. 
(Ed.), Encyclopedia of ECommerce, EGovernment and Mobile Commerce,  Idea Group Publishing, Hershey, PA, USA, pp. 
106‐111, ISBN‐13: 978‐1‐59140‐799‐7 

[109]  Marsan, M. A. and Chiola, G. (1987), “On Petri Nets with Deterministic and Exponentially Distributed Firing Times”, In: 
Rozenberg, G.  (Ed.), Advances  in Petri Nets 1986, Lecture Notes  in Computer Science (LNCS), Volume 266, Springer, pp. 
132‐145. 

[110]  Matloff,  N.  (2008),  “Introduction  to  Discrete‐Event  Simulation  and  the  SimPy  Language”,  URL: 
http://heather.cs.ucdavis.edu/~matloff/ 156/PLN/DESimIntro.pdf 

[111]  McConnel,  J.,  and  Siegel,  E.  (2004),  Practical  Service  Level Management:  Delivering  HighQuality Webbased  Services. 
Measure, manage, and improve the speed and reliability of Web services, Cisco Press, ISBN‐13: 978‐1587050794 

[112]  Menascé,  D.  A.,  Almeida,  V.  A.  F.,  and  Dowdy,  L.  W.  (1994),  Capacity  Planning  and  Performance  Modeling:  From 
Mainframes to ClientServer Systems, Prentice Hall PTR, Upper Saddle River, NJ, USA, ISBN‐10: 0‐13‐789546‐1 

[113]  Menascé, D. A., Almeida, V. A. F., Fonseca, R. C., Mendes, M. A. (1999), “A Methodology for Workload Characterization of 
E‐Commerce Sites”, Proceedings of the 1999 ACM Conference in Electronic Commerce, E‐COMMERCE ’99, Denver, CO, USA, 
pp. 119‐128. 

[114]  Menascé, D. A., Almeida, V. A. F., Fonseca, R. C., Mendes, M. A. (2000), “Business‐Oriented Resource Management Policies 
for  e‐Commerce  Servers”,  Performance Evaluation    Special  Issue  on  Internet Performance Modelling,  Elsevier  Science 
Publishers B.V., Amsterdam, The Netherlands, Volume 42, Issues 2–3, pp. 223–239. 

[115]  Menascé, D.  A.,  and Almeida,  V.  A.  F.  (2000a),  Scaling  for EBusiness: Technologies, Models, Performance, and Capacity 
Planning, Prentice Hall PTR, Upper Saddle River, NJ, USA, ISBN‐10: 0‐13‐086328‐9 

[116]  Menascé,  D.  A.,  and  Almeida,  V.  A.  F.  (2000b),  “Challenges  in  Scaling  e‐Business  Sites”,  Proceedings  of  the  26th 
International Computer Measurement Group (CMG) Conference, pp. 329–336, Orlando, FL, USA 

[117]  Menascé, D. A., and Almeida, V. A. F. (2002), Capacity Planning for Web Services: Metrics, Models, and Methods, Prentice 
Hall PTR, Upper Saddle River, NJ, USA, ISBN‐10: 0‐13‐065903‐7 

[118]  Meyer,  J. F., and Sanders, W. H. (2001), “Specification and Construction of Performability Models”,  In: Haverkort, B. R., 
Marie, R., Rubino, G., and Trivedi, K. (Eds.), Performability Modelling: Techniques and Tools, John Wiley & Sons Ltd., West 
Sussex, England, pp. 179‐222. 

[119]  Mitrevski, P., Mančeski, G., and Gušev, M. (2002), “A Framework for Performance Analysis of e‐Business Applications”, 
Proceedings  of  the  3rd  CiiT  Conference  on  Informatics  and  Information  Technology,  Bitola,  Republic  of  Macedonia,  pp. 
107−114  

[120]  Müller, K., and Vignaux, T. (2003), “SimPy: Simulating Systems in Python”, O’Reilly® ONLamp.com Python DevCenter,                                         
URL: http://onlamp.com/pub/a/python/2003/02/27/simpy.html 

[121]  Mulpuru, S., Sehgal, V., Freeman‐Evans, P., and Roberge, D. (2011), „US Online Retail Forecast, 2010 to 2015“, Forrester 
Research, URL: http://www.forrester.com 

[122]  Nam, V., and Chung, S. (2000), “All Visitors Are Not Created Equal”, Maeil Business Newspaper, McKinsey & Company, 
Seoul, South Korea, URL: http://www.mckinsey.co.kr/en/knowledge/articles_view.php?Seq=7 

[123]  Nance,  E.  R.  (1993):  “A  History  of  Discrete  Event  Simulation  Programming  Languages”,  Technical  Report  TR‐93‐21, 
Computer Science, Virginia Polytechnic Institute and State University, URL: http://eprints.cs.vt.edu/archive/00000363/ 

[124]  Newbold,  P.,  Carlson,  W.  L.,  and  Thorne,  B.  M.  (2006),  Statistics  for  Business  and  Economics,  Sixth  Edition,  Pearson 
Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey, NJ, USA, ISBN‐13: 978‐0‐1322‐0384‐5 

[125]  OECD  (1997),  Electronic  Commerce:  Opportunities  and  Challenges  for  Government,  Organization  for  Economic  Co‐
operation and Development, Paris, France 



 

24 
 

[126]  Oppenheimer, D., Ganapathi, A., Patterson, D. A.  (2003),  “Why do  Internet Services Fail, and What Can be Done About 
It?”, Proceedings of the 4th Conference on USENIX Symposium on Internet Technologies and Systems (USITS ’03), Volume 4, 
pp. 1−16 

[127]  Oppenheimer, D., Patterson, D. A.  (2002),  “Architecture, Operation and Dependability of Large‐scale  Internet Services: 
Three Case Studies”, Submission to IEEE Internet Computing special issue on Global Deployment of Data Centers 

[128]  Patterson, D. (2002), “A Simple Way to Estimate the Cost of Downtime”, Proceedings of The 16th USENIX Conference on 
System Administration, LISA ’02, USENIX Association, Berkeley, CA, USA, pp. 185‐188. 

[129]  Pattipati, K. R., Mallubhatla, R., Gopalakrishna, V., and Viswanatham, N. (2001), “Markov‐Reward Models and Hyperbolic 
Systems”, In: Haverkort, B. R., Marie, R., Rubino, G., and Trivedi, K. (Eds.), Performability Modelling: Techniques and Tools, 
John Wiley & Sons Ltd., West Sussex, England, pp. 83‐106. 

[130]  Paxson,  V.,  and  Floyd,  S.  (1995),  “Wide  Area  Traffic:  The  Failure  of  Poisson  Modeling”,  IEEE/ACM  Transactions  on 
Networking, Volume 3, Number 3, pp. 226–244. 

[131]  Pocock, S., Wright, P., and Harrison, M. (1999), “THEA ‐ A Technique for Human Error Assessment Early in Design”,  in 
RTO  Meeting  Proceedings  32  (RTO‐MP‐032):  “The  Human  Factor  in  System  Reliability  ‐  Is  Human  Performance 
Predictable?”, The Research and Technology Organization (RTO) of NATO, St. Joseph Corporation Company, Ottawa/Hill, 
Canada, 2001, pp. 2‐1 − 2‐13, ISBN: 92‐837‐1053‐3 

[132]  Rizzo, A., and Save, L. (1999), “SHELFS: A Proactive Method for Managing Safety Issues”, in RTO Meeting Proceedings 32 
(RTO‐MP‐032):  “The  Human  Factor  in  System  Reliability  ‐  Is  Human  Performance  Predictable?”,  The  Research  and 
Technology Organization  (RTO)  of NATO,  St.  Joseph  Corporation  Company, Ottawa/Hill,  Canada,  2001,  pp.  9‐1 −  9‐9, 
ISBN: 92‐837‐1053‐3 

[133]  Robidoux, R., Xu, H., Xing, L., and Zhou, M.  (2010),  “Automated Modeling of Dynamic Reliability Block Diagrams Using 
Colored Petri Nets”, IEEE Transactions on Systems, Man, and Cybernetics, Part A: Systems and Humans, Volume 40, Issue 2, 
pp. 337‐351. 

[134]  Sahner, R. A., Trivedi, K. S., Puliafito, A. (1996), Performance and Reliability Analysis of Computer Systems: An Example
Based Approach Using the SHARPE Software Package, Kluwer Academic Publishers, Norwell, MA, USA 

[135]  Sanders, W. H. (1999), “Integrated Frameworks for Multi‐Level and Multi‐Formalism Modeling, Proceedings of The 8th 
International Workshop on Petri Nets and Performance Models, Zaragoza, Spain, pp. 2‐11. 

[136]  Sanders,  W.  H.,  Obal,  W.  D.,  Qureshi,  M.  A.,  and  Widjanarko,  F.  K.  (1995),  “The  UltraSAN  Modeling  Environment”, 
Performance Evaluation, Volume 24, pp. 89‐115. 

[137]  Schneider, G. P., and Perry, J. T. (2000), Electronic commerce, First Edition, Course Technology, Cambridge, UK, ISBN‐13: 
978‐0760011799  

[138]  Schroeder, T., Goddard, S., and Ramamurthy, B.  (2000),  “Scalable Web Server Clustering Technologies”,  IEEE Network, 
pp. 38–45. 

[139]  Shergill,  G.  S.,  and  Chen,  Z.  (2005),  “Web‐based  Shopping:  Consumers’  Attitudes  Towards  Online  Shopping  in  New 
Zealand”, Journal of Electronic Commerce Research, Vol. 6, Issue 2, pp. 79−94 

[140]  Solomon,  M.  R.  (2001),  Consumer  Behavior:  Buying,  Having,  and  Being,  Fifth  Edition,  Prentice  Hall,  ISBN‐13:  978‐0‐
13091‐360‐9 

[141]  Sotiroski,  K.  (2004),  Statistics,  “St.  Clement  of  Ohrid”  University  in  Bitola,  Faculty  of  Economics,  Prilep,  Republic  of 
Macedonia, ISBN: 9989‐695‐30‐X 

[142]  Sturm, R., Morris, W., and Jander, M. (2000), Foundations of Service Level Management, Sams Publishing, Indianapolis, IN, 
USA, p. 288, ISBN‐13: 978‐0672317439 

[143]  Tanenbaum, A. S. (2003), Computer Networks, Fourth Edition, Prentice‐Hall PTR, ISBN‐10: 0‐13‐066102‐3 

[144]  Telek, М. and Horvath, A.  (1998),  “Transient Analysis of  Age MRSPNs by  the Method of  Supplementary Variables”,  In: 
Performance Evaluation, Volume 45, Elsevier Science B. V., The Netherlands, pp. 205‐221. 

[145]  Telford, E.  (2011),  “Gear Up Online Retailers!”,  CompetePulse  ‐ Online Marketing  Insights,  Compete,  Inc., Boston, MA, 
USA, URL: http://blog.compete.com/2011/11/01/gear‐up‐online‐retailers 

[146]  Totok, A. (2009), Modern Internet Services: Exploiting Service Usage Information for Optimizing Service Management, VDM 
Verlag Dr. Müller Aktiengesellschaft & Co. KG, Saarbrücken, Germany 

[147]  Trivedi,  K.  S.,  Ciardo,  G.,  Malhotra,  M.,  and  Sahner,  R.  A.  (1993),  “Dependability  and  Performability  Analysis”,  ICASE 
Report No. 93‐85, NASA Langley Research Center, Hampton, VA, USA 

[148]  Turban, E., King, D., and Lang, J. (2008), “Chapter 4: Online Consumer Behavior, Market Research, and Advertisement”, 
In: Introduction to Electronic Commerce, Second Edition, Prentice Hall, ISBN‐10: 0‐13‐603324‐5 

[149]  Turban,  E.,  King,  D.,  McKay,  J.,  Marshall,  P.,  Lee,  J.,  Viehland,  D.  (2008),  Electronic  Commerce  2008:  A  Managerial 
Perspective, Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey, NJ, USA, pp. 1−41. 

[150]  VanderMeer, D., Dutta, K., Datta, A., Ramamritham, K., Navathe, S. B. (2000), “Enabling Scalable Online Personalization of 
the Web”, Proceedings of the 2nd ACM Conference on Electronic Commerce, pp. 185‐196 

[151]  Veerarghavan,  M.,  and  Trivedi,  K.  S.  (1994),  “Composite  Performance  and  Reliability  Analysis  Using  Combinatorial 
Multistate Models”, IEEE Transactions on Computers, Volume 43, Number 2, pp. 229‐234. 



 

25 
 

[152]  Watson,  G.  (2010),  “Micro‐conversion  rates:  Success  is  in  the  details”,  Quarry  Integrated  Communications  Inc.,  URL: 
http://ideaexchange.quarry.com/2010/06/micro‐conversion‐rates‐success‐is‐in‐the‐details/ 

[153]  Wei,  B.,  Lin,  C.,  and  Kong,  X.  (2011),  “Dependability  Modeling  and  Analysis  for  the  Virtual  Data  Center  of  Cloud 
Computing”, Proceedings of The IEEE 13th International Conference on High Performance Computing and Communications, 
HPCC 2011, Banff, Alberta, Canada, pp. 784‐789. 

[154]  Williams,  C.  (2008),  “The  5  Types  of  Customers  You  Meet  on  the  Web”,  Blue  Ferret  Communications,  URL: 
http://www.blue‐ferret.com/the‐5‐types‐of‐customers‐you‐meet‐on‐the‐web/ 

[155]  Windham, L., Orton, K.  (2000), The Soul of  the New Customer: The Attitudes, Behavior, and Preferences of ECustomers, 
Allworth Press, ISBN‐13: 978‐1581150667 

[156]  Xu, H., and Shatz, S. M. (2001), “An Agent‐based Petri Net Model with Application to Seller/Buyer Design in Electronic 
Commerce”,  Proceedings  of  the  Fifth  International  Symposium  on  Autonomous Decentralized  Systems,  ISADS  ’01,  IEEE 
Computer Society Washington, DC, USA, pp. 11‐18, ISBN: 0‐7695‐1065‐5 

[157]  Xu, H., Xing, L., and Robidoux, R. (2009), “DRBD: Dynamic Reliability Block Diagrams for System Reliability Modeling”, 
International Journal of Computers and Applications, Volume 31, Issue 2, p. 132. 

[158]  Yates,  R.  D.,  Goodman,  D.  J.  (2005),  Probability  and  Stochastic  Processes:  A  Friendly  Introduction  for  Electrical  and 
Computer Engineers, Second Edition, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, NJ, USA (ISBN‐13: 978‐0‐471‐27214‐4)  

[159]  Zaltman, G. (2003), How Customers Think: Essential Insights into the Mind of the Market, First Edition, Harvard Business 
School Press, ISBN‐13: 978‐1578518265 

[160]  Zhou, L., Dai, L., Zhang, D. (2007), “Online Shopping Acceptance Model – A Critical Survey of Consumer Factors in Online 
Shopping”, In: Journal of Electronic Commerce, Volume 8, No. 1, pp. 41‐62. 

[161]  Zimmermann, A., and Knoke, M. (2007), TimeNET 4.0: A Software Tool for the Performability Evaluation with Stochastic 
and Colored Petri Nets, User Manual, Technische Universität Berlin, Real‐Time Systems and Robotics Group, Faculty of 
EE&CS Technical Report 2007‐13, ISSN: 1436‐9915, pp. 1‐32 

[162]  Zimmermann, A., Knoke, M., Huck, A. and Hommel, G.  (2006),  “Towards Version 4.0 of TimeNET”, Proceedings of The 
13th  GI/ITG  Conference  on  Measuring,  Modelling  and  Evaluation  of  Computer  and  Communication  Systems  (MMB), 
Nürnberg, Germany, pp. 1−4, ISBN: 978‐3‐8007‐2945‐6 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




